rPAL NAHYEBO

rPAJl TAHYEBO
CTPATETMJA NMPUBJIAYEHA MHBECTULIMIA

2019 - 2023.

—

[ ] B B CTPATEMrMJA
u NPUBAAYEHA

HE B NMHBECTULUWVJA

JYH 2019. TOANHE



| | H HECTPATEMMJA
u NPUBAAYEHA
HE =

NHBECTUUWNIA

CAZIPXKAJ
1. YBOZ 3
1.1. OCHOBE 3A U3PAAY CTPATEIMJE 3
1.2. LUN/b U METOAOJIOTMIA U3PAAE CTPATEIMJE 3
1.3. OCHOBHE NMH®OPMALIMJE O NAHYEBY 4
1.3.1. FEOrPA®CKE KAPAKTEPUCTUKE NAHYEBA 4
1.3.2. JAEMOIPAGCKE KAPAKTEPUCTUKE NMAHYEBA 5
1.3.3 OBPA30BHE KAPAKTEPUCTUKE MAHYEBA 6
2. AHAWM3A CTAHA 9
2.1. AHAJIM3A MHTEPHOI OKPYXEHA 9
2.1.1 FMABHM EKOHOMCKH NMOKA3ATE/bM 3A MAHYEBO 9
2.1.2. OAKTOPU MOC/ZIOBHOI OKPYXEHA Y NMAHYEBY 11
2.1.3. MPErNEL ANMPEKTHUX MHBECTULUMIA Y MTAHYEBY 18
2.1.4 CTAHE NMPUBPEAE U CEKTOPA MMCINA Y NMAHYEBY 19
2.2. AHAJIM3A EKCTEPHOI OKPYXXEHA 23
2.2.1. PEST AHAIM3A 23
2.2.2. YCN0BM 3A PA3BOJ CEKTOPA MMCINA Y CPENIN 25
2.3. SWOT AHAIM3A 29
3. CTPATELLUKE OCHOBE 30
3.1. BM3NJA NMAHYEBA KAO MECTA 3A YJIATAKE M NMOC/TOBAHE 30
3.2. K/bYYHU OAKTOPU YCMEXA CTPATEMMJE 31
3.3. AHAJINU3A CTPATELWLKKUX MPHUOPUTETA 31
3.3.1. KBAHTUTATUBHA AHANIM3A NPUBPEAHNX AENATHOCTU U TPAHA 32
3.3.2. KBAJMTATUBHA AHAJIM3A NMOCJ/IOBHOI OKPYXKEHA 34
3.4. MNPULNIMN NAAHUPAKBA JTOKATHMX EKOHOMCKKMX MEPA 36
3.5. NMPUOPUTETHE CTPATELLKE OBJIACTU 39
4. OINEPATUBHM MNMNAH 43
4.1. MEPE 3A PA3BOJ CEKTOPA MMCIA 43
4.1.1. U3rPAAKA TAHUA AOBAB/bAYA ANPEKTHUX MHBECTMTOPA YHYTAP CEKTOPA
MMCNA Y NAHYEBY 46
4.1.2 CMPOBOBEWE AKTMBHOCTM HAKHAAHE BEPUTE O
MHBECTUTOPUMA U BEIMKUM MPUBPEAHNM APYLUTBUMA HA
TEPUTOPUIN TPALA 47
4.1.3. PA3BOJ /bYACKMX PECYPCA 52
4.1.4. YCMNOCTAB/bAHE M HEFOBAWE NPEAY3ETHUYKE MHMUMJATHBE U
MPOMOLUNJIA KOHUENTA NPEAY3ETHMLLUTBA HA TEPUTOPUIN
PAAA 53
5. NJAH MMONEMEHTAUMJE CTPATETMNJE 55
5.1. HOCMOUM Y NOCTYNKY UMNJEMEHTAUNJIE CTPATEIMMJE 55
5.2. MPAREHE M U3BELUTABAHE Y NOCTYMNKY UMMNJIEMEHTALMJE 56
MPHN103U 57
MPUAON 1: METOA40/10TMJA KBAHTUTATUBHE AHAJIM3E 57
MNPUAOT 2: CMUCAK TABEJIA U TPAOUKOHA 61
MNPUOI 3: CMNUCAK AOKYMEHTAUMJE 3A U3PAAY CTPATEIMMJE 62
MNPUNOT 4: CMUCAK YYECHMKA MHTEPBJYA U ®OKYC I'PYIA 64




N

B CTPATEMrNJA
NPUBAAYHEHA

WHBECTUUWNJA

CMUCAK CKPAREHULA

AKJI0M
AP
il
BAN
rB

ry

EY
UKT
JKN
JNC
K/IEP
Ko
MMCNZ
MHK
MMHTP
HANEA
HCTJ
HC3
nc
P3C
CKro
CrEP
ccc
TA

TO
y30r
CAGR

CRM

AHanm3a KOMMOHEHTH JIOKa/IHUX NMPOMEHa

AreHupja 3a npmBpeaHe permcrpe

bpyto goaata BpegHoCT

bpyTo gomahu npoussoj

paacko Behe

paacka ynpaBsa

EBponcka yHuja

MHbOpMaLMOHO-KOMYHMKALMOHE TEXHOOTUje
JaBHO-KOMyHasiHO npegy3ehe

JeanHuua nokanHe camoynpase

KaHuenapuja 3a IoKasHM €KOHOMCKM pa3Boj
Katapctapcka onwTtmHa

MUKpO, Mana 1 cpefta npmMBpesHa ApyLiTBa
MynTuHauMoHaHa KoMnaHuja

MUHMCTApCTBO NpocBeTe, HayKe M TEXHOJIOLWKOr pa3Boja
HauuoHanHa anunjaHca 3a 10Ka/IHWM EKOHOMCKM pas3Boj
HomMeHKknatypa CTaTUCTUYKMX TEPUTOPUjaTHMX jeanHuua
HaumoHanHa cnyk6a 3a 3anol/baBake

lNpuBpeaHu caseT

Peny6n4YKM 3aBoj 3a CTAaTUCTUKY

CrasiHa KoHdepeHuMja rpaZioBa M onwTMHa
CeKpeTapujat 3a NnpuMBpeay M EKOHOMCKM pa3Boj
CreneH cTpy4yHe cnpeme

TypuCTMUKa areHumja

TypucCTHMUKa opraHu3aumja

Yapyere 3aHaT/Mja M oCcTanmx npeay3eTHUKa
Compound Annual Growth Rate

Customer Relationship Management



| | H B CTPATErnJA
NPUBAAYEHA

UL - WHBECTULLIA ——

1. YBOA

1.1.  OCHOBE 3A U3PAAY CTPATEIMMNJE

Crparteruja pasBoja 'paga MaHuyeBa 2014-2020 (y pasbemM Tekcty: CTpateruja pasBoja), yCcBojeHa y
OKTOOpY 2014. roamMHe, Kao jeaHy 04 HajBaKHWMjUX Mepa y peanm3aumju cTpaTelikor npuopuTeta 1 -
YHanpehuBatbe NOCNOBHOr ambujeHTa, nofg Taukom 1.2 npeaBuba yHanpehewe npuBRavera
MHBECTUUMja. Y OKBWMpPY OBe nNporpaMcke mepe, Mehy K/byYHMM MNaHMpaHMM aKTUMBHOCTMMA Y
nepuosy wumnnemeHtaumje Crtpatervje passoja HanasM ce wuspaga Crpateruje npuBaayvera
uHBectmumja 2019 - 2023. (y gasbeM TekcTy: CTpaTtermja npmMBnayera uHeectmumja; Ctpareruja).

3a Bpeme umnnemeHTaumje Crtpatermje passoja, pagcka ynpaBa (y gabem TeKkcty: Y) lNaHuyeBa
crnpoBena je HM3 aKTMBHOCTM Ca LM/bEM M06O/blUABatba MOC/TIOBHOI OKpYMKea M CTBaparba
MOBOJ/bHMjMX YCI0BA 3@ yJlarare U NnocoBare NpUBPeHUX CybjeKkaTa CBMX BeJIMUYMHA HA TEPUTOPMUiU
Mpaga. Mehy bMMa ce HapouMTo M3aBaja MHMPACTPYKTYPHO onpemMarbe CeBepHe MHAYCTPUjCKE 30He
Koja je mpunpemsbeHa Kao rsiaBHa JoKauuja 3a peanmsaumjy rpvHdUAL MHBECTULMOHMX MpojeKaTta
MHOCTPaHMX 1 AoMahux MHBECTMTOpPA. 3a CBOje akTMBHOCTM Ha yHanpehuMBary yc/i0Ba 3a Noc/10Bakbe
M mMHBecTMpawe [pajcka ynpaBa fobuna je npusHake cTuuarbem CepTuduKata 3a OMWTMHY ca
MOBOJbHUM MOC/IOBHUM OKpY:Kehem Yy JyronctouHoj EBponu pogesbeHor oz cTtpaHe HauuoHanHe
annjaHce 3a NoKasIHWM EKOHOMCKM pa3Boj (Y Aasbem TekcTy: HAJIEA).

HakoH gyrotpajHor neproja Kaja Hamnopu 'pagcke ynpaBe Ha npuBayvery AMPEKTHUX MHBECTMUMja
HACY MMasM 3a pe3ynTaT HoBe CTpaHe AMPEKTHE WHBEecTUuMje, npe ceera, Yy npepahuBaykoj
UHAYCTPHUjU, ToKOM 2018. rogmHe 3anoyeT je NpBu BeIMKM npojekat y CeBepHOj MHAYCTPMjCKOj 30HM
Koju, no dasama, peasmsyje Hemayka KOMMaHMja M3 06/1aCTM MPOM3BOAHE KOMMOHEeHaTa 3a
ayTOMOOMJICKY MHAYCTPUjy. Kao no3uTmMBaH edekar ycnelHe capajte MHOCTPaHe KOMMaHuje M
Hag/eXHMXx opraHa [pagcKe ynpaBe, y NPOTEKAMX FOAMHY AaHa 3HaTHO je nosehaHo MHTepecoBawe
MHOCTPaHMX KOMMaHuja 3a ynarawe y [laHyeBy, LWTO YMHM rOTOBO M3BecHMM pa he uenokynaH
Kanauutet CeBepHe MHAYCTPUjCKe 30HE 6UTK nonyreH Tokom 2019. 1 2020. roamHe.

Y OBaKBMM OKOJIHOCTMMA, CTpaTellKu MpUMOpUMpeT JOoHocuaaua oasyka yHytap 'Y nomepeH je ca
npvBiaYera AUPEKTHMX MHBECTMUMjA KOMMaHMja ca BeRMHCKMM WMHOCTpaHMM BIACHMULITBOM Ha
yHanpehemwe cTamwa y CEKTOPY MUKPO, MaIMX M CpeftuX NPUBPEeAHMX ApyliTaBa (y Aa/beM TEKCTY:
MMCMNA) Ha Teputopujm [MaHyeBa. lopesa uukbeHuue da ce [pag NO3MUMOHMPAO Kao MOBOJbHA
JIoKauuja 3a Be/IMKe MHBeCTMUMje, Ha AYyropoyHy opujeHTaumjy Ka passojy cektopa MMCI/A ytuuanm
Ccy U Apyru gaktopu, nonyt moryhHocTM noBesuBara AoMahux NpMBpeHUX ApyliTaBa ca CTpaHMM
WMHBECTUTOPMMA, 3aTUM KPYMHMX MpobsieMa y CErmMeHTy BeJIMKUX NPUMBPEAHMX CUCTEeMA Koju ce
Hanase y MOCTYMKY pecTpyKTypupara WM CTeyvaja, peslaTMBHO BMCOKE CTOMe He3anoC/eHOCTU Y
pasy, A0 HEeAOBO/bHO MCKOPUWREHMX MOoTeHuMjasa 3a MHTEH3MBHMjM pasBoOj HM3a MPUBPESHUX
JenaTHOCTM M rpaHa.

1.2.  UMN/b U METOA0N0IMMJA U3PAAE CTPATEIMMJE

OcHoBHM UMb M3pafe CTpaTermje cacToju ce y cBeobyxBaTHOj aHa/IM3M cajalltber CTakba CEeKTopa
MMKPO, MasMx 1 Cpeatbmx NpMBpeAHUX ApywTtasa y Mpagy MaHueBy, Kao MHbOpPMaLMOHOj OCHOBM 3a
opmynincarbe npeasiora OnWTUX M NOCEGHMX LM/bEBA, OJHOCHO CTpAaTELIKMX Mepa 3a Ja/bM pasBoj
cektopa MMCMNA y uenmHU, Kao M y OKBMPY M3abpaHMX MPUOPUTETHMX MPMBPEAHUX AENAaTHOCTM U
rpaHa.

Y oKBMpY paja Ha npunpemu CTpaTeruje, nMpvMerbeHu Cy CaBpeMeHW W MeRyHapoAHO MpU3HATH
MHCTPYMEHTM M TEXHUKE M3paje CTPaTELKMX AOKymeHaTta. M3amely octanor, [lo6aB/bay je, TOKOM
cBOr paja Ha pa3Bojy CTpaTeruje, KopmcTmo cneaehe, Kao U apyre aHaIMTUYKE MeToje:

KOMMapaTUBHO-UCTOPMCKM METOA;

AHAJIMTUYKO-CUHTETUYKM METOZ;

CTaTUCTUYKO-rpadmuyKa NpeseHTaumija;

PEST aHanm3a (aHanm3a NOJIMTUYKMX, EKOHOMCKMX, COLMOIOLIKMX M TEXHOJIOLIKMX TPEHAOBA);
SWOT aHanm3sa (aHanum3a jakux M cnabux CcTpaHa, WaHCKU U NPETHU M3 OKPYKeHa);
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f.  AHanM3a SIoKaUMOHMX KoeduumjeHaTa;
g. AHa/sM3a KOMMOHEHTM JIOKAJIHUX NPOMEHA, U Apyre.

3a Bpeme aHraxkmaHa Ha mspaau CtpaTeruje, cnpoBegeHe Ccy 06e BpCTE MCTpaXkmMBakba, a Y CBPXY
NpUKyn/bakba CBEOOYXBAaTHMX MOJAaTaKa Yy BE3M Ca MHTEPHUM M EKCTEPHMM OKpyKewem [paga
MaHyeBa:

1. MPUMapHO UCTPaKMBatbE;
2. CEKYHZApHO UCTparkmBatbe.

MpuMapHO MCTpaxkMBatbe 06aB/bEHO je ca LUM/bEM Ca3HaBatba CTaBOBa M3abpaHWMX NpefcTaBHMKA
paacke ynpaBe W NpMBpeAHOr CeKTopa Ha TeMy noctojeher ctama, K/by4YHMx npobaema v m3asosa y
pagy, Kao U npuvopuTeTa Y HapeaHOM BPEMEHCKOM nepuoay Koju je obyxBaheH CtpaTtermjom. Kao
TEXHMKE NMPMMapHOr UCTpaxkmnBarba KopuWwheHu cy:

a. MeToj CTPYKTYpUCAHWUX UHTEPB]Ya;
b. MeToa dokyc rpyna;
C. MeToJ aHKeTMpaha Ha OCHOBY YMMTHMKA Ca 3aTBOPEHMM M OTBOPEHUM MUTarbUMa.

MeToa CTpyKypacaHor MHTepBjya KopuwheH je y nocTtynky um3page Crtparteruwje 3a pasroBop ca
rpagoHavenHukom [paga [laHuyeBa, a, nopes WHTEpBjya, oOfpXaH je HM3 cacTaHaka ca
npeactaBHMUMMa CekpeTapujaTa 3a npuBpesy M €KOHOMCKM pa3Boj, ¥ CBOjCTBY 4iaHoBa Tuma 3a
peanusaumjy npojekta muspage Ctpateruje npmsravera MHsectTMumja.

MeToa oKyc rpyna npMmemeH je Ha cneaehe oKyc rpyne:

1. ®okyc rpyna 1: rpajoHavesiHMK, NOMORHMK rpajoHavasiHMKa 3a €KOHOMCKM pa3B0j M Y1aHOBM
paackor Beha;

2. Qokyc rpyna 2: npeacTaBHUUM ceKpeTapujaTa 'paacKe ynpase;

3. ®okyc rpyna 3: ynanuue lMpuepeaHor caseta Npaaa MNaHyeBa.

CeKyHAapHUM MCTpakmMBarbem ob6yxBaheHM cy nocTojehu pacnosioxkuBu nogauy u3 caeaehmx wu
APpYrvx usBopa:

e ny6amKaumje Peny6amykor 3aBoja 3a CTaTUCTUKY;

e nogaum AreHuuje 3a npuBpeagHe permctpe Peny6nuke Cpouije;

e JoKyMeHTM pagcKe ynpase 1 PermoHasnHe npuBpegHe Komope MaHyeBo;
e WHTepHeT npe3eHTaumja paga MaH4yeBa;

e JIOKYMEHTM U Nojaumn 13 Apyrux, jaBHO AOCTYMHMX M3BOPA.

Cnucak gokyMeHaTa KopuwheHnX TOKOM paga Ha u3pagu Ctpateruvje npueaayera MHBECTMUM]A AaT
je kao Mpwunor CtpaTteruje.

Hajsag, y nepuoay mspage Crpatermje, of CTpaHe npeactaBHuKa /Jlob6aB/bada M3BefeHe Cy [ABe
0byKe Koje cy Oune HamereHe 3a NpefCTaBHMKE ceKpeTapujata [pagcke ynpaBe M YjaaHoBe
MNpuBpeaHor caseta paja MaHyeBa.

1.3.  OCHOBHE MH®OPMALUMJIE O MAHYEBY

1.3.1. MEOrPA®CKE KAPAKTEPUCTUKE NMAHYEBA

paa MNaH4yeBO, Koju ce Hanasu y ctatycy rpaga og 29.12.2017. roguHe, HaKOH CTynarba Ha cHary
3aKkoHa 0 TepuTopujasiHOj opraHusaumju Penybnvke Cpouje, cMelTeH je y jyxKHOM aeny AyTOHOMHe
nokpajuHe BojeBogmHe, y ceBepHom feny Peny6nuke Cpbuje u npefctaB/ba €KOHOMCKU M KYJITYPHM
ueHTap jyxkHor baHata. [pag npeacTaB/ba aAMMHMCTPATMBHO ceauwTe Jy)KHOGaHaTCKOr OKpyra
KojeM npunazajy v onwTuHe v rpagosu: AnnbyHap, bena Lpksa, Bpway, Kosaumua, KosmH, Onoso u
Mnanguwre.

MaHyeBOo ce HanasnM 18 KM ceBepoucToyHO of beorpaga, Ha ywhy Tamumwa y AyHaB. bausuHa
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Beorpaga cnaga y jeaHy of HajBaxHujux npegHocTu [laHyeBa y OAHOCY Ha oOCTasie JioKasiHe
camoynpase y Cpouju. OnwTuHe ca Kojuma ce MaH4yeBo rpaHuum cy: Kosaumua, AnnbyHap, KoBmH U
rpag beorpag, Kao M jy>kHa rpaHuua Ha /lyHaBy (npema 6eorpaZckoj rpackoj onwTuHKU 'pouKa).

Cnmka 1. 'paa MaH4yeBo

g sl
Buockon AnoJo

Apolo Cinema
Kyatypi# HeHTap
Culture Centre
METHOCTH

MaH4yeBO ce MCTMYEe MO Hapo4YMTO MOBOJ/BHOM FEOCTpaTEeLKOM MooXKajy, 6yayhu ga ce Hanasu y
HenocpefHoj 6a13uHK Kopmgopa 10 (Canubypr-/by6/baHa-3arpe6-beorpag-Huw-Ckonsbe-ConyH), ca
Kpaumma og beorpasza ao Xoprowa v og Huvwa pgo Aumutposrpaga, Kao u Kopugopa 7 ([yHaBcKa
TpaHcBep3asaa), KOoju AMpPEKTHO nosesyje [laHYeBO ca LEHTpalHOM M jyroMctoyHom EBpornom.
Kopuaop 7 npeactaB/ba cpeauite pevHor caobpahaja EBpone (CeBepHo mope-PajHa-MajHa-/yHaB-
LipHO Mope-aabe Ka UCTOKY). MaH4yeBo Ha JlyHaBy MMa NyKY M ABa NPUCTaHMULLITA.

Ipaa je caobpahajHo NoBe3aH ca ApyrMM AesioBMMa Teputopuje Peny6nvke Cpbuje, Kao 1 aAprkaBama
JyromnctouHe, LeHTpanHe M WcTouyHe EBpone APYMCKMM, XKENE3HUYKMM M PEYHUM KOpUAOpUMa.
Mopes Tora wto mma npuctyn Kopuaopy 10, MaH4YeBO M3nasM Ha MarucTtpasHu nyt: beorpag-
MaHyeBo-Bpwau-PyMyHuja. [haBHM Kene3HUUKM npaBuM Ha Teputopujm pasa yKbydyjy cnepehe:
beorpaa-MaHyeBo-Bpuwal-byKypelwT-KoHCTaHUa (Ca KpakoM npema YKpajuHu), Kao M [laH4yeBo-
3petbaHnH-KMKMHAA.

Ha ocHoBy nogartaka 13 2017. roamMHe, yKynHa JyMHa nytesa Ha Teputopujn paga msHocu 140,9
KM, 04 4era ApxaBHuW nyTteBu | peda umHe 38,3 KM, ApxaBHu nyTteBu Il pega - 35,7 KM, AOK ce
npeocTtanmx 66,9 KM 04HOCHU Ha OMLUITMHCKE NyTeBe.

1.3.2. JAEMOIPAOCKE KAPAKTEPUCTUKE NMAHYEBA

pag MaH4yeBo, npema npoueHn Ha aaH 30.6.2017. rogmHe, uma 120.361 ctaHoBHMKA y cBojux 10
OMLTMHA Ha YKYMHOj NOBPLUMHM 04 756 KMZ. TYCTMHA Hace/beHOCTM M3HOCK 159 CTaHOBHMKA N0 METpy
KBagpaTHOM. [lpoceyHa CTapoCT CTaHOBHMWTBA je 42,6 roauMHa, a MpocevyHa JAy)KMHa Tpajakba
XMBOTHOI BeKa - 75 roguHa. Ctona npMpoAHOr npMpaluTaja je HeratmeHa (-4%).

3a [MaH4yeBO je KapaKTepUCTMYHO penaTUMBHO BeNMKO yyewhe pagHO CMOCOGHOr CTAHOBHMLLTBA Y
YKYMHOj nonynauuju; CTaHoBHMUM A0 17 roguHa ctapoctu umHe 18% yKynHor 6poja CTaHOBHMKa,
cTaHoBHMUM M3Mmehy 18 1 64 roamHe YnHe 64%, AOK CTAHOBHMUM NpeKo 65 rogmHa ymHe 18% yKynHor
6poja.

Hajsehn 6poj ctaHoBHMKA [paga Mma cpegru HMBO obpasoBama, 55 0ACTO, JOK CTaHOBHMUM ca
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BMCOKMM M BULUMM 06pa3oBareM YMHe 7,25 oACTO yKynHOr 6poja CTaHOBHMKaA.

Tabena 1. OcHOBHU geMorpadcku nogaum 3a MNaHyeBo

2011. 2012.1 2013.1 2014.1 2015.1 2016.1 2017.1
YKynaH 6poj CTaHOBHMKa 123.445 122.916 122.492 122.013 121.482 120.871 120.361
MaHyeBo 76.203
CrapyeBo 7.473
Kavapeso 7.100
Banatcko Hoeo Ceno 6.686
OmosbUla 6.309
Jabyka 6.181
[Jonoso 6.146
BanaTcku BpectoBa, 3.251
[noror 3.012
MBaHoBO 1.053
MoBplumHa, y KM? 756 756 756 756 756 756 756
FycTMHa Haces/beHoCTM 163 163 162 161 161 160 159
Bpoj Haceba 10
Bpoj kaTtactapckmx onwTMHa 11
Bpoj mecHux 3ajeaHuua 16
CTaHOBHMLITBO Npema CTapocTy
0-14 17.558
15-64 80.643
65 1 BUWeE 22.160
MpoceyHa CcTapocT CTaHOBHMLLTBA 42,60
CTaHOBHMLWITBO Npema LWKOJICKOj Cripemu
Bes wkosncke cnpeme 2.527
HenoTnyHo o6pa3oBatbe 8.479
OCHOBHO 06pa3oBatbe 20.853
Cpeate obpasoBare 57.975
Buiwe o6pazoBare 6.250
Bucoko o6pa3oBatbe 9.589
HenosHaTo 219

" MpoueHa Ha aaH 30.6.
M3Bop: Peny6amnyKkuM 3aBoj 3a CTaTUCTUKY; AHa/M3a ayTopa

1.3.3. OBPA30BHE KAPAKTEPUCTUKE NMAHYEBA

Ha Tteputopuju paga MNaHyeBa, Ha nouyeTky wkKoncke 2018/2019. roamMHe paamno je ykynHo 29
LUKOJICKMX YCTAHOBA Y CUCTEMY OCHOBHOI M Cpefher 06pasoBaka M To:

e OCHOBHO o6pa3oBame: 19 wkona (10 rpagckmMx U 9 CeocKmx),

e cpefme obpasoBamhe: 7 WKONJ;

e OCHOBHO M cpejte 0obpa3oBarbe: 3 LIKOJIe Koje MCTOBpEMEHO 06aB/bajy A€/1aTHOCT OCHOBHOI M
cpeamwer obpasoBaha (LLIKosna 3a OCHOBHO M cpeAwe obpasoBarbe Mapa MaHauh, My3smuka
wkona JoeaH baHayp v banetcka wkona Aumutpuje Mapauh).

Ha HuBOY BMCOKor o6pa3oBatba, y MaHyeBy paje ABa NpuvBaTHa dakyaTeTa:

e  ®daKynteT 3a MeHalMeHT Hosu Cag,
o Ctomartonowku dakyntet MaHyeBo.

Tabena 2. bpoj ogesberba, 6poj ydeHMKa KOjU Cy ynucaam LKoY M O6poj YYEHUKA KOju Cy 3aBpLUMAM
Koy

2013/2014. 2014/2015. 2015/2016. 2016/2017. 2017/2018.

1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3
1- Bpoj oae/mbema
2 - Bpoj y4eHMKa Koju cy ynucaam Koy
3 - Bpoj y4eHMKa KojM Cy 3aBpLUMAM LIKONY
OcHoBHe WWKone 503 10.399 1.166 507 10.337 1.168 511 10.391 1.266 516 10.282 1.191 506 10.172 1.355
Cpeatbe WwKone 213 5.459 1.360 214 5.360 1.440 205 5.142  1.392 204 5.089 1.246 202 5.115  1.206

M3Bop: CekpeTapujaT 3a jaBHe Cayx6e M coumjanHa NuTara; AHanusa aytopa

Ha Tteputopuju 'paja npvMmeTaH je cTabunaH 6poj ydeHMKa KOju Cy YynucasiM OCHOBHE LWKONe Yy
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nepuoay og 2013/2014. rogmHe po 2015/2016. roamHe, ga 6uM y npeTxogHe ABE LUKOJICKE rofMHe
HacTynuo 3HayajaH Mag 6poja ynmMcaHux yyeHuka. Kaga je ped o cpefrMMm LLKONaMa, HeraTuMBaH
TpeHA 6poja YNMCAHWMX WM CBPLIEHMX YYEHMKa KapaKTepuCTM4YaH je 3a roTOBO LEO MNOCMAaTpaHM
BPEMEHCKMU NepHoa,.

Tabena 3. bpoj y4eHMKa 1 6p0j y4eHMKa KOju Cy 3aBPLUMAM LIKOY MO noapy4yjuma paga

2013/2014. 2014/2015. 2015/2016. 2016/2017. 2017/2018.
1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
1 - Bpoj y4eHuKa Koju Cy ynmcanu Koy
2 - bpoj y4yeHMKa Koju Cy 3aBPLUMIN LIKOJTY
MmHasuja 1.012 242 998 249 969 269 944 245 932 227
3/paBCTBO M CoupMjaHa 3alTmTa 570 148 573 152 576 154 581 155 598 159
ExkoHomMja, NpaBo M agMMHMCTpaLyja’ 880 158 870 137 811 135 814 133 784 125
TproBuHa, yroctutes/bCTBO U Typuzam' 880 58 870 108 811 77 814 81 784 62
EnekTpoTexHuka? 581 136 585 153 591 143 613 129 635 137
leozesuja 1 rpaheBMHapcTBO? 938 48 872 50 848 46 817 33 840 36
Xemuja n HemeTann? 938 101 872 103 848 112 817 90 840 85
MosbonpuepesHa NPpou3BoAHa M Npepaja XxpaHe? 938 54 872 42 848 53 817 35 840 37
[lenaTHOCT IMYHKX ycyra? 938 36 872 41 848 31 817 25 840 21
MawwuHcTBO 1 06paja meTana’ 812 147 810 133 803 126 834 120 852 126
Cao6pahaj? 812 53 810 65 803 53 834 59 852 58
EnekTpotexHuka’ 812 22 810 20 803 18 834 25 852 24
Mo/bonpuBpeaHa NpomsBoAHa M Npepaja xpaHe* 504 117 491 144 409 148 349 93 321 82
Kyntypa, ymeTHOCT 1 jaBHO MH(OpMMCatbe® 85 14 78 17 69 10 64 11 66 9
Kyntypa, yMeTHOCT 1 jaBHO MH(OpMMCatbe® 20 12 26 8 25 6 27 0 37 8
TeKCTMNCTBO M KOXapcTBo” 57 5 57 7 41 5 46 4 50 3
MosbonpuBpeaHa NnpomsBoAHa M 0bpaga Gmma’ 57 8 57 8 41 3 46 5 50 3
MawwuHcTBO 1 06paja metana’ 57 1 57 3 41 3 46 3 50 4

" Bpoj yyeHMKa Koju cy ynmcanm EKOHOMCKO-TProBUHCKY WwKoAy Maja MapraHosuh

2Bpoj y4eHuKa Koju cy ynmcanm TexHWUKy Koy 23. maj

3 Bpoj y4eHMKa Koju cy ynucanm MawwmHCKy WwKony MaHyeso

4 Bpoj yueHunKa Koju cy ynmcanm MoswonpuspeaHy wkony Jocud Manuuh

> Bpoj yueHMKa Koju cy ynmcanm Mysunuky wkony JosaH BaHayp

¢ Bpoj yueHuKa Koju cy ynmcanm baneTcky wkony Aumutpuje Mapauh

7 Bpoj y4eHuKa Koju cy ynmcanu LLkony 3a ocHOBHO U cpeatbe obpa3oBarbe Mapa MaHamh

M3Bop: CekpeTapujaT 3a jaBHe cnyxbe 1 coumjanHa nMTara; AHaam3a aytopa

Cnuka 2. I'pag MNaHyeBo
R ST

p—_—

e

M3Bop: 013info.rs

MocmatpaHo no nogpyyjuma y cpearemM obpasoBaky, Hajeehu 6poj yueHuKa y MNMaHyeBy, 04 LWKOICKe
2013/2014. roanHe, 3aks/byyHo ca 2017/2018. rogmHom, 3aBpuimo je MNmHasumjy (oko 17 oacTo), AOK
KOZ CTPYYHOr LUKO/I0Baka AOMMHMPAjy MO/bOMpMBpefHa NPOM3BOAHA, Mpepaja xpaHe M obpasa
6u/ba ca 12 oAcTo, 3aTUM enekTpoTexHMKa (11 0acTo), 34paBCTBO M colMjanHa 3awTuTa (11 0acTo),
Kao M eKOHOMMja, npaBo M aaAMMHMCTpauMja, ca yaenom og 10 oacto. McToBpeMeHO ce 3Ha4vajHo
CMamehe MOXe YOUMTM YNpaBO KoAa JABa Bogeha nogpyyja - MMHasuja M nosbonpuBpegHa
npou3BoAra, Npepasja XxpaHe M obpaZa 6m/ba, 3a pa3nnky of BehrHe Apyrux ycmepekra, rae je 6poj
CBpLUEHMX YYEHMKA Yr/TaBHOM Ha CTabUIHOM HMBOY TOKOM MPOTEK/IMX MET LKOJCKMX rofmHa.
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Tabena 4. bpoj y4eHMKa KOju Cy 3aBpLUMM LIKOY MO NoApyyjuma pasa

2013/2014. 2014/2015. 2015/2016. 2016/2017. 2017/2018. YKYMHO
MHa3suja 242 249 269 245 227 1.232
MosbonpuBpeaHa NpoMsBoAHa, Npepaja xpaHe 1 obpasa 6umba 179 194 204 133 122 832
EnekTpoTexHuKa 158 173 161 154 161 807
3ApaBCTBO U CouMjanHa 3aluTUTa 148 152 154 155 159 768
EKoHOMMja, NpaBo M aMUHUCTpaLMja 158 137 135 133 125 688
MawmHcTBO 1 06pasa meTana 148 136 129 123 130 666
KynTypa, ymeTHOCT 1 jaBHO MHbOpMMCatbe 105 104 94 91 103 497
Xemuja u HemeTanm 101 103 112 90 85 491
TproBuHa, yroCTUTE/bCTBO M TypU3am 58 108 77 81 62 386
Caobpahaj 53 65 53 59 58 288
leopesnja u rpaheBMHapCcTBO 48 50 46 33 36 213
[leanTHOCT JMYHMX ycnyra 36 41 31 25 21 154
TeKCTUACTBO M KOXapCTBO 5 7 5 4 3 24

M3Bop: CekpeTapujaT 3a jaBHe Cayx6e M coumjanHa NuTara; AHanusa aytopa
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2. AHAJIN3A CTABA

2.1.  AHAJ/IM3A MHTEPHOI OKPYXEHA

2.1.1. FNABHM EKOHOMCKW MNMOKA3ATE/bU 3A MAHYEBO

Ha ocHoBy kputepujyma yTBpheHWXx YpeaboM O HOMEHKIATYPU CTAaTUCTUYUKMX TEPUTOPUjaNHUX
jeavHuua, Jy)KHoGaHaTCKM yNpaBHM OKpyr je jegaH of cefam o6nacty HuBoa HCTJ3 y permony
BojsoamHe. Mpema Ypenbu o ytBphMBarby jeAMHCTBEHE NIMCTE Pa3BMjEHOCTM perMoHa M jefmHuua
NoKanHe camoynpase 3a 2015. roamHy, MNaHyeBo npunaga npeoj rpynu oA 20 noKasHMX caMoyrnpasa,
no cteneHy pasBujeHocTU. Ha npoctopy paga (18% Tteputopuje JykHor baHaTa) uBM 42% yKynHor
CTaHOBHMLUTBA, a pagau oKo 51% 3anocneHmx y Okpyry.

3apage y [MMaHuyeBy cy W3Hag penybsiMYKOr, MOKpPajuMHCKOr npoceka M M3Hag npoceka Okpyra, a

npoceyHa 3apaga y 2018. roavHu je usHocuna 49.291 amMHapa. TOKOM uUenor neTorogmiimer

nepuoja, NpoceyHa MeceyHa HeTo 3apaja y AuMHapuma 6enexmn 6nary HeraTMBHy CTOMny pacTa, rae je

npoceyHa noHaepucaHa crona pacta - CAGR (eng. Compound Annual Growth Rate) Ha HuWBOY of -

0,5%.

pacdmkoH 1. lNMpoceyHa meceyHa HeTo 3apaja y lMaHuyeBy, y AMHapUma
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M3Bop: Penyb6iMyKkM 3aBOJ, 3a CTaTUCTMKY

Ha apyroj ctpaHM, Cno/bHOTProBMHCKa po6Ha pa3meHa Jy:KHOGaHaTCKOr OKpyra, 3a Koju nocroje
panosioXKMBM nogaum, 3abenexumna je nosmtmeaH TpeHa. Og 2014. go Kkpaja 2017. roguHe, 13B03 je y
npoceky pactao 3a 7,0% rogvwmwe, Aok ce yBo3 cmawmBao (CAGR = -1,2%), wto je goseno Ao
yBehawa cyduumnta pobHe pasmeHe (CAGR = 11,5%), HapouuTo 3axBasbyjyhn OAMYHMM M3BO3HMM
pesyntatuma y 2017. rogmHu.

Tabena 5. CNO/bHOTProBMHCKA pobHa pa3mMeHa Jy}KHOBGATCKOr OKpyra, y XmM/bajaMa AMHapa

2014. 2015. 2016. 2017.
M3Bo3 300.518 248.741 289.206 368.571
Y803 113.338 95.970 119.169 109.387
Cango 187.180 152.771 170.037 259.184
[MoKkpuBEHOCT yBO3a M3BO30OM 2,65 2,59 2,43 3,37

M3Bop: PernoHanHa npmepegHa Komopa lMaH4yeBo

bpoj permcrtpoBaHux 3amnoc/seHMx 6Mo je y CKpomHom nopacTty oag 2015. po 2018. roauHe,
3axBasbyjyhu, npe cBera, KOHTMHyMpaHom noBehawy 6poja Npegy3eTHMKa M JMua 3arnoC/eHMX KO,
HbMX, JOK je 30MpHa 3amnoCc/IeHOCT y MpaBHMM JIMUMMA MOKasuMBasa ocumnaumje. Ha apyroj ctpaHu,
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6poj perncTpoBaHMX MHAMBWMAYASIHMX MOJbONPUBPEAHMX MNpPoM3BOHaya KOHCTAHTHO je CMarMBaH
TOKOM NocMaTtpaHor nepuoja.
pacdumKoH 2. YKynaH 6poj 3anocneHux y ManHyeBy (2015-2018.)
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M 3anocsieHn Y NpaBHMM NULMMa u npeAy3€THML|M M nuda 3anoc/ieHa Ko bux

| PerMCTpOBaHM MHAMBUAYaTHU NO/boNpUBpeAHNUN

M3Bop: Peny6MuKM 3aBOj 3a CTAaTUCTHKY

CTpyKTypa 3anoc/ieHMx Mo AenatHOCTMMAa MoKasyje Ja Janeko Hajsehu yaeo mmajy npepahmBauka
WMHAYCTpMja M TProBMHA Ha BEMKO M Maso, C TMM Ja je HajCHaXKHWjM pacT 3amnoc/IeHOCTU (He
padyHajyhu pyaapcTBo, Kao €KCTPeMHM Cyyaj) perncrpoBaH KoOJ MOC/A0Baka C HeKpeTHMHama
(111,5%), 3aTMM KoZ ycnyra cmeluTaja M ucxpaHe (67,8%), octasimx ycayxkHux genatHoctu (51,9%),
TProBuMHe Ha BeJIMKO U Mano (28,4%), OAHOCHO Y CTPYYHUM, HayYHUM, MHOBALMOHUM U TEXHUYKUM
AenatHoctMMma (26,4%).

Tabena 6. 3anocieHu y npaBHMM MLMMA, MO AenaTHocTUMa Y MaHyeBy (2014-2018.)

CHabgeBarbe CHabgeBarbe TprosuHa Ha

Mpepahusaka €/1eKTPUYHOM BOAOM M BE/MKO M Masio U Cao6pahaj u Ycnyre cmewrajau  UHdopmucarse
: : T'pahesuHapcTeo .

MHIYCTpMja  eHepriMjoM, racom ynpaB/batse nonpaeka cKnaamwTee vcxpaHe KOMyHUKaLpje

M NapoM OTMajHMM Bojama MOTOPHUX BO3Wia

2014. 666 3 6.303 397 797 953 2.038 1.378 1 446
2015. 713 1 7.315 468 788 1.287 4.926 1.733 77 556
2016. 860 225 6.982 446 702 1.278 5.377 1.548 812 473
2017. 825 203 7.003 427 716 1.319 5.539 1.656 881 500
2018. 825 203 7.003 427 716 1.319 5.539 1.656 881 500

MNosonpuspesa,
LWyMapcTBo 1 Pyaapcreo
pubapcTBo

DuHaHcHjcKe CTpy4He, HayuHe, /ApxaBHa ynpasa u
AAMMHUCTPaTUBHE
[A€NNaTHOCTH 1 Moc/ioBarbe ¢ MHOBALMOHE U 06aBe3Ho 3ppaBcTBEHa M YMETHOCT, 3a6aBa  OcTasie ycykHe

M nomohHe ycyxHe . O6pasoBatbe ) 5
AenaTtHocT HeKpeTHMHaMa TeXHUYKe coupjanHo coupjanHa sawTuta U peKkpeauuja AenaTHoCTn
[JeNaTHOCTH
ocuryparba [ZleN1aTHOCTH ocuryparbe

2014. 352 3 486 671 1.012 1.935 2.567 213 17
2015. 951 20 862 872 1.782 1.849 2.868 395 504
2016. 491 32 1.154 863 1.648 1.894 2.743 406 582
2017. 466 60 1.240 886 1.625 1.926 2.803 407 623
2018. 466 60 1.240 886 1.625 1.926 2.803 407 623

M3Bop: Peny6iMyKkuM 3aBOJ 3a CTaTUCTMKY

3a npuBpeay paga o4 HapouMTe je BaXXHOCTM 3HaTaH Maj HesanocaeHoctM o 2014. po 2018.
roamMHe. YKynaH 6poj He3anocCneHWX KyMynaTMBHO je CMakeH 3a rotoBo 24 oacto (2018/2014.), c
TMM [la je NpOCEeYHO roAMLLIKbE CMakbeHEe HE3arnoC/IEHOCTM M3HOCMIIO YaK 6,5 npoueHaTa.

Mpema ayMHU Tpaxera nocsa Kpajem npouwsie roguHe (oktobap 2018.), HajBuLwe cy yvecTBOBaM
He3anoc/eHn KOju Cy Ce HanasmMiM Ha eBuAaeHUMjM HauuoHanHe cnyxbe 3a 3anolwsbaBakbe 40 3
meceua (22,3%), Np1 Yemy je OBaKBa CTAaTMCTMKA BEpPOBATHO MPOMUCTEK/IA M3 MOKpeTara CcTeyajHor
nocTtynka y A3oTapu, Tako Ja je camo A0 Kpaja OKTo6pa mpolsie rogmMHe perMcTpoBaHO HOBMX 518
He3anoc/JIeHMX KOjU Cy TpPaXuaKM Nocao ayxe o 3 Meceua. Mehy octanmm Kateropujama, nogjesHako
Cy 3aCTyn/beHM He3anocsieHU Koju Tpaxe nocao npeko 10 roauHa (14,8%), oa 5 o 8 rogunHa (11,0%),
Te oa 1 no 2 rognHe (10,9%). 36MpHO y3eBLWM, roToBo 3/5 He3anocneHux (58,7 oacTo) Ha 3anociere
je yekano ayxe 1 rogmHe, WTO Jaje NPUIMYHO HEMOBOJLHY CTPYKTYPY HE3anoC/AEHOCTU MpeMa OBOM

KpUTEpUjyMy.
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Tabena 7. bpoj He3anocneHux y MaH4yeBy, Npema AyKMHU Tpaxkeha nocna (2014-2018.)

2014. 2015. 2016. 2017. 2018.1
Jlo 3 mecela 1.416 1.475 1.512 1.369 1.887
3 fo 6 Meceuu 1.039 1.000 1.013 790 816
6 do 9 meceun 657 648 721 539 418
9 Ao 12 meceun 568 689 637 435 377
1 8o 2 rogmHe 1.792 1.461 1.464 1.147 922
2 po 3 rogmHe 1.230 1.002 845 726 606
3 fo 5 roamHa 1.469 1.424 1.266 1.001 811
5 fo 8 roamHa 1.192 1.168 1.207 1.064 935
8 po 10 roanHa 399 402 435 465 445
Mpeko 10 rognHa 1.327 1.319 1.322 1.304 1.252
YKYMNHO 11.089 10.588 10.422 8.840 8.469

' OkTo6ap 2018.
W3Bop: HaumoHanHa cnyx6a 3a 3anolu/baBarbe

Kaga je pey o0 KBa/iM(dMKaLMOHO]j CTPYKTypW, FOTOBO LEJIOKYyMHA He3anoc/eHOCT Ha TepUTOpHUin
MaHyeBa oaHocK ce Ha I-IV cTeneH cTpyyHe cnpeme, 4Yak 86 oacTo, oA yera IV cTteneH Mma yaeo y
YKYIMHOj He3anocneHocTM oa 34,2%, a ydewhe He3anocneHmx ca | cteneHom m3Hocu 29,9%. Crora je
OoueHa Ja je BeoMa Majv 6poj CcTaHOBHMKa [laH4YyeBa ca BMWMM CTeneHOM KBanuduKkaumja (V-VIII)
3BaHMYHO 6MO 6e3 3anocserwa Kpajem 2018. roamHe. Moxke ce ouekuBaTh ga he o kpaja 2019.
rogyHe, ca 3anow/baBatbeM y HOBMM MPOM3BOAHUM MOFOHMMA BEIMKMX, Mpe CBera MHOCTPaHMX,
MHBECTMTOPa 3HayajaH 6poj HesanocneHmx ca Buwmm CCC npoHahu 3anocnere, LWTO HaBOAM Ha
BaXkKaH 3aK/by4yak fa he rnaBHM M3BOPM 3anoll/baBarba KBasM(PUKOBaHE paiHE CHare ca MCKYCTBOM Yy
oyayhem nepuogy 6UTH noctojehn 3anocneHn y Apyrium npmvBpeaHUM cybjekTuma y lMaHyeBy, Kao M
3anocneHu Koju he ce npuBpeMeHo MM TpajHo npecenuntn y MNaHueBo U3 apyrux aenosa Peny6amke
Cpouje.

Tab6ena 8. bpoj HesanocneHux y MaH4yeBy, npema CCC (2014-2018.)

2014. 2015. 2016. 2017. 2018.
| 3.237 3.004 2.973 2.735 2.472
1l 526 495 448 366 315
1l 2.252 2.090 2.013 1.644 1.497
v 3.547 3.465 3.488 2.822 2.822
\4 106 97 86 75 56
VI-1 359 330 315 287 273
VI-2 262 283 272 194 215
VII-1 788 816 817 709 603
ViI-2 12 8 7 7 7
Vi - - 3 1 -
YKYNHO 11.089 10.588 10.422 8.840 8.260

M3B0p: HavumoHasiHa cny>+<6a 3a 3anow/baBake

Ca He3anocsieHowhy noBe3aHO cMpomallTBo Y laHueBy HMje HapouMTo M3parkeHo. CTona pM3MKa oj
CMpOMalLTBa KOja npeacTaB/ba YAeO JiMua YMjM je [AO0XOAaK MO MNOTPOLIAYKO] jeaMHMUM HaKOH
coumjanHux TpaHcdepa HMKM of 60% MeaujaHe HaUMOHANIHOr AOXOTKAa MO MOTPOLIAYKOj jeAMHMUM
usHocu 21,4%.

CtpykTypa 6yieTta MaHyeBa M3riefa Tako Aa ce Ha obpasoBarbe ca 36% m3aBaja Hajsuwe, Ja 6u
ocTasie A4enaTHOCTM U CouMjaniHa 3alTmMTa npatuae ca no 32, 25 n 7 npoueHaTa, peCcneKTMBHO.

Ta6ena 9. MNMpuxoamn, pacxoam u cango byuyeta y MaH4yeBy, y Xu/baZlama AUHapa

2014. 2015. 2016. 2017. 2018.
Mpnxoan 3.958.730 4.255.613 4.340.069 4.637.119 4.138.941
Pacxoam 3.884.456 4.213.537 4.442.354 4.600.365 4.905.265
Canpo 74.274 42.076 (102.285) 36.754 (766.324)

M3Bop: MNpaacka ynpaBa; AHaam3a ayTopa
2.1.2. ®AKTOPU NMOCJIOBHOI OKPYXKEHA Y MAHYEBY
Ckyn cakTopa MOC/IOBHOI OKpy:Kera Ha Teputopuju 'paga MaHuyeBa, 3a cBpxe M3page Crtparteruje

npuBRaYerwa MHBECTMUMja, oapefleH je Ha OCHOBY Hanasa MCTPaXMBA4KOr paja Moj Ha3MBOM
AHa/sM3a MOC/IOBHOM OKpY)KEHaA Ha JIOKAJIHOM HMBOY KOjM je mpunpemsbeH 3a notpe6e CranHe
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KOH(depeHuMje rpagoBa M onwTuHa (y Aasbem TekcTy: CKIO)'. Y okeupy nomeHyte AHanuse,
MAEHTMPHMKOBAHO je YKynHO 14 rpyna dakTopa Koju AeTepMMHMLLY KanauuTeT OnwTHHa M rpaZioBa Ja
reHepuwy npUAMB AMPEKTHMX MHBECTMUMja M3 CTpaHMX M AomMahmx M3BOpa, Y3 CTATMCTUYKO
ucnuTuBarbe penauuje nsamehy daxkTopa npvBpeaHOr amMbujeHTa, Kao He3aBMCHWX MPOMEH/bUBMUX,
OZHOCHO 6poja M BPEAHOCTU AMPEKTHUX MHBECTUUM)A, Y CBOJCTBY 3aBMCHMX MPOMEH/BMUBUX
BE/IMYMHA.

Ha cTpaHM HEe3aBMCHMX MPOMEH/bUBMX, CKYM MHAMKATOpa OOyxBaTa YKynHo 14 Be/sMuMHa Koje
cagpxe Behu 6poj noamMHAMKaTOpa Koje Tpeba AMHAMMUKM NnocMaTpaTv Kpo3 BPEMEHCKe cepuje y
nepuoay o BuLLE roAuHa.

1. Teorpadcku nonoxaj

Kao npBu WHAMKaTOp y3eT je reorpadCku nosoxaj, ogpeheH yaasbeHowhy rpaga / onwTuHE of
Hajonmker mehyHapogHor aytonyTta, O4HOCHO, Yy ciyyajy Penybnuke Cpéuje, og aytonyteBa E-70
unn E-75, Kao peoHuua naHeBponckor TpaHcnopTHor Kopugopa 10. JonyHCKM noaMHAMKATOp
npeacTaB/ba YAa/beHOCT y oAHOCY Ha MefyHapogHe aepogpome. Hajsaa, reorpadcku nosnoxkaj
OMWTWHE MM Trpajila MoXe OWMTM 3HauvajaH M y KOHTEKCTYy (M3MuKe AucTaHue Yy ofHocy Ha Beha
yBO3Ha M, NMOCEOHO, M3BO3HA TPXKMLITA, Ha Taj HAYMH WTO 6/M3MHA raBHMX AobaB/bava M Kynaua
MO3Ke GUTHO Aa YTUYe Ha TPOLLKOBE TpaHCMopTa CMPOBMHA, MOAYyNpom3Boaa M MHaANHMX NPOM3BOAA.
OBaj daKTop je Bpao cneumdmyaH No CBOM KapakTepy, jep Moxe aa byae penieBaHTaH, npe cBera,
WMHBECTUTOPMMA NPETEXKHO OPUjEHTUCAHMM Ka TPXKMLITUMA NOjeANHMX CyCeHMX 3emasba.

Cnumka 3. Jlyka AyHaB y lNaHuyeBy

M3Bop: AreHumja 3a ynpassbame Jiykama

Kaaa je pey o MaH4yeBy, Kao WTo je onucaHo y oaesbKy 1.3.1, pasa ce Hanasu y 6JM3MHU APYMCKO-
wenesnnukor Kopmgopa 10 (oko 18 KM), Kao U peyHor Kopugopa 7, WTO ra, y3 penatMBHO Masny
yaa/beHocT og AepoapomMa Hrkona Tecna y beorpagy (38 KM,) YMHM BEOMa aTpaKTUBHOM JIOKALMjOM
3a yaarakbe ca CTaHoBMLWTA reorpadcKor nosoxaja.

' AHanM3a MOC/IOBHOM OKpYXeta Ha JIOKasHOM HMBoy, Ap [JejaH MonHap, JparaH Mejumh, MBA, CtanHa KoHdbepeHumja
rpagosa M onwTmHa, 2012.
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2. [MpupoaHu pecypcu

MpupoaHM pecypcH, Kao eneMeHT NOC/IOBHOM OKpYXeha JIoKaJIHMX camoynpasa, Jobujajy Ha 3Hauajy
y C/lyyajy T3B. ynarata 6a3vpaHux Ha pecypcuma y CEKTopuMMa, MonyT MosbonpuBpese, pyAapcTBa,
npepage HadTe wMaM Typusma. M3 Tor passiora ce pacrnoJioKMBOCT CMpOBMHA oapehyje npeko
NpUCyCTBa NPUPOAHMX pecypca pesieBaHTHUX Yy KOHTEKCTY MpuB/adYeta MHBECTMUM)A, Kao LUTO Cy:
NMoBpLUMHA 0OpPaAMBOr NMOJbONPUBPEAHON 3EM/bMLLTA, MOBPLUMHA NOJ LWyMaMa, 04HOCHO 6poj GarbCKMX
JNIeYnsIMIITa M pyaHMKa.

Y cnyyajy lMaHyeBa, nopen npepage cupoBe HadTe, Koja ce ofBuja Yy nocTpojermma HadtHe
uHayctpmje Cpbuje - NIS Gazprom Neft, Te ca HwOM noBesaHor npousBogHOr npoueca y XMUI
MeTpoxemMuju, K/bYYHU MPUPOAHM PECYPC YMHM, CBaKaKO, MO/bONPMBPEAHO 3eMJ/bMILTE Ha
Teputopmju  paga. [lpema HajHOBMjUM  MojaumMma, YKyMnHa 3acejaHa MoOBpPLIMHA  MoA
No/bONPUBPELHUM KyATypaMa M3Hocma je 62.124 xa, JOK je noBpLuMHA 06paAMBOr 3eM/bMLLTa BMna
59.270 xa.

3. EroHOMCKa pasBujeHocT

HapeaHW WHAMKATOp - EKOHOMCKa pa3BMjEHOCT MOXe Ce OfpeAMTM Ha BWLWE HauuHa: a)
u3padyHaBarb€M HApPOAHOr A0XOTKa, 6) y3MMarem MpoCeYHe MeCeYyHe HEeTo M 6pyTo 3apaje Mo
CTAHOBHMKY MAM L) M3paxkaBakem 6pyTo gomMaher npou3BoZa Ha HMBOY perMoHa M OMWTHHA.
KoHuenT HapoaHOr [OXOTKa, KOju O03HayaBa YKYMHy JoAaTy BPeAHOCT O CTpaHe pesuieHarta jesHe
JIOKasIHe camoynpaBe, YK/bydyjyhu 3apage, HETO A06MT, KamMaTe U peHTe, paHuje je KopuwheH y
UM/by M3payyHaBakba CTEMeHa pa3BMjEHOCTM Ha HMBOY CBWMX JIOKAJIHMX CamoyrnpaBa (HajHOBMju
AOCTYMHM noJaun notmuy, mehytmnm, us 2005. roguHe 1, Kao TakBM, HEMAjy yNnoTpebHy BpeaHOCT).

Kaza cy npoceyHe 3apage y nuTamy, Npobiem ce cacToju y TOMe LUTO OHe NpejcTaB/bajy MCyBMLLE
OrpaHMYEeH KOHLUENT, jep M3 aHa/u3e MCK/bydyjy 6poj (He)3anoc/lieHMX Ha TEePUTOpMUjU rpada MM
OMNWTMHE, Na MOTy HABECTMU Ha MOrpeLLHe 3aK/byyKe y Be3u ca CTENEHOM PasBUjEHOCTU Ha JIOKAJIHOM
HMBOY. 3aTO Ce Kao McrpaBaH M360p MHAMKATOpa y OBOj 06/1acTM Hamehe mepene 6pyTo fomaher
npoun3BoJa 3a OKpyre (04HOCHO, CTaTUCTMUKE permoHe) u onwTuHe. C TUM y Be3M, 3Ha4YajHO Aa je 3a
2009. roamHy npBM MyT MCKa3aHa BpeAHOCT 6pyTo gomaher npousBoga (y AasbeM TekcTy: BJM)
npemMa HoMeHKIaTypu CTaTUCTUUKMX TEPUTOPUjaNHUX jeanHuua (Y Aakbem Tekcty: HCTJ) n To npema
MeCTy paja, Tj. MecTy rge npvBpeiHM CybjeKTM peasiHO CTBapajy AoZaTy BPeAHOCT Kao OCHOBY
ob6payyHa bAlM-a. JeaHa of rnaBHUX NpefHOCTM HOBE METOLONO0rMje caaprkaHa je y MoryhHocTu ga
ce 6pyTo AojaTa BpeAHOCT (y Aa/bem TeKcTy: b/ZlB) cBaKor mpuBpeAHOr cy6jeKta AuCTpubyMpa Ha
JIOKasHe jefMHMLE NMpemMa HMXO0BOM yaeny Yy ykynHoj B/B Tor cy6jekTa (YKOJIMKO HEKO NMpMBPESHO
APYWTBO nocnyje Ha Teputopuju Beher 6poja JIOKasHMX CcamoynpaBa), OAHOCHO Ja Ce Tako
u3pavyHaTe BpeAHOCTM 3a CBe NpuBpejHe CcybjeKTe arpermpajy Ao HMBOa permoHa. MefyTum, ycneg
KOMMJ/IEKCHOCTK OBE METOA0/10ruje, pa3BUjeHOCT OMWTUHA U FpajoBa MOXe ce oApeAuTM Ha OCHOBY
CcTeneHa pasBMjeHOCTU permoHa U jeaMHuua IoKaaHe camoynpase (y dasbem Tekcty: JJIC), y cknaay
ca Ypegbom o yTBphMBarmy MeToAo/IorMje 3a M3padyHaBare CTerneHa pa3BUjEHOCTU permoHa W
jeauHuua nokanHe camoynpase (Y Aa/beM TEKCTY: Ypeaba).

Mpema Ypenbu, cTeneH pasBMjeHOCTM jeauHMUA JIOKAaJIHE CamoynpaBe M3payvyHaBa Ce MPUMEHOM
MHAEKCa Pa3BMjEHOCTMU jeaMHMLA JIOKa/lHe camoyrnpase. MHAEKC pa3BMjeHOCTM jeiMHMLA JIoKanHe
camoyrnpaBse M3padyHaBa Ce Ha OCHOBY MoKasaTe/ba:

cTone He3anoc/IeHOCT!,
JIOXOTKA MO CTAHOBHMKY,

M3BOPHMX MPMX0/a MO CTAaHOBHMKY,
cTeneHa o6pa3oBatba,

cTomne naja MM pacta CTaHOBHMLUTBA.

U AN WN =
~— — — ~— ~—

Kao KOPEKTMBHU MNMOKa3aTe/b KOPUCTU CE T'YCTUHA HaCe/beHOCTHU paAHO-CI'lOCO6HOF CTaHOBHMLWWITBa Mo
KM2 Ha OCHOBY nocnegker nonMca CTaHOBHMLUTBA.

HaBeaeHn nokasaresbu MMajy cnegeha ydvewha y yKynHoj BpeAHOCTM MHAEKCA Pa3BUjEHOCTMU:
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cTona He3anocaeHoctu - 30%,

AOX0AaK MO CTaHOBHMKY - 25%,

M3BOPHM NPUXOZ NO CTAHOBHUKY - 10%
cTeneH obpasoBama - 15%,

cTona naga Mam pacta CTaHOBHMLITBA - 20%.

U N WN =
~— — — ~— ~—

BpeaHoCT mMHAEKCa pasBMjEHOCTM M3padyHaBa Ce Kao MOHAEpPMCaHM MPOCEK OACTyMara BpeaHOCTM
rnokasaTesba 04 peny6/MYKor NpoceKa.

Y TOM cmucay, [laHyeBo crnaga y rpyny og 20 onwTtuHa M rpagosa y Peny6avum Cpbujm Koju
npunagajy 1. rpynu npema cTeneHy pasBujeHOCTH.

4. Pa3BMjeHOCT NpUBaTHOI CEKTopa

PasBujeHOCT npuBaTHOr CeKTopa 04 M3y3eTHe je BaXKHOCTW, MOCEBHO KoJ ynarawa Yy TEXHOJIOWKM
KOMMNEKCHe [enaTHOCTM Ca BeJIMKOM AoJaTom BpeAHowhy ayTnyTa Koje cy, y BE/IMKOj MepM,
3aBMCHe 0f CHabAeBarba KOMMOHeHTama (PUHaHMX NPOM3BOAA MJIM PA3/IMYUTMX MPOM3BOLHUX YCayra
(Ha npumep, ayTOMOOMJICKA, €NeKTpPOHCKa uaM dapmaueyTcka mHayctpuja). OBaj MHAMKaTOp je
npeAcTaB/beH NPEKo HM3a NoAMHAMKaTOpa KojuMa ce u3paxkasa 6poj (MpoM3BOAHMX) ApyliTaBsa, Y
anco/slyTHOM M penaTMBHOM CMMCJY, 3aTWUM GPOj HOBOPErMCTPOBaHWMX, Kao M 6poj (NMpoM3BOAHMX)
ApylwiTaBa M36pUCaHUX U3 perncTpa y TOKy roguHe.

JleTa/baH NpuKas CTpyKType npmepege MaH4yeBa AaT je y oaesbKy 2.1.4. Ctpateruje.
5. PacnonoxumBoCT pagHe cHare

OppehuBarbe pacnosioKMBOCTU pajiHE CHare BplwM ce nomohy 6poja 3anocsieHMx, OAHOCHO MPeKo
6poja He3anoc/seHMXx Ha TEPUTOPUjM ONwTUHE/rpada, AOK 61 ce 3a noTpebe KoMnapaTuBHE aHaau3e
MOr/ie KOPUCTUTM CTOME HEe3anoC/eHOCTU Kao penaTMBHM MoKasaTe/bu. Ha Buem HMBOY aHanuse,
Tpebano 6u YK/by4uMTM M 6pOj (HE)3amoCNeHMX Yy CYCeAHMM OMWTMHaMa M FpajoBMMa KoOju cCy,
npumepa paau, yaasbeHu o 1 Yaca BOXe Y OAHOCY Ha MocmaTtpaHy JioKasiHy camoyrnpaBy. OBaj
dakTop nocTaje 3HayajaH Kaja KOHKpeTHa onwTtuMHa no BehWHWM K/bYYHMX KpUTEpUjyma ofrosapa
notpe6ama MOTEHUMjaNHMX MHBECTMTOpa, Ma ce npobniem JgeduumTa pajHe cHare TpaxeHMX
KBa/ndMKaLMja peluaBa aHrakoBakem pajHMKa M3 ApyrMx MecTta, y3 ogroBapajyhe mnpaBHO
ypehumBare nutara y Be3n ca HhUXOBUM MPEBO30OM 10 U 0f, PaHOr MecTa.

Kako je nokasaHo y oaesbKy 2.1.1, ykynaH 6poj 3anocieHux y [pagy uma y3nasHy nuTamwy Yy
NpeTxoaHmx 5 rogmHa, wTo je npaheHo MCTOBPEeMEHMM CMarerem 6poja He3amnocneHux, Jo Mepe
Kaja BeomMa Ma/iM 6poj cTaHOBHMKa [laH4YeBa HMje WMMao 3anoc/iele MNpema HajHOBUjMM
pacnosioMBUM noJaumma.

Cnmka 4. BIG Pancevo

$ . o)
M3Bop: BIG Pancevo

6. TpolwKoBM pagHe cHare

14



| | H B CTPATErnJA
c n NPUBAAYEHA l BDO
HE = NHBECTULVIA P ——
3a pasinky o4 Mepera KBaJIMTETa, M3padyHaBake TPOLWKOBa pagHe CHare uM3BOoAM C€ Ha
jeAHOCTaBaH Ha4nH, Yy3MMakbeM MNpoceyHe MecedyHe HeTO 3apaje (Ha HMBOY OnuTHMHE, Kao M MO

rnojeauHMM AenaTHOCTMMA M rpaHama), AOK ce 3a noTpe6e obpayyHa YKYMHMX TPOLUKOBA MO PafHMKY
Ha MECEYHOM HMBOY MOXKE KOPUCTWTM YKyMHa CToMna nopesa M AoNpuHOCa Ha 3apage.

Ha oBomM nnaHy, [laH4eBO, CBaKako cnaja Yy JIOKaJHE CamoynpaBe ca PpeslaTUBHO BMCOKMM
TPOLIKOBMMA paaHe cHare. 3a 2018. roauHy, npocek HeTo 3apaga y lpagy gocturao je 49.291
AuvHapa, wTto je [MaH4yeBo cBpcTano Ha 26. mMecto y Penyoamvum Cpbuju mehy 175 nokanHux
camoynpaBa, pavyHajyhu 1 rpagcke onwTmHe.

7. KBanuteT pagHe cHare

Cnepehn MHAMKATOP MOBE3aH Ca PaZHOM CHAarOM Yy JIOKa/IHMM CaMoyrnpaBama noJpasyMeBa KBasIMTeT
3arnoc/ieHMX, OAHOCHO HE3aMOC/IEHMX HAa TEPUTOPMjU KOHKPETHE OMWTMHE/rpaja WM CyCeAHWX
onwTMHa M rpagoBa. Kao Mepuio KBaamTeTa pagHe cHare yseTa je KBa/JMdMKaumMoHa CTPYKTypa, Mo
cTeneHMma CTpydHe crnpeme (6€3 ocHOBHe wWwKone, ca 1-3 paspesa M oa 4 Ao 7 paspeaa, ca
OCHOBHOM LUKOJIOM, Ca CPEeAHOM LIKOJIOM, Ca BWIUOM LWKOJIOM, ca (aKy/NTeToM, OAHOCHO ca
MarucTpaTypom U JOKTOPaTOM).

C TMM y Be3un, y ogesbky 2.1.1. HaBeAeHo je aa Mely He3anoc/ieHMMa OrpoMaH yAeo MMajy OHM ca
HuxMM CCC (86 npoueHaTa), Npy YeMy NpueauKHO 60 0ACTO HE3AMOCAEHMX TPaXKM 3aMOCNEHE AyKe
04 TOAMHY pJaHa, LWTO, Y KOMOGMHAUMjM, YMHM cacTaB He3anocseHuMx Yy [laHyeBy NpMAMYHO
HEenoBO/bHMM Ca CTaHoBMLWTA OyAyhMX NAaHWMpaHMX ynararba NpMBaTHOr CeKTopa M3 AoMahux M
MHOCTPaHMX M3BOpa.

8. OcTtanu TpPOWKOBM NOC/I0Baka

Kaga cy y nutamwy ocTanm TPOLUKOBM MOC/I0Baka Ha JIOKaJIHOM HWMBOY, Hajehu 3Hauaj y npouecy
npuBaayera NpUBaTHMUX ynarawa, OAHOCHO 06e36ehmBary NMOBO/bHUX YC/I0Ba MOC/I0Bakba, CBaKaKo
UMajy:

nopes Ha MMOBMHY,
ZlonpuHOC 3a ypeherbe rpahieBUHCKOr 3eM/bMLLITA,

TaKce 3a McTULarbe hupme Ha NoC/I0BHOM NPOCTOPY M

HaKHazZe 3a Kopuwhere jaBHMX Ao6apa, Kao LUTO CY HAKHAZE 3a KMBOTHY CPeAMHY MAM NPOMEHY
HaMeHe MoJbOMPMBPELHO 3EM/bMLLTA,

KOjMMa je npuaoaaTa M LieHa 3aKyna Xxasia M MoC/I0BHOr MPoCcTopa, Takohe no M? Ha MECEYHOM HMBOY,
Kao M LieHe yc/yra jaBHUX KOMyHasIHUX npeayseha.

Be3aHo 3a nope3 Ha MMOBMHY, y MaH4YeBy ce 3a mMopecke 06Be3HMKE KOjU BOAE MOC/OBHE KHMre
npumMmeryje ctona nopesa oa 0,40%, npema Ognyum o BUCMHM CTOMe nope3a Ha MMOBMHY Y [paay
MaHueBy of 26.11.2014. roguHe.

KomyHanHe Takce Ha Teputopuju lMaHyeBa ce, y cknagy ca OA/lyKOM O JIOKAJIHUM KOMYHa/IHUM
TakCcama - npeunwheH TekcT - (Ca. et rpaga MaHyesa 6p. 2/14 - npeunwheH TekcT, 6/14, 29/14,
4/15, 38/15, 14/16, 32/16, 38/16, 2/17, 24/17, 29/17, 18/18, 21/18, 34/18), yBeaeHe cy 3a:

1) McTUUaHe HUPMeE Ha NOC/IOBHOM NPOCTOPY;

2) [pXare MOTOPHUX APYMCKMX M NMPUKIbYYHMX BO3MJIA, OCMM MOJbONPUBPESHMX BO3MUIA U MaLLMHA
7

3) ApXamwe cpeacTtaBa 3a Mrpy.

Oanykom o HakHagama 3a Kopuwhemne jaBHMx gobapa (Ca. smct rpaga MaHyeBa 6p.34/18) yBeaeHe
cy u cnepehe BpcTe HakHaaa:

1) HakHaja 3a NPOMEHY HaMeHe NoJbOMPUBPEAHOr 3eMJ/bULLTA,

2) HaKHaja 3a 3aWTUTY XXMBOTHE CpeamHe U
3) HaKHaga 3a Kopuwhere jaBHe NMoBpLUMHE.
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Oanyka o yTBphuBamy AgonpuHoca 3a ypehusame rpaheBmMHCKor 3emsbmiuTa (Ognyka je objaB/beHa y
Cnyx6eHom nucTy rpaga MaHuyeBa, 6p. 19/2017, 1/2018, 18/2018, 29/2018 n 34/2018) ypehyje u
npornucyje noctynak obpayvyHa M Hansate AonpuHoca 3a ypehuBame rpajeBMHCKOr 3em/bULLTa, 30HE
M HaMeHe objeKaTa, M3HOCE KoeduuMjeHaTa 30HE M HaMeEHe, KpUTEpUjyMe, M3HOC M MOCTynak
yMamMBatba JOMNPUHOCA, MocebHa yMmakera 3a HeaocTajyhy MHMpPacTpyKTypy, YC/I0BE M HauuH
obpayyHa ymarbera 3a TPOLIKOBEe MHMPaCTPYKTYpHOr onpemara CpeAcTBMMAa MHBECTMTOpPa, Kao M
Apyra nuTaka 04, 3Hadvaja 3a 0bpayyH M HansaTy JOMNpUHOCa 3a ypehuBare rpaheBMHCKOr 3eMJbMLLITA
Ha TepuTopuiju 'paga MaHueBa.

Tabena 10. KoMyHasiHa TaKca 3a UcTMUare (rMpme Noc/IoBHOM npocTopy Y lMaH4yeBy, y AMHapMmMa

BPCTA MPUBPEAHOI YMAHEHE IPA/Zl MAHYEBO HACE/bEHA MECTA

APYLLITBA HA TEPUTOPUIN
TPAZIA NAHYEBA

MpenyseTHUUM, MMKPO, Mana, Cpearba M BeuKa ApyLiTea 0% 102.624,00 51.312,00

Mpeay3eTHUUM, MMKPO, Masia, CpeAtba M BeIMKa ApYLITBA y AeNaTHOCTMMA: 6aHKapCTBo, 0% 513.120,00 256.560,00

KasuHa, KOLKapHMLA, KMaZMoHMLA, GUHIO casla M Npyx)arba KOLKapcKMX ycnyra

Mpeay3eTHUUM, MMKPO, Masia, CpeAtba M BesivKa APYLITBA Y Ae/aTHOCTUMA: OCUrypatbe 0% 410.496,00 205.248,00

MMOBMHE U I1LA; NPOM3BOAHA M TProBuHa HapTOM U AepuBaTima HadTe; NPoM3BOAHa M
TProBMHa Ha BE/IMKO AYBAHCKMM MPOM3BOAMMA; MPOM3BOAHA LIEMEHTA; MOLITaHCKe, MOBUIHE
1 TenedoHcKe ycnyre; enekTponpmspee; HohHM 6apoBu M JMCKOTeKe

Benmka npaBHa smua 10% 92.361,60 46.180,80
Cpeama npaBHa mua 30% 71.836,80 35.918,40
Mana npaBHa smua ca npuxogom Behum oz 50.000.000,00 anHapa 60% 41.049,60 20.524,00
MuKpo npaBHa /mua 1 Npeay3eTHUUM ca npuxogom Behmm og 50.000.000,00 amHapa 80% 20.524,80 10.262,40

M3Bop: OanyKa 0 IOKa/IHMM KOMYHa/IHMM TaKcama
9. TloHyaa noKauMja 3a ynarame

Mehy HajBa)kHMjUM MHAMKATOpPMMA KanauuTeTa JIOKaJHMX CamoyrpaBa 3a reHepucare MHBECTMLUMja
Haslasn ce NnoHyAa rpuHdung 1 6payHdung fokaumja, 6MI0 y OKBUPY MHAYCTPUCKUX U, €BEHTYAJTHO,
CNo6oAHMX 30HA, 6UMI0 M3BaH HMX. Paaum ce, Npe cBera, O YKYMNHOj MOBPLUMHM 3eM/bMLLTA KOje ce
Hasla3M Ha pacnosiarakby 3a AyropoyvaH 3akyn Mau KyrnoBuHy. OcTane noguHAMKaTope Yy CKJIony OBOr
MHAMKaTOpa MpeAcTaB/bajy Mepuaa MCKOPUWREHOCTM 30HA, TayHWje MOBpLUMHA M34aTor WMAM
oTyheHor 3emsbMiUTa, anco/lyTHO M penaTtMBHO, Kao M YKyrHa MOBpLUMHA 6payHdpuL objekata Ha
TEPUTOPUIU NIOKasIHE CamoynpaBe Koju, npe cBera, nojpasymeBajy HeuckopuwheHe npomsBogHe U
CKNaAMILHe KanaumTeTe 1 BOjHY MMOBUHY.

C ™M y Be3M, 3a [laH4YeBO ce MOXe HaBeCTM OueHa JAa pacrojiaxke 3HayajHUMM JioKauMjama 3a
AnpekTHe wuHBecTMumje. Ocum CeBepHe MHAYCTPMjCKE 30HEe, YKYNHe noBplMHE 77 XeKTapa,
yp6aHMCTMUKMM nnaHoBuMa paga MNaHueBa npegBuijeHe cy jow Tpu 30He 3a rpMHOUAL UHBECTULM]E
y jy:KHOM Zeny rpafa u 10: FpuHdung 1 nMHaycTpujcka 30Ha - jykHO og lMeTtpoxemuje ('Ca. auct
rpaga MNaHuyesa 6p. 08/20111 29/11), I'puHdMna 2 30Ha M3mehy Hacesba Tonona U nyke JyHaB y
MaHyeBy (Cn. nmct rpaga MaHyeBa 6p. 30/2011) 1 MprHbMAL 3 30HA - 30HA HajjyxKHuje rpanumue M
y3 AyHaB (Cn. nucT rpaga MaH4yesa 6p. 32/2011).

Mako aTpaKTMBHe 360r CBOr noJsioxkaja, nocebHo puHdMag 2 3oHa y 3anehy nyke [JyHaB, Aa 6u oBe
30He 6Me cnpeMHe 3a peanusaumjy MHBECTMUMOHMX MpojekaTta NnoTpedbHa Cy orpoMHa (UHaHCKjCKa
ynarawa 3a pedynauujy TepeHa, M3rpagty 6asHe MHMPaACTPyKType M peluaBatbe MMOBMHCKO-
npaBHMX OAHOCA (B/IACHULUTBO Haj MapuesiaMa je MeLoBMTO - jaBHa M NpMBaTHa CBOjMHA).

Umajyhun y Buay ga Mpag HUje, y 0BOM TpeHyTKy Y MmoryhHoCTM aa 06e36eam dmHaHCHjCcKa cpeacTBa
3a onpemMare OBe TpM 30He, a Ja MOCTOjM BesIMKa TpaKha 3a HeusrpaheHnm rpaheBUHCKUM
3eM/bMLITEM 0f, CTPaHe CTpaHuX, aiuM U gomahmx mHBecTMTopa, paj je npeay3eo aKTMBHOCTM Ha
npowuperwy CeBepHe 30He Ca MCTOYHe cTpaHe, rge he 6utM dopmmpaHa CeBepHa MOCIOBHO-
WMHAYCTPMjCKa 30Ha 2 NOBPLUMHE OKO 26 xeKkTapa (Y TOKy je n3paaa lNnaHa getaswHe perynauuje).

M3y3eB MHAYCTPUCKMX 30HA 3a FpuMHPMAL MHBECTMUMje, pas Cce KapakTepuile BeMKMM 6pojem
objeKarta Koju ce MOry 03HauMTH Kao 6payHdmna nokaumje. Mefy HajsHavajHUjUM KanauuTeTMma ose
BpPCTe u3aBajajy ce 06jeKkTn y jaBHOj cBOjuHM rpaga MNaHuyeBa: Ctapa (BajdeproBa) nmBapa, LipBeHu
maraumH, xana barpemap, Kao 1 6payHdUL 06jeKTM Y MPMBATHOM BJIACHULLTBY, Kao LUTO Cy 06jeKTH
Mueape Heineken Cp6uja A.0.0. nospwmHe 3 xa U 44 a, ca yKYNHOM MOBPLUMHOM MOJ 06jeKTUMa of
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8.375 M?, 06jeKTN HeKkaZalwre MHaycTpuje ctakna MaH4YyeBo y BJACHULWTBY AEyLIJTBa MpomucT a.o.o.
Koja obGyxBaTa KOMMJIEKC 0 OKO 25 xa u 06jekTe yKynHe nosplumHe 88.898 M, Kao 1 xoten Tamuw y
BllacHUWTBY ApywTBa Almeks d.o.0. 1 xoten Cno6oaa y BnacHuwTBy AIK Banke a.d.

Cnnka 5. CeBepHa MHAYCTPUjCKa 30Ha Ca NJaHMpaHUM MapLesiama 3a npolumnpere

ﬁﬂ o

TPAREBMHCKO JEM/LMIITE JABHE HAMEME orpanmuerna

M3Bop: CeKpeTapujaT 3a NpuBpeay M EKOHOMCKM pa3Boj
10. Ctatbe MHDpaCTPYKType

Ha oBaj Kp1Tepu1jym HagoBesyje ce 1 cTarbe MHPPACTPYKTYpe Koja, Mopes YKYNHe AyXMHEe ApYyMCKe,
JKeNe3HUuYKe, 3aTUM BOJOBOJHE M KaHa/IM3aLUMOHE MpEeXe, MocTojarba PeYHMX JyKa M aepoApoma,
obyxBaTa M M3HOC ynarara Y MHDPaCTPYKTYpPY, YKYMHO U Yy NPOLIEHTY JIOKa/IHOr GyLleTa.

Kako je HaBegeHo y ogesbKy 1.3.1, Ha TepuTtopuijm MNaH4yeBa MMma yKynHo 140,9 KM nyTeBa (4prKaBHM
nyteBu | pega - 48 KM, apxaBHu nytesu |l peaa - 11 KM M ONWTHUHCKM nNyTeBU - 66 KM). Mopes Tora,
TeputopmjoM [paga nposase 3HavajHM KenesHuyku npasum (beorpaa-laHyeBo-Bpuiau-PyMyHuja;
MaHyeBo-3peraHnH-KrnknHaa m MaHyeBo-beorpas).

Jlyyko nogpydyje Ha Teputopmiu Npaga MaHyeBa yK/bydyje Jlyky JyHaB 1 nnoBHU KaHan XUI Asotape
ca npunagajyhnum 3em/bULITEM M 3ay3MMa YKYMHY NoBpLUMHY 127 xa 02 a 96 M%. Y Jlyum /lyHas mory
Ja npucTaHy 6pogoBu Kanauuteta o 5.000 T y cBuMM ycsioBMMa BogocTaja. Pa3Boj normMctmukor
ueHTpa Moryh je Ha nogpyuyjy puHdUAA 2 noKaumje y HenocpegHoMm 3anehy iyykor nogpydja.

11. MNMoAacTMuajm 3a ynarake U nocaoBare

06aMumM noacTMuaja 3a ynarake M nocsoBakbe Ha Teputopuin JJIC mory 6mMTH 6pojHM, a 06yxBaTajy,
npe cBera, 6ecrnoBpaTHa (MHaHCMjCKa CpeACTBa 3a yJ/larakbe y OCHOBHa M 06pTHa cpeAacTBa M
oTBaparwe HOBMX pagHuX mecta. OuHaAHCMjCKe Mepe MNoApLUKe MOC/0Bakwy, MCTO Tako, YK/byudyjy
pas/iMumTe BPCTE OM1aKWMLA, Kao LWTO Cy ymarewa Mau ocsiobaharba o naaharba IoKaJHMX TaKkca M
HaKHaZa, OAHOCHO cneumduyHe dopme noacTuuaja 3a ogpeheHe npuBpegHe ceKkTope (mpumepa
paau, NpemMuje u perpecu y npumMapHoj nosbonpmBpeaHOj MPOMM3BOAHM).

Ha MHAMpEKTaH HauuMH, HOBM MOACTMUAja Y ONWTMHAMa M rpafoBvma oapeheH je M ApKaBHUM M
MOKPajUHCKMM MpOrpammMma, rAe ce M3HOC 6ecrnoBpaTHMX (MHAHCMjCKMX cpeacTaBa Aojesbyje y
ozpeeHMM pacroHMma, 3aBMCHO 0f cTenmeHa pasBujeHocTn JJIC, mpema OCHOBHOM MpUHLUMMNY Ja
ynaratke M 3anolsbaBakbe Y Makbe pasBMjEHMM  OMWTMHama/rpagoBvma omoryhaBa Behe
bu1HaHCKjcKe noacTMUaje M 06pHYTO y C/ydajy JIoKasIHMX caMoymnpaBa Ha BuMLLEM CTereHy pasBoja.

12. Pag nokanHe agMMHUCTpaLmje
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JepaH o dpakTopa Koju GUTHO LEeTEPMMHULLIE BUCMHY NPUIMBA AUMPEKTHUX MHBECTMLUM]A HA JIOKAJTHOM
HMBOY nMoApasyMeBa paj aaMMHMUCTpauuje. Kao KoMnneKkcaH WMHAMKATOP, OH YK/byuyje Hu3
noAMHAMKaTOpa Koju ce ogHoce Ha paj lpuBpeaHor caeeTa, Ofesberba/KaHuenapuje 3a JI0KasiHU
€KOHOMCKM pa3Boj (y gabeM Tekcty: OJIEP/KJIEP), u3paBarwe rpal@BUMHCKMX [03BOJIA, MOCTOjare
OnwTuHCKor /T paacKor YCAy:KHOI LEHTpa, CMCTEMa 3a MNpujaBy KOMYHAJIHMX Mpob6aema, ycayra
e/leKTPOHCKe ynpaBe, Kao U CTpaTeruje 1oKaiHOr eKOHOMCKOr pa3Boja.

C TM y Be3u, lNaH4eBO npeaBoaM jeAHa 04 Hajbos/bMX NOKaNHMX ynpaea y Penybavuu Cpouju Koja je
HarpaheHa pozenom CepTuduKaTa 3a ONWTMHY Ca MOBO/bHWMM MOC/IOBHMM OKPYXKEHEM Yy
JyroucrtoyHoj EBponm oa cTpaHe HauuoHanHe anmjaHCe 3a JIOKaJIHM €KOHOMCKM pas3Boj. Mpumepa
pagM, MNpuepeaHn caeeT Mpasa, Koju y TpeHyTKy m3page Ctpatervje 6poju 23 ynaHa, of Kojux je 18
U3 pefoBa npuBpene, cacTaje ce pefoBHO, paACKM YCAy>XHM LEHTap pajgu y cacTaBy 3rpaje
lpagcke ynpaBe, Aok je Cuctem 48 3a npujaBy KOMyHasIHMX Mpob6aema of CcTpaHe rpahaHa y
MOTMYHOCTU OnepaTMBaH.

13. lMpomouuja NOCSOBHOI OKpYXKeHa

360r 3Hayaja JIOKaJIHOI MHBECTMLIMOHOI MApKeTMHra, NPOMoLMja NMOC/IOBHOI OKPYKeHa YK/byyeHa je
y AHanmM3y Kao AoAaTHM MHAMKAToOp. MHTEH3uTeT npomouuje mMoryhe je KBaHTUGMKOBATU MPEKO
BMCMHe 6ylleTa 3a MapKeTWMHr, Y anco/JlyTHOM M pPenaTMBHOM CMMCAY, OAHOCHO 6poja ynuTa
NOoTeHUMja/IHUX MHBECTUTOPA MPUCMENMX Y TOKY FOAMHE Ha aapece HaANeXHWX opraHa JIoKasiHe
ynpase.

C ™M vy Be3n, Opesberbe 3a JIOKaJlHM €KOHOMCKM pa3Boj y cactasy CIMNEP camo og 2017. roguHe
NpUMKHAO je 1 obpaanno ykynHo 70 ynuTa 3aMHTepecoBaHMX MHBECTMTOPa, o4 4vera 31 ynut y 2017,
32 ynuta 'y 2018. u 7 ynuta 'y 2019. roguum, no AaTyma 3aBpueTka Ctparteruje.

14. KBasmMteT coumjanHe MHDPaACTPYKType

KoHauHo, KBasMTeT LeNoKynHe coumjanHe MHPPaACTPYKType obyxBaTta 06pa3oBHM CUCTEM, MOHYAYy M
LleHe cTambeHor npocTopa, MpUCYCTBO EKCMO3UTypa MOC/NOBHMX 6GaHaKa, Ky/JTypHE M CropTCKe
cazpaje).

Y opesbky 1.3.3. HanomeHyTo je Aa paa Mma pa3BUjeH 06pa3OBHM CUCTEM, Ca YKYMHO 29 WKona Ha
HMBOY OCHOBHOTI U Cpejtber obpa3oBara, Kao M Ba npuBaTHa dakynTteTa.

MaHyeBO ce, Takohe, MOXe MNOXBa/IMTM 6GOratom Ky/JTYpHOM MOHYZJOM KOjy cauMibaBa, M3mehy
octanor, 15 yctaHoBa KynType, Melly Kojuma cy HajnosHaTtuje: HapoaHu mysej, MCTOpUjCKM apxus,
pagcka 6ubnmoteka, KyntypHu ueHtap 1 Jom omnaguHe. Y rpafy je opraHuM3oBaHO NeT KyATypHO-
YMETHMUKMX ApYLUTaBa, oK Ce NO30pMUILHE NpesCcTaBe M3BOAE Ha ABa MecTa y rpajy.

Ha cnoptckom nnaHy, y [aH4yeBy noctoju Buwe o 100 cnopTCKMX Ky6oBa, JBa CMOPTCKO-
peKkpeaTMBHa LeHTpa 1 'pagcKM CTagMoH.

[NaBHM TProBMHCKM LieHTap Y rpagy je nonynapHu putejn napk BIG Pancevo (Hekagalutbu Aviv Park
Pancevo), otBopeH 2011. roaMHe, ca YKynHOM 6pyTo NOBPLUMHOM M3AATOr NpocTopa og 27.900 m2.

2.1.3. MPEFNEA AMPEKTHUX MHBECTUMLNJA Y NAHYEBY

Ha nnaHy AMpeKTHMX MHBeCTMUMja Ha TepuTopuju [paga, TOKOM Ayror nepuoaa, jeauHa seha
ynararba npuBpeAHMX ApylTaBa ca BENMHCKMM CTPaHMM BJIACHWMLLUTBOM 3abesiexkeHa cy y 06/1acTu
npepage HadpTe, rpafieBMHapcTBY M TProBMHM Ha Mmano. HakoH 3aBpueTka MHMPaCTPYKTypHOr
onpematba CeBepHe WHAYCTPUjCKE 30HE, CTBOPEHM CYy YC/I0BM 3a MpMBIAYEHE AMPEKTHUX
MHBECTMLM]jA, KaKO CTPaHMX, Tako M AoMahmX U Yy NPOM3BOAHUM rpaHama NpuBpese.

3a pag je of BenvKor 3Havaja oTtBaparwe ®Pase 1 ¢abpuke 3a MPoOM3BOAHY KOMMOHEHaTa 3a

eNleKTpUYHe ayToMobune HeMauke KomnaHuje ZF Friedrichshafen AG, koja he, camo y oBoj ®asu,
ynoxntr oko 100 MuaMOHa eBpa, Y3 3anols/baBakbe 540 HOBMX 3aMOC/IE€HMX.
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Tabena 11. Hajsehe aupeKkTHe cTpaHe MHBecTMuMje y MNaHyeBy

HA3MB JIPYLLITBA APXABA AENATHOCT/IPAHA JIOKALMJIA FOANHA MOYETKA W3HOC MHBECTULMIE, BPOJ 3AMOC/IEHMX
YJIATAHA Y MWUJ1. EBPA

NIS Gazpromneft a.d. Pycja Ekcnnoataumja cupose HadpTe Jy)KHa MHAYCTpUjCKa 30Ha 2009. 547,0 700

NIS Gazpromneft a.d.’ Pycija Excnnoataymja cupose Habte Jy)KHa MHAYCTPMjCKa 30Ha 2018. 330,0 N/A
000 Gazprom Energoholding? Pycja Ekcnnoataumja cupose HadTe Jy)KHa MHAYCTpUjCKa 30Ha 2019. 180,0 700

ZF Friedrichshafen AG - ZF Serbia d.0.0. Hemauxa MPOM3BOAHA ENEKTPUUHE 1 EEKTPOHCKE CeBepHa MHAYCTpHicKa 30Ha 2018. 100,0 540
onpeme 3a MOTOpHa BO3WNa

ZF Friedrichshafen AG - ZF Serbia d.0.0.4 Hemauka Mpon3BoAba eNEKTPUYHE M eNEKTPOHCKE CeBepHa MHAYCTPUjCKa 30Ha 2019. 60,0 460
onpeme 3a MOTOpHa BO3WNA

Messer Tehnogas a.d. Hemauka Mpou3ssoarsa ocTasmx racosa Jy)KHa MHAYCTPMjCKa 30Ha 2014. 5,0 46

Strabag AG - AD Vojvodinaput Pancevo Ayctpuja rpahesuHapcTeo TpuHdmng 1 2011, 4,0 172

Egston System Electronics d.o.o. Ayctpuja Mpou3BOAH-a eNIeKTPOHCKUX eflemeHaTa HogocesbaHcku nyT 2018. 2,8 100

Aviv Arlon d.o.0. WU3paen WU3rpaara crambeHnx U Hectambenux 3rpaga  Mwnowa O6peHosuha 12 2010. N/A 500
TprosuHa Ha masio

Lidl Srbija KD Hemauka TprosuHa Ha Mano Mwunowa O6peHosuha 14 2018. N/A 80
Mowe MNujage 66

' PekoHcTpyKumja PadmHepuje HadbTe MaHueBo

2 U3rpagtba TepMoesieKTpaHe-TonnaHe

® ®a3sa 1 MHBECTULMOHOT NpojeKTa

4 da3a 2 MHBECTMLMOHOr NPOjeKTa (HMje YK/byYeH MIaHMpaH1 MCTPaXKMBaYKO-Pa3BOjHM LeHTap)

M3Bop: CekpeTapujaT 3a NpuBpeay M €KOHOMCKM pa3Boj; AHa/iM3a ayTopa

YcnewHo cripoBoherwe oOBOr npojekTta, y capagwu ca [pagckom ynpasom, Tokom 2018. u 2019.
rogMHe JoOBeNI0 je A0 MO3UTMBHMX edeKaTa Ha NpuBAaYeHe HOBWUX AUPEKTHWMX MHBECTMUMja M
nosuuuoHupare MNMaHyeBa Kao aTpaKTMBHOI MecTa 3a yJiararbe M nocsioBame. C TUM y BesM, pascKa
ynpaBa npumMMia je v obpaamna y npeTxogHe aABe roguHe Behu 6poj ynuTa 3aMHTEpPEeCcOBaHMX
UHBECTMTOPa, 04 KOjux ce Ao Kpaja 2019. roamHe odveKkyje ga y CeBepHOj MHAYCTPUjCKOj 30HM
3aMoyHe M3rpajma Hajmarbe asa HoBa npojekta’. Y 2019. roauHu je oTyheHo 3em/bMwTe 3a
peanusaumjy ®asze 2 nHBecTMumMoHor npojekTta ZF Friedrichshafen AG y noBpwuHM oa 9,2 xa, Kao u
LeCT MarbKX napLesa yKynHe nosplunHe 6 xa goMmahMm MHBECTUTOPMMA.

YKO/IMKO OBaKaB Yy3/la3HM TPEHJ HOBMX [JMPEKTHUX WHBECTMUMja Oyhe HacTaB/beH Mpema
oyeKMBamwMMa, BesiMKa je BepoBaTHoha pa he CeBepHa MHAYCTPUjCKA 30Ha, 4Mja je yKynHa
MoBpLUMHA TPEHYTHO 77 XeKTapa, Y NOTNYHOCTU 6UTK 3ay3eTa A0 Kpaja 2020. roamHe.

Y TpeHyTKy uspage Ctpateruje, 'pag npesysmMma akTMBHOCTU Ha npowmnpery CeBepHe MHAYCTPUjCKe
30He ca HoBMX 26 xekTapa M MNP Ceep 2 je y 3aBpLuHOj da3m m3paae. byayhu aa y oksupy paacke
yrnpaBe y OBOM TPEHYTKY He NocToje NAaHOBM 3a OCHUBAHE HOBE MHAYCTPUJCKE 30HE Y jyXKHOM aeny
aeny rpaga (y oksupy puHdung 1, TpuHdung 2 vav TpuHdung 3), jep TPOLWIKOBM 3@ HMXOBO
onpemMare npeBa3suaase GuUHaHcUjcke MoryhHoctM [paga, m3BecHo je pa he, y HapeZHOM
CpeAHOpOYHOM  Nepuojy, T[JlaBHA M3BOP AMPEKTHMX MHBECTMUMja npeacTaB/baTv  JIOKAJIHU
NnpMBpeLHU CYyBjeKTU M3 CEKTopa MasiMX U CpearuX MPUBPEAHUX ApyLUTaBa, Ha HOBMM JIOKauujaMa
Matbe MoBpLUMHE.

2.1.4. CTARE NPUBPEAE U CEKTOPA MMCIA Y NMAHYEBY

Capawtbe cTare npmBpese Ha Teputopuju MNaHyeBa BEMKMM AE/IOM je pe3ynTaT KpynHMX TpeHJoBa
KOju Cy oTrno4vesi Npouecom UHAycTpujanusauuje npmspese, y nepmogy 1960-1980. roamHa, Kaga cy
YCMNOCTaB/bEHU BEJIMKM EKOHOMCKM CUCTEMM Yy 0611acTU npepaje HadTe M XeMMjCKOj MHAYCTpUiU
(PacpuHepuja, MeTpoxemuja M A3oTapa), Kao M y AeNaTHOCTMMA MPOM3BOAHE XpaHe M npepaje
meTana. Kpo3 nepuoj o HEKONIMKO AeleHuja, npuBpea lNaHuyeBa 3acHMBana ce Ha MPOM3BOLHMM M
U3BO3HMM aKTMBHOCTMMA OBE rpyne MpuBPeAHMX Ccybjekarta, WTO je YCNOBMJIO CMOpMjM pasBoj
npeay3eTHMYKMX aKTMBHOCTM M MpUBATHE MHUUMjaTHBE. Be3aHO 3a CEKTOP MMKPO, MaJIuX U CpesHMX
npuBpeaHux apywTasa y [laHyeBYy, Yy MCTOPMjCKOM CMMC/Y 3HayajaH je nogatak da ce [paa
KapaKkTepulle Beoma AyroM TpaauLMjOM MHAYCTPUjCKE MPOM3BOAHKE M 3aHATCTBa M Ja Ccy 6GpojHa
3Ha4vajHa Npom3BOAHa NMOCTpojerba MNOAUIrHYTa 3HATHO Mpe epe MHAYCTpUjanusaumje, noveB of Kpaja
18. BeKka (mpou3BoAra nuBa - luBapa), 3aTMM KpajeM 19. BeKka (MHAYCTpMja nNpepaje KyKypysa -
CKkpobapa) 1 noyeTkom 20. Beka (Npom3BoAHa Mamy4vHor npeamea), ga 6u Tokom 30-mx roamHa 20.
BeKa busie oTBopeHe 1 ®abpuKa cujanmua, Pabpuka paBHOr cTakna, Te Pabprka aBMoHa.

2 https: //www.ekapija.com/news/2503255/posle-zf-a-u-pancevo-stizu-jos-dve-nemacke-kompanije-iz-autoindustrije,
15.5.2019.
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Y Be3u ca npuBpefHOM CTPyKTypom [laHuyeBa, Tpeba wctahu npumep AsoTape, Kao jeaHor of
HajBehux nNpmMBpeLHMX CMCTEMA Ha TepuTopujM paga Koju ce HanasM y CTedajHoM MOCTynKy. HakoH
JOHOLlewa pelwerwa 0 6aHKkpotcTBy, 19.12.2018. roguHe, nosHato je ga he ce HaMupere
nosepunala BpLIMTU M3 BPEAHOCTU LLEOKYNMHE MMOBMHE CTeYajHOr AyKHMKA, OAHOCHO CTevajHor
JYy*KHMKa Kao npaBHOT JiMua.

Mo 3aKoHy 0 cTevajy, cTeyaj ce CnpoBoAU MM PEOPraHM3aUMjoM MIM GAHKPOTCTBOM. Y OBOM CJy4ajy
peopraHm3auuja H1je ycrnena v JOHETO je peluere 0 OTNOYUHbakby HaMUperba 6aHKPOTCTBOM.

3Hayaj A3oTepe Npomsuiasu M3 M3y3eTHO BE/IMKE BPeAHOCTM MMOBKMHE. Haume, Komnnekc dhabpuke
NpoCTMpe Ce Ha YKYnHOj noBpwMHKU of 1.258.705 M? 3eMsbMLITa. 3eM/buLLITE Ce CacTOju 0f YKYMHO
319 KaTaCTapCKMX Mapuena Koje Cy yrnucaHe y JIMCT HenoKpeTHocTu 6poj 9 KO MaHyeBo - geo 3.
MpeameTHO 3emM/bumLLTE je Y CKNady Ca 3aKOHOM YMMCaHO Kao JApKaBHa CBOjMHA, [IOK je Kao KOPMCHUK
3em/bMLUTA YNMcaHa A3oTapa.

Ha ocHOBY nojataka M3 jaBHMX KhMra, YCTaHOB/bEHO je Aa je Ha 3eMsbMwTy A3oTape u3rpaheHo
YyKyrnHo 354 ob6jekTta. YKynHo 316 o6GjeKTa je m3rpaheHo y cknagy ca NponmMcuMMa O M3rpastbu M
ynucaHo y KaTacTap HEMOKPETHOCTU Kao CBOjuHa AsoTape.

MaH4yeBO pAaHac KapaKTepulle AMBepcUdMKOBaAHA MpMBPeAHa CTPYKTypa, KOjOM AOMMHMPA]Y,
nocmaTpaHo npema 6pojy npuBpeAHMX cybjekaTa, npe cBera MMKpPO M Masa npuvBpejHa ApYyLITBa,
JOK yZeo cpefruX W BEJIMKMX M3HOCK cBera no 1 oacto. M3 Tor pasnora, HajoMTHWUjM CEerMeHT
npuBpese Ha KOju KpeaTopu JIOKa/IHMX jaBHUX MOMTMKA Tpeba fa cTaBe (hOKYC Yy HAapeAHOM nepuoay
jecte ynpaso cektop MMCINA.

Tabena 12. bpoj akTUBHUX NpUBpeAHMX ApyLliTaBa y MNaH4yeBy, no BeanYMHM (OKTOob6ap 2018.)

BE/IMYMHA BPOJ YYEWRE, Y %
Mukpo 1.730 88,99
Mano 174 8,95
Cpeatbe 20 1,03
Benvko 20 1,03
YKYMHO 1.944 100,00

M3Bop: AreHumja 3a npuBpegHe permcrpe

Mocne TproBuHe Ha BEMKO M Mano, npepahuBayka MHAYCTpUja CBaKako je Bogehe agenatHocT
NMaHYyeBayke npuBpese, MepeHo 6pojemM aKTMBHMX JApyliTaBa. Mehy mMma ce nocebHo M3zagajajy
NMpoM3BOAHa XpaHe, Mnpepaja MeTana M Mpou3BOAHa NPOM3BOAA O MeTana, Kao M MpoM3BOAHA
oaehe.

®UHaAHCHJCKM MOKasaTes/bM MOC/I0Baba NPUBPEAHMX ApyliTaBa Ha TepuTopujM MaHyeBa ykasyjy Ha
nosuMtueaH TpeHa uamehy 2015. m 2018. rognHe. TOKOM YETBOPOroAMIUHEr NEPUOAA, YKYMHU
NPUX0AM Cy Nopaciu y AMHapMMa, Kao M YKyMnHa CpeAcTBa M KanuTtas, AOK je NPUMETHO Aa je, TOKOM
2017. n 2018. roamHe, noBehaH 6poj ApywTBa Koja Cy MOC/0Bajla Ca HETO FYOUTKOM M TYOUTKOM
M3Haj BMCMHE KanuTana.

Tabena 13. OCHOBHM MOKa3aTesbu NocCaoBarba NpMBpeaHUX apywTasa Yy MaH4yeBy (2015-2018.)

2015. 2016. 2017. 2018.
bpoj npuBpeHMX ApylwiTaBa 1.407 1.487 1.531 1.520
bpoj 3anocneHmx 12.529 12.705 13.097 12.551
MocnosHM npuxoan 111.956.904 114.747.008 121.961.585 127.037.095
HeTo go6utak 2.983.129 3.493.315 44.203.410 4.173.675
bpoj npuBpesHMX ApyliTaBa ca HEeTO JOGUTKOM 545 673 565 555
HeTto ryéurak 7.664.108 13.219.399 8.290.771 6.014.062
Bpoj npuBpesHMX ApyLiTaBa ca HeTO ryGUTKOM 411 394 425 425
YKynHa cpeactsa 136.991.287 139.206.081 152.670.613 155.716.673
Kanutan 47.970.154 49.973.923 63.255.702 86.208.808
ryéutak 134.779.120 143.553.225 112.492.943 116.311.211
bpoj npuBpeHMX ApylwiTaBa ca ryGUTKOM M3HaJ BMCHMHE Kanutana 382 396 420 411

M3Bop: AreHumja 3a npuBpegHe permcrpe
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Cnwmka 6. MNpounseoaHa noctpojera Apywrtea XUI MNeTpoxemuja

M3Bop: XMUI MNeTpoxemuja

pachmKoH 3. mpyKa OCHOBHe MHGOpMaLumje 0 AMHaMMULUM Gpoja NpMBpPeAHMX ApyLITaBa Ha noapydjy
rpaga NMaHyesa y nepmogy 2016-2018. rogmHa.

pacdumKoH 3. Bpoj npuBpeaHmx apywTtasa Y lNaHyeBy (2016-2018.)

2.500
2.000 1.868 1.902 1957
1.500
1.000
500
3 % n ' 5§ 102
2016. 2017. 2018.

mbpucaHn W HoBOOCHOBaHM M AKTUMBHM
M3Bop: AreHumja 3a npuUBpegHe permcrpe

Ha ocHoBY npuKasaHux nojaTtaka, MOXe Ce 3aKk/byuuTtu aa y nepuogy 2016-2018. roamHa Ha
Teputopmiju paga [laHyeBa TpeH 3aTBapakba NpMBPEeAHMX JpylTaBa 6naro pacte, JOK,
MCTOBPEMEHO, Opoj 3aTBOPEHMX Mpefy3eTHUYKMX pajtM onaga. Takohe, y MCTOM mnocMaTpaHoOM
nepuvoay, TPeHJ HOBOOCHOBAHWX Mpefy3eTHWKAa Bapuvpa Mo rogMHama M uMma yrnaBHOM cTabunaH
HMBO. TOKOM NpeTxogHe TpU roguHe, Yy NPOCeKy je roauiliibe OCHOBaHO HOBMX 613 npeay3eTHUYKMX
paaru, a 3atBapaHo 483, Tako Aa je HeTo edekart nosutmeaH - 130 HOBUX Mpeay3eTHUYKMX pafhu
roauiime.
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HapegHu rpacu1KoH nokasyje KpeTare 6poja Npefy3eTHUUKMX pagbu Ha Teputopuju Mpaga y UCTOM
nocMaTpaHoM nepuoay.

IpachmkoH 4. bpoj npeay3eTHUYKMX pagu y MaH4yeBy (2016-2018.)

6.000

5.167

5.000 4.776 4.911

4.000
3.000
2.000

1.000 649
512 429 559 374 632

2016. 2017. 2018.

EbpucaHM M HOBOOCHOBaHM M AKTMBHM
M3Bop: AreHumja 3a npuBpeSHe permcrpe

Cnuka 7. MNpojekat gpywtea TeXHOMapKeT

M3Bop: TexHOMapKeT

3a (MHaHCUjCKe MOoKa3aTesbe Moc/ioBakba npeays3eHTrka y lMaHyeBy mMory ce opMyamMcaTh C/IMYHM
3aK/byHLUM Kao Yy C/yyajy NpuBpeaHMX JApyluTaBa. Y3 CcTabuiaH yKynaH 6poj npeayseTHWKa, 6poj
3anocnenmx og 2015. go 2018. roaMHe 6MO je y mopacTy, MCTO Kao M 306MPHWM NMPUXOAM M HETO
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JobuTak. MctoBpemMeHo je yKkynaH HeTo rybutak 6naro nosehaH y 2018. roguHu, wto je npaheHo
nopacToM 6poja npeay3eTHMKa KOjW Cy 3abenexmamn HeTo rybuTak usHaz BUCHMHE KanuTtana.

Tabena 14. OCHOBHM MOKa3aTe/bM MOC/I0Bakba Npesy3eTHMKa y MaHyey (2015-2017.)

2015. 2016. 2017. 2018.
bpoj npeayseTHMKa 201 200 204 217
Bpoj 3anocneHmx 639 720 796 856
MocnosHM npuxoamn 3.544.943 4.115.309 4.450.935 4.526.426
HeTo go6utak 87.821 76.273 106.327 109.913
bpoj npeay3eTHMKa ca HETO AOGUTKOM 164 168 169 181
HeTto ryéurak 13.209 10.855 9.626 9.862
Bpoj npeAy3eTHMKa ca HETO MYBUTKOM 35 28 25 23
YKynHa cpeactsa 1.547.526 1.663.573 1.829.847 1.998.457
Kanutan 546.571 601.267 666.041 711.320
Fyéutak 40.457 37.045 34.398 35.045
bpoj npeay3eTHMKa ca rybuTKOM M3HaZ BUCHMHE KanuTtaia 29 32 27 31

M3Bop: AreHumuja 3a npuBpesHe permcrpe

2.2. AHAJ/IM3A EKCTEPHOI OKPYXEHA

2.2.1. PEST AHAJIU3A

PEST (eng. Political, Economic, Social and Technological) aHanM3a npeactaB/ba METOAOJIOLIKM
MHCTPYMEHT 3a MpOLUEHY TPEeHYTHe cuTyauuje Yy €KOHOMMjM Y LEeIMHU, OAHOCHO Y MojefMHUM
CEeKTOpUMa, Kao M 3a MAeHTUDMKOBaE MpaBalla hMXOBOr Jasber pa3Boja. OcHoBHa cBpxa PEST
aHa/siM3e cacToju ce y Kpenpamwy MHbOpMaLMoHe OCHOBe 3a AedMHUCaHbEe reHepasIHUX U CEKTOPCKMUX
uM/beBa M CTpaTerrja akTepa Ha oApeheHOM TPXKMLUTY, a MCTO TaKO M 3a MCTPaKMBarbe M Pa3Boj
KOHKPETHUX NPOM3BOAA M YC/yra.

Cxema 1. PEST aHanum3a 3a Peny6amky Cpoujy

MNOJIMTUHKU GAKTOPU EKOHOMCKH ®AKTOPU

¢ OnwTa NOAMTHMYKA CUTYauMja y APHaBM M ¢ [ 1aBHM MaKPOEKOHOMCKM MOKasaTe/bu
paay npuspege Cpb6uje

¢ EBPONCKM M pErMoHaNHK MHTErPaLMOHM ¢ [porHo3e rAaBHUX MaKPOEKOHOMCKMUX
npouecM MHAMWKAaTOpa Ha CpeArM poK

e XapmoHu3auuja gomaher 3akoHO4aBCTBa ca ¢ [locnoBHO OKpy*Kere y gpxasu U [pagy

npasHMM nponucuma EY

e OaHoc M3MeRy rpaAckux, ApHaBHMUX U
MOKPajUHCKMX OpraHa ynpaee

COLMO/IOLLKK ©AKTOPU TEXHOJ/IOLIKN ®AKTOPU

e OcHoBHe gemorpadCcKe KapaKTepMcTUKe e TexHoNOWKM passoj npuepese Cpbuje y
CTaHOBHMLITBA LENMHU
¢ O6pasoBHa CTPYKTypa CTaHOBHMLUTEA ¢ HOBM TEXHO/IOLWKO-MHTEH3MBHM NPOjEKTH

M3Bop: AHanu3a aytopa
1. TMonuTUYKKM hakTopU

MonUTUYKY cuTyauMjy y [ApKaBWM KapaKTepuie CTabuaHoCT Bnagajyhe koaavuuje y CKynwTHHM
Peny6nnke Cpbuje v rpaga MaH4aBa. Bnagajyhy Koanmumjy caumrbaBa BuLIE MOJIMTUYKMX MapTMja, ca
JOMMHAHTHOM ysiorom Cpricke HanpegHe ctpaHKke. Y CKynwTuHW Cpbuje KoanuumoHe naptuje umajy
anconyTHy BehuHy of 211 nociaHuMKa wTo 4YMHM 84,4% yKynHor 6poja maHzata. Ca ancosyTHOM
BehMHOM M Ha rpagcKOM M Ha penyb/IMYKOM HMBOY M BMCOKMM MPOLEHTOM MOBEpera bupaya y
Hajsehy napTujy Bnagajyhe Koanuumje, noctoje peasHe OKOJIHOCTM Koje omoryhaBajy BnacTMma
crnpoBofere CYLTUHCKMX pedOopMM Ha MOJIMTUYKOM M E€KOHOMCKOM MJiaHy. Y OBOM TPEHYTKY, Kao
Hajo36M/bHMje NpeTHe CTabUHOCTU NOJIMTMYKE CUTyaLMje MojaB/byjy Ce M3Y3eTHO TEXaK EKOHOMCKM
M couMjanHM nosioxaj rpahaHa, KOMMIMKOBaHW MehyHapoAHM OAHOCKM, MPBEHCTBEHO Ha penauuju
EBponcke yHuje 1 Pycuje, Kao M KOHCTaHTHM NPUTMCLM Y NpaBLy peryivcara cratyca Kocosa.

Cpb6Mja je ynaHMua CBMX HajBaXKHMjuUX MehyHapoAHMX opraHu3aumja, ca uslysetkom HATO anujaHce.
Mpouec nperosopa 0 YnaHCTBY y EBpONCKOj YHMjM 3BaHMYHO je 3anoyet 21. jaHyapa 2014. rogmHe u
cacToju ce 13 ycBajaka npaBHMX TEKOBMHA YHMje (acquis communautaire) Koje cy nogesbeHe Ha 35
nornae/ba, O KOjMMa ce BoAe MNOCeOHM nperoBopu. HajkoMNAEKCHMjM Aeo nperoBopa CBaKaKo

23



| | H B CTPATErnJA
NPUBAAYEHA

UL - WHBECTULLIA ——

npeactae/bajy lNornasmwe 23 - lpaBocyhe M OCHOBHa npaBa Koje, M3mehy ocTtanor, obyxBaTa
pecdopmy npaBocyha M aHTUKOPYNUMCKY NOAMTUKY M Mornaesbe 35 Koje ce Tu4e ctatyca Kocosa.

XapMoHM3aumMja npaBHor okBuMpa Cpbuje ca perynateom EY TOKOM npoueca nperosopa umahe
MoO3MTUBAH YTWLAj HA KBanuTET gomahmx mponmca, Kao M 3aKOoHa M MOA3aKOHCKMX aKaTa of, 3Hauaja
3a (yHKUMOHMCae npuBpege. Mopea Tora, HOBM €BPOMCKM (POHAOBM he OGMTM Ha pacnonaramy,
KaKO jaBHOM, TaKO M MpMBATHOM CEKTOPY, @ MO3UTMBHY YMHEHMLY MpeacTaB/ba MCKYCTBO [paja y
u3paam npujaBa 1 CnNpoBohery HEKOJIMKO TaKBMX MpojeKaTa.

YcnelwHa capagma rpascke M MokpajuHCKe, O4HOCHO penyb/MyKke BAacTM MoKasasla ce, MCTO Tako,
Kao 3HayajaH (pakTop Yy MpuMBAayeky AMPEKTHMX CTPAHMX MHBECTMUMja M MO6OJblUakby €KOHOMCKOr
noJsioxaja ctaHoBHMKa laHueBa.

2. EKOHOMCKM (baKTOpPM

TpeHyTHO CTare rNaBHUX MaKPOEKOHOMCKMX MHAMKATOpa CPrCKe NpuBpese noceayje aMbuBaneHTHe
KapaKTepuMCTMKe - HMCKa cTona MHdNaumje, crtabunaH Kypc [AMHapa, CMakeH jaBHM Ayr W
€/IMMMHUCAH BYLIETCKU AedUUMT C jeaHe CTpaHe, Y3 Cnop NpMBpeAHM pacT, pesaTMBHO BMCOKe CTone
He3arnoc/eHOCTM M pacnpocTpakeHe Kopynuuje, ¢ apyre ctpaHe. Ha cpeawu pok (2019-2021.),
npema nporHosama PuckanHe cTpatermje, odekyje ce BpJio HM3aK AeduumT, Ha HMBoy og 0,5%, wTto
61 omoryhuno fJasbe cMamene jaBHor gyra Ha ucnog 50% bAM-a. OBo je Bpao gobap pesynrart
uMajyhu y Buay aa je 2015. roguHe jaBHu ayr umsHocmo npeko 70% BAMM-a.

MehyTuM, Hajsehn MakpoeKoHOMCKM npobaem Cpbuje - npuBpeAHM pacT He 61 BUO peLLeH YKOJIMKO
6u duckanHa cTpatermja 6una AOCNOBHO MMMIEMeHTMpaHa. Havme, npema oueHW @PuckanHor
caBeTa, ®ucKanHa cTpaTernja He npeno3sHaje ZJa OCHOBHM MOKpeTauM npuBpeaHor pacta Cp6uje
Tpeba Aa 6yay ynaratba Yy MHGMPACTPYKTYpy M CMameke ontepehera Ha paj, a nuTarba nonyT
HenpuBaTM30BaHUX jaBHWX npeay3eha u ypehera jaBHMX PUHaAHCKja BPOjHMX IOKASIHMX CamoyrnpaBa
0CTajy HeZloBO/bHO obpaheHa.

3a oTBapatbe M MOC/I0Bare MpUBpPEAHMX ApYyluTaBa, Ap:KaBa je HameHmsa Behu 6poj noacTuuajHMx
nporpama. OHM ce crnpoBoAe Ha peny6/IMYKOM, MOKPAjMHCKOM M OMWTUMHCKOM/TPajgCKOM HUBOY, Y
3aBMCHOCTM O TOra 3a KOju Ce nporpam KOPUCHMK onpeenu. lMporpamu ce oaHoce Ha foaeny
MOBOJbHWUX KpeamTa, a/M M Ha bGecrnoBpaTHa CpeAcTBa, Hajyelwhe 3a HoBe 3amoc/ieHe MM OCHOBHM
KanuTtan, a Hajsehu 6poj Nnporpama HaMerEeH je HOBOOCHOBaHWM ApYLUTBUMA.

Y TOM KOHTEKCTY je M rpagcKka ynpasa [MaH4yeBa npenosHasia 3Havaj OBakBMX Mepa, Ha Taj HauMH LITO
Yy CBaKOj KaJleHAApCKOj roAmMHM [JOHOCKM JIOKanHW aKUMOHM MnaH 3anolwbaBaka Y KOjeM cy
npeasuheHn MoACTMUAjM 3a KOje 3amMHTepecoBaHe CTpaHe Mory aa ce npujaBe. Kao jepgaH of
Hajoo/bMX 06/IMKa MOAPLUKE NpMBpPeAHMUMMA M34Baja ce edMKaCHOCT ynpaBe NMPUIMKOM JOHOLLEHA
YypO6aHUCTMUKMX NIaHOBa M M3JaBarba rpaheBMHCKMX Ao3Bosa. paj MaHYeBo ce mMoxke NoxBaiMTh Aa
je Hocmnay, npecTMKHOr npusHaka Business Friendly Certification South East Europe (BFC SEE) koje
ce popespyje op cTpaHe HauMoHanHe anmjaHce 3a JIOKaJIHU EKOHOMCKWM pa3Boj JIOKaJHUM
camoyrnpaBaMa Koje noACTMYy NMOBO/bHO MOC/IOBHO OKPYXeEHE Ha JIOKaJIHOM HMBOY.

3. Coumonolwku daxkTopu

leHepanHu gemorpadcku nokasatesbm y Cpouju M3pasmTo Cy HeraTmMBHM, Oyayhu aa, ca npoce4yHom
ctapowhy of 42,2 roguHe, Hala HauMja crnajga y HajcTapuje y cBeTy, YeMy Tpeba foJaTh CMatehe
YKyMNHOr 6poja cTaHOBHMKa (y npoceKy 3a npubamkHo 30.000 roguwme y nepuogy u3mehy
npeTxoaHa JBa Monuca), HeraTuMBaH npuvpogHM npupawTaj (-0,5% y 2017. roguHu), Kao M
KOHTMHYMpaHO CMareHe yaena pajHO aKTMBHOr CTaHOBHMWTBA (15-64 roguHe) y yKynHOM 6pojy
cTaHoBHMKa. lMopea Tora, 3BaHMYHe NMpojeKkumje yKasyjy Ha HacTaBak HEMOBOJ/LHOM TPEHAA, Ca Aa/bUM
naZloM yKynHe nonynaumje Ha ucnog 7 muamona ao 2022. roanHe U fasbMM NoropluaBakemM CTapocHe
M YHKUMOHA/IHE CTPYKType CTaHOBHMWTBA. [loropware cTapocHe cTpykType he ce w3BecHO
04pasuTM M Ha NEH3UOHM CUCTEM, Tako Ja he y jeAHOM TPeHYTKY MOHOBO O6MTM MOTPEBGHO Moam3arbe
CTapOCHEe rpaHuLe 3a NeH3noHMCakbeE.
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MocMaTpaHo camo Ha TepuTopuju lMaH4yeBa, cuTyaumja je y jow Behoj mepu HenoBosbHa. MNpUpPoOAHU
npupawTaj je HeratMBaH M M3HOCMO je -4% y 2017. roaMHM, a npocevyHa CTapoCT CTaHOBHMKA
Jocturna je 42,6 rogmHa.

Ha gpyroj ctpaHu, Kao jegHa oA rnaBHMX KapakTepucTuKa [laHuyeBa McTUYe ce 6sm3mHa beorpaga.
YpnasbeHocT M3melly fBa rpaja M3HOCM CaMO OCaMHaecT KMJlomeTapa, AO0K Aobpa MH@PaCTPYKTypHa
nosesaHocT omoryhaBa Be/MKW 6poj AHEBHMX Murpauumja, npe ceera 36or nocsia. Ca Josackom
BEJIMKMX MHOCTPaHMX KomnaHuja y NMaH4yeBO, 04YeKyje ce ypaBHOTEXEHE MUrpaLMja y 0b6a cmepa.

Kaga je pey o obpasoBawy, npema nogaumma m3 2017. rogmHe, cTtona 06GYXBaTHOCTM OCHOBHUM
ob6pa3oBatbeM M3HOCK 93,7%. Y CTPYKTYpM CpearMX LWKONA AOMMHMPAjy Cpeate CTPydHe LKone,
JOK pas/iMKka m3Mmelly ynucaHuMx y FMMHasuje U TPOroAMilmbe LKOoJe HUje TOJIMKO Benuka. Yaeo
CTAaHOBHMKA Ca BMLUMM M BUCOKMM 06pasoBarem M3HOCK 15 npoueHarta.

4. TexHonowku dakTopu

CaBpemeHe TexHonoruje, Te pasBoj HOBMX NMPOM3BOJA M YC/yra Ca BMCOKOM [0AaTOM BpeaHowhy
npeacTaB/bajy HYXKHOCT 3@ CHaXHMjM pacT XMBOTHOI CTaHZapAa CTaHOBHMIWTBA. C TUM Yy Be3M, nopes
HOBMX MHBECTMUMOHMX npojekata y PaduHepuju HadTe [llaH4YeBO, YKynHe BpeAHOCTM OKo 510
MMNMOHA eBpa’, HajaBa/beHM MOYeTaK paja Hemauke KomnaHuje ZF Friedrichshafen AG Ha
TepuTopuijn MaHyeBa Mmahe BEIMKU MO3UTMBAH YTHULAj, HAPOYMTO HAKOH LUTO Y ApYroj ¢asu ynarara
KOMMaHWja OTBOPU U CBOj UCTpaXkKMBauKO-pa3BojHM LeHTap y lMaH4yeBy Koju 61 Tpebano Aa 3anocau

Buwe oZ 100 nHxkenepa.

Y TOM KOHTEKCTY, Tpeba 04YeKMBaTU M HanpeaK y CTENEHY KOMNjyTePCKe NMUCMEHOCTU Npu cneaehem
nonucy, umajyhu y Buagy Aa cy nojaumM w3 nperxogHor nonuca wm3 2011. roguHe nNpUIMYHO
HenoBoJbHU. lNpema oBMM Mogaumma, y MaH4yeBy 45% CTaHOBHMLLTBA j€ KOMMjyTEPCKM HEMMCMEHO, a
16% je caMo AeIMMUYHO MUCMEHO.

Mehy 3HayajHMM TEXHONOWKMM (hbaKTOpPUMA, BpeaMu CMOMEHYTU M HajaB/beEHW MHAYCTPUJCKU MNapK Y
bopun, Koju Koju he cBakako Tpeba mpejcTaB/baTW BEJIMKM MOTEHUMjan 3a pa3Boj TEXHOJOMMja M
TEXHOJIOLLKE NMMCMEHOCTU Ha TepuTopmjm paja.

2.2.2. YCN10BU 3A PA3BOJ CEKTOPA MMCIA Y CPBUIN

CerMeHT MMKpPO, Manux U Cpearux NpUBpeSHMX ApyLuTaBa M npeay3eTHMKa M3Yy3€eTHO je 3HavajaH 3a
npuepeay Cpbuje, nowTo je y 2017. roagmMHM oA YKYNHOr 6poja akTMBHMX ApPYyLUTaBa Yy ApKaBW Yak
99,9% u3 oBOr CexkTopa, Aa MMKPO, Masa U CpeAtba ApYyLTBa M Npeay3eTHMLUM 3anoL/baBajy OKo ABe
TpehurHe 3anocneHmx y HepuMHaHCUICKOM CEKTopY M JonpuHoce ca 33,6% y Kpeupaky 6pyTo foaaTe
BpegHoctu Cpb6uje. Cektop MMCIMA cTtBapa 28% bAM-a Hawe ap)aBe M 3anow/baBa OKO 44%
perMcTpoBaHUX 3amnoC/aeHUX.

Y Tabenu 15. npeacTtaB/beH je npersies 0CHOBHUX MHAMKATOpa NOC/IoBatba CEKTOpA MMKPO, MajinX U
cpeawux gpywtaBa y Cpouju y 2017. roamHM (nocneara rogMHa 3a Kojy nocToje pacrnosioxuBM
nozaum u mHdopmaumje). ¥ cektopy MMCNA y 2017. rognun nocnosano je 357.234 npuBpeaHux
cybjekarta, Koju cy 3anowsbaBaam 873.462 pagHuka. OBaj ceKTop YMHMO je 66% 3anocneHocTH, 56,7%
6pyTo goaaTe BpegHocTM M 39,5% M3BO3a HedMHaHCMjCcKor cekTopa. lpouewyje ce ga je y 2017.
roguHm cektop MMCIJ yyectBoBao ca 33,6% y 6pyTo AojaTtoj BpeaHocTu npuspege Cpouje.

Of yKynHor 6poja cybjekata 13 oBor cektopa y 2017. roguHu, 72 oacto (oko 257 xurpaja) cy 6mam
npeaysetHMuM, JoK je 28 oacto (oko 100 xmsbaja) HUMX YMHMIIO CETMEHT MMUKPO, MaJIMX U CPeaHMX
ApywTaBa. M3 cermeHTa npuBpeaHMX ApyliTaBa, HajBehu je 6poj OHMX Koja ce CBpCTaBajy Yy MMKPO
ApywTBa (wbux je 4yak oko 87 xuwajga). Jakne, npefy3eTHMKa M MUMKPO MpaBHMX Auua 3ajesHo je y
2017. rogmMHM 6MN0 OKO 344 xupage, WTO je oko 96,4% yKkynHOr 6poj MOCNOBHMX cybjekarta vy
Peny6amum Cpbuju. Ha ocHoBy oBora je jacHO KOJIMKO je OMTHO Ja ce 3a OBaj CEerMeHT MnpuBpese
06e36ese LWTO NMOBOJbHMjM YCIOBU 3a NOC/I0BaHE.

® Marpaara nocTpojersa Jly6oka npepaga, BpegHoct 330 MuamoHa eBpam 3amodeTa y 2018. roAMHM M ModYeTak M3rpajme
TepmoeneKkTpaHe-TonnaHe, y BpeaHoct og 180 mmnnoHa eBpa Koja je 3anoyeta y 2019. rogmnu.
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Tabena 15. OCHOBHM NOKa3aTe/bM NOC/0Baka cektopa MMCMNA y Peny6auum Cpbuijn (2017.)

Mukpo Mana Cpeprba YKYNHO
M3Hoc % M3Hoc % M3Hoc % M3Hoc %

Bpoj npesyseha 344.279 96,3 10.583 3 2.372 0,7 357.234 100
bpoj 3anociexmx 415.762 47,6 213.380 24,4 244.320 28 873.462 100
BpyTo fosaTa BpeAHOCT, Y MMA. AMHapa 2.730.958 38,1 2.133.418 29,8 2.299.722 32,1 7.164.098 100
3anocneHocT no NpMBpeAHOM ApYLITBY 1,2 - 20,2 - 103 - 2,4 -
3apaga no 3anocieHoM, Y Xmb. jMHapa 888,1 - 967,8 - 1.124,10 - 973,6

BAB no ApywTBY, Y MWA. AMHapa 1,5 - 34 - 190,4 - 3,7 -
13803, y MM/, AMHapa 158.609 22,1 195.364 27,3 362.672 50,6 716.645 100
YB03, Y MMN. AWHapa 272.271 21,7 450.03 35,8 534.084 42,5 1.256.385 100
MN3B03/YBO3 (%) 58,25 - 43,41 - 67,91 - 57,04 -

M3Bop: M3BewTaj o MMCI 2017; AHanm3a ayTopa

Cnvka 8. ManonpogajHu objekaT gpywTea Passage Group

Msop: Big Pancevo
Y HapegHoj Tabenu 16. pat je pervoHanHu pacnopes MMCIMA. Opatne ce BMAM NOJIOXKA]j
JyKHoGaHaTCKor okpyra, Kojem npvnaga NaH4yeBo, Kao Hajsehu LeHTap Tor nogpydija.

Ta6ena 16. TeputopujanHa amctpmoyumja MMCNA y 2017. (MMCINA=100)

bpoj ApywTaBa Bpoj Mpomet B/B U303 YBo3
3an0C/IeHNX

Beorpaacku pervoH Beorpagcka obnact 32,7 33,1 44,0 44,4 33,7 57,1
3anagHo6auka o6iact 2,0 2,0 2,0 1,7 2,2 0,8

JykHobaHaTcKka o6nact 3,7 3,0 2,7 2,6 2,3 1,4

CPBMUA - CEBEP ) JykHo6auKa obnact 10,5 10,5 11,9 10,8 11,3 9,1
PervoH BojBoauHe CeBepHoGaHaTCKa o6nact 1,3 1,7 1,2 1,5 2,2 0,9
CeBepHobayka o6iact 2,3 2,9 2,4 2,4 2,5 2,2

CpesH06aHaTcKa o6nact 1,7 2,0 1,7 1,8 2,0 1,1

CpeMcka o6nacT 3,9 4,6 4,6 4,8 10,0 6,9

3naTtnéopcka obnact 3,7 3,9 2,6 3,1 3,8 1,7

Kony6apcka o6nact 2,5 2,0 1,8 1,6 2,0 1,0

MayBaHcka o6nact 3,5 3,4 3,1 2,9 4,7 2,3

PervoH LWymaauje MopaBsuuka obnact 3,3 3,3 3,0 3,0 4,0 3,5
3anagHe Cpéuje MomopaBcka obnact 2,5 2,5 1,9 1,7 1,4 0,9
PacuHcka o6nact 3,0 2,6 2,0 1,9 2,0 1,1

Pawka o6nact 3,8 3,7 2,4 2,5 1,6 1,8

Lymaaujcka obnact 3,5 3,5 2,7 3,2 2,9 3,1

CPBMJA - JYT Bopcka o6nact 1,1 1,1 1,2 0,4 3,7 0,4
bpaHnyeBcka obnact 2,0 1,5 1,0 1,0 0,2 0,2

3ajevapcka obnact 1,0 1,1 0,5 0,6 0,7 0,3

R MRy JabnaHuuKa obnact 2,2 2,0 1,1 1,2 1,3 0,5

. Huwascka o6ract 4,3 4,6 2,7 3,3 2,7 1,8

UcTouHe Cpbuje

MupoTcka obnact 0,8 1,0 0,4 0,6 0,3 0,2

MoayHaBcKa o6nact 2,0 1,5 1,3 1,2 1,0 0,6

Mymrbcka obnact 2,0 1,9 1,2 1,3 1,3 0,9

Tonnmuka o6nact 0,8 0,7 0,4 0,5 0,4 0,2

M3Bop: M3BewTaj o MMCIT 2017.

Ha ocHoBy yBMAa y npeTxogHy Tabeny, 3ak/bydak Koju ce Hamehe jecte ga nonoxaj MMCIMJ vy
cybpermoHy (HYTC 3) HuMje Ha BUCOKOM HMBOY Y 0AHOCY Ha beorpacku permoH Koju je Beoma 6m3y
MaH4eBy, Kao HM y 04HOCY Ha JyHo6auky obsacT (ca ueHTpoM y HoBom Cagy). Mnak, nepdopmaHce
cekTopa MCIM y oBoj o61acTu y oaHocy Ha baHat Hanase ce u3Haz Npoceka.

CraB/bajyhm peveHo y MehyHapoAHW KOHTEKCT, 06e36ehyjemo MHdopmaLmjy 0 TOME KOJIMKO je OBaj
CerMeHT npuspefe passujeH y Penyonuum Cpbuju y ogHocy Ha oOKpyxewe. Y 2016. roamuu
(HajHOBMjM pacnonioxmeM nogauu), cektop MMCI/J y Cpbujm je 610 Mamwe pasBujeH y OAHOCY Ha
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npocek EY-28 n BehuHy aprkaBa EY 13 Hawer okpyxera. O4MTO je fa je penaTtMBHO BUCOKO yyelwhe
cekTtopa MMCI/ y OCHOBHMM MOKa3saTes/bMMa Moc/ioBara npuspese (6poj npuBpeAHMX ApyLliTaBa,
3anocneHocTt 1 b/IB) y Cpbuju nocneamua Tora WTO CE€ HAlM BEJIMKM NMPUBPEAHM CUCTEMM CMOPO
pedopmMMLly U pasBujajy, a He TaKo M3parkeHe Pa3BMjEHOCTM M BMCOKE KOHKYPEHTHOCTM CEKTopa
MMCNA.

YnopegHa aHasM3a rMokasaTesba nocnoBarwa cektopa MCIM  (3anocneHocT no  ApywtBy M
NPOAYKTMBHOCT) MOKa3yje Aa Cy OHWM 3HATHO HMMKM Yy OAHOCY Ha npocek EY u BehmHy mocMaTpaHmx
Ap:kaBa M3 oKpyKera. Cektop MMCMNA y Cpbujn y 2016. roanHn y npoceKy 3anowsbasa 2,5 pagHuka
no ApywrBy, WTO je Mawe of npoceka EY-28 (4,0 pagHuKa) M CBMX JpXaBa M3 OKpYKeka.
MpoayktuBHocT MMCIMJA y Cpbuju je 3,7 nyTa HMKA Y OAHOCY Ha npocek EY-28, a oa agpxkaea y
oKpyewy Beha je jeanHo of byrapcke. Hajsehn M3a30B je npomeHa CEKTOPCKE CTpYyKType
npepahuBayke MHAYCTpUje Yy MpaBUy jayaka M3BO3HO YCMEPEHMX AeNaTHOCTM, Ca MpoM3BOAMMA
BMLLE TEXHOJ/IOWKE 06paje U Y NPOM3BOAHO pa3MEH/bUBUM CEKTOPMMA.

Tabena 17. OgabpaHu nokasaTesbM nocnoBarba cektopa MCIM y Cpbuju, EY u ap>kaBama PervoHa
(2016.)

Bpoj npuBpeaHux ApywTasa, y  bpoj 3anocneHux pagHuka, y . B/1B no pagHuKy
B/IB, y M/ipA. eBpa bpoj pasHMKa no ApyTBy

000 000 (npoaykTuBHOCT), y 000 eBpa

EY - 28 23.172 91.738 4.045,0 4,0 44,1
byrapcka 336 1.467 15,7 4,4 10,7
XpBaTcka 147 692 13,5 4,7 19,5
Mahapcka 551 1.860 30,3 3,4 16,3
PymyHuja 465 2.600 31,9 5,6 12,3
CnoseHuja 139 441 13,3 3,2 30,2
Cpbuja 340 837 9,9 2,5 11,8

M3Bop: M3BewTaj o MMCIT 2017; AHanm3a ayTopa

M nopepj M3paxeHWX NOoKa3laTes/ba OrnopaBKa M pacTa npejy3eTHUYKOr cekTopa y nepuoay 2014-2017.
roamMHa, cektop MMCIMA jow Huje gocturao HmBo b/B-a m3 2008. roamHe (3aocTtatak on 2,8%
nocmarpaHo y CTaJlHMM LeHama), Maga je B/IB uckasaH y eBpuma npemawmno BpegHoct b/JB-a m3
2008. roguHe (10,9 mnpa. espa 'y 2017. y oaHocy Ha 10,3 mapa. espa y 2008). HMBO 3anocsieHOCTH
je HMX¥M 3a oko 7%. lpoceyvaH pacT NPOAYKTMBHOCTM paga y nepuoay 2014-2017. nsHocuo je 1,9%.
MocebHy TeXMHY MMa YMHbeHMLA fa, Y MoCMaTpaHOM Mepuojy, pacT 3apaja Huje 640 y ckaagdy ca
pacToM MpoAyKTMBHOCTU. MehyTum, MMCI/J y KOHTUMHYMTETY MMajy MCnoAnpoceyHy 6pyTo 3apaay
(88% npoceka npusege y 2008, te 92% npoceka y 2017. rognHu), JOK Cy 3apaZie CEKTOpa BeJIMKMX
npuvBpeAHUX ApyluTaBa yBeK 6une Behe oa npoceKka npuBpege (3a 24% y 2008, a 3a 16% y 2017.
rOAUHM).

M3y3eTHO je BaxHO Aa ce 6yayhu npuBpeaHuW pa3Boj Peny6sivke Cpbuje Kao UenuHe, anu M
NOKanHuxX npuBpeaa y Behoj mMepu ocnawa Ha gomahe pecypce u Ha cektop MMCIMA, a He
MCKJ/bYYMBO Ha CTPaHe AUPEKTHE MHBECTULM]e.

MpuBpeaHU pacT je mcnoz noTeHuMjanHor M 360r HeLOBO/bHMX MHBECTUUMja. YAeo uHBecTMuMja Y
BAMN-y y Cpbujn pgoctmke tek 17-18%. [a 6u ce ocTBapuia oapxuea ctona pacta bAM-a oz 5%,
noTpe6Ho je fJa MHBecTUuMje Byay Ha HMBOY of OKo 24-25% B/MN-a. Mpu Tome, yKynHe MHBECTULM]je
ce cacToje oA pas/iMuMTUX BpCTa - JpPXKaBHE WHBeCTMUMje, MHBEeCTUUMje jaBHMX npeay3eha
(MOKanHMX W ApXaBHMX), NpMBaTHE WHBeCTMUMje M3 aoMahmx u3Bopa, CTpaHe MHBeCTUUMje
(MpuBaTHe U Ap}aBHe). Yaora v 3Hayaj OBMX pas/IMuMTMX BPCTa y/arara 3a MPUBPEAHU pacT HUCY
MCTU, @ HUCY UCTE HM MeEpEe Kojuma AOHOCMOUM OAJIyKa Ha APXKaBHOM M JIOKAJIHOM HMBOY MOTY Aa
yTM4ye Ha bKuxoBo nosehaBame.

Jocapawre aHanM3le ykasyjy Ha TO Ja Cy jeAMHO WMHBECTMUMje M3 MHOCTPaHMX M3BOpa Ha
3a0Bo/baBajyheM HMBOy. MeRyTum, uMibeHMUa je Jda je JAp)KaBa HMMa HajBulle Naxmbe W
noceehnBana y AomeHy Boherma E€KOHOMCKe MoJIMTMKe, u3mehy octanor M Kpo3 obesbehrBare
noActuuaja 3a cTpaHe WHBecTMTOpe. MeRfyTuMm, 3a OZpXKMBWM MpPUBPEAHM pacT 3HaTHO je
CBpcMCXoaHMje ga ce: a) noBeha 0GMM JprKaBHMX jaBHWMX WHBECTMUMja, 6) yHanpeau CTpPyKTypa
jaBHMX MHBecTMUMja M B) noBeha HMBO MHBecTMUMja U3 Aomahmx u3Bopa. Hamme, cajawrbu 06MM
JAPXaBHMX jaBHWMX MHBecTMumja y Cpbuju (oko 3,8% BAM-a) ucyBuwe je HM3aK, a y HMXOBOJ
CTPYKTYpM MNpeBULLE Cy 3acCTyrn/beHa yfarawa Yy Koja He JOonpuvHOCE MpPMBPEAHOM pacTy (npvmepa
paau, AaBaha 3a BOjCKY M Noavumjy).
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Cnuka 9. MNpowussog ApywTsa MaBne A4.0.0.
-~ i ; D /7 A /

. b/

g o
M3Bop: MNaBne g.0.0.

YKynHO Yy3eBlM, fa 6uM gomahu npuBpegHUUM BMlLE ynaranau, notpebHo je pa ce obesbeam
MOBOJbHMU MHCTUTYLMOHA/IHM OKBMP Koju he nojeauHue w npuepegHe cybjekte w3 Cpbuje
MOACTMLUATM HA NPOAYKTMBHE aAKTMBHOCTM, Kao LWTO Cy LWTeAwa, MHBECTUpPare, WHOBMUPatE,
UCTpaxkmBake U pa3Boj, yararbe y obpa3oBarbe, WM CTPYYHO ycaBpllaBakwe. OCHOBHM npeayc/ioB
3a JKeJbeHO MoHallakbe MpeAcTaB/ba yCrocTaB/batbe Beher cTeneHa BiaZaBMHE MpaBa, yMarbMBake
Kopynuuje, eduKacHuje npaBocyhe, paBHOMPABHOCT CBMX YYECHMKA Ha TPXKMWTY, Kao M BULLE
MeAMjCKMX M eKOHOMCKMX cnoboga. Ctora 61 NpMOpUTET jaBHMX MOJMTMKA Tpebasno Aa byae ynpaBo
Ha nobosbluaBakby CTakba Ha OBMM NoApyYjMma.

Cnunka 10. NpounssoaHa nocTpojera apywtea XUIM AsoTapa
e
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2.3. SWOT AHAJIU3A

IBDO

NPEAHOCTM HEAOCTALM

CrabunHa nonMTMyKa cutyaumja y Mpagy
Y6eamuea BehinHa Bnagajyhmx ctpaHaka y
CrynwTuHM MNaH4eBa

MoBosbaH reorpaccku nonoxaj y 611anHuU
OPYMCEMX, RKeNe3HUYKMX M PeYHUX Kopuaopa M
mefyHapoaHor aepogpoma

Mana ygameHocT og beorpaga 1 gobpa
caobpahajHa noBesaHOCT ca rMaBHUM rpagom
Benuke KomnaHuje ca BeAMHCKMM MHOCTpPaHUM
B/IACHMLUTBOM KOje Moc/yjy Ha TEPUTOPU]H
paga

3agoBo/baeajyha MHpacTpyKTypHa M
KOMYHa/iHa onpem/beHocT lNaH4eBa
PenaTMBHO BenMKM 6poj He3amoc/neHUX Kao
M3BOp pajHe CHare 3a HOBE MHBECTULMOHE
npojekTe

PasBujeH obpazoBHM cucTem, NocebHo Ha
HMBOY CPeAHMX LIKOoMa

Benuke sacejaHe NOBpLIMHE MO/bONPUEpPEAHON
3emM/bMLUITa, KO raBHU NPUPOAHKM pecypc
OpraHu3oBaHa M npodecuoHanHa Fpaacka
ynpaga y KOMyHMKaLMju ca BEMKHUM
MHBECTUTOPMMA M MUKPO, MaZlMM MU CpeiHuMm
NpUBPEAHUM APYLITEMMA

IpajcKku ycny »HM LeHTap U gpyre cayxbe
IpasacKke ynpaBe Ha pacrionaraky
npuBpeaHULMMA

EdukacaH cuctem usgaBarba rpaheBMHCKMX
[o3BONa

OnepatueaH lNpuepegHu caeeT paga

HegocTtatak cdMHaHCHMjcKMX cpeacTaBa 3a
onpemare MHAYCTPUJCKMX 30HA Y jy/KHOM Aeny
Fpaga (TpuHdung 1, FpuHdung 2, FpuHdMng
3)

HegoBos/bHa ycknaheHocT ueHa ogpeheHux
KOMYHa/HUX yC/yra ca 3axTeBuma npuepese
CnoreH noctynak ycknahueara WKoACKor
cMCTemMa Ha HMBOY CpeiMX LKoa ca
3axTeBMMa NpUBpPedHMX cybjexaTa

Bucoke npoce4He 3apaje Ha HMBOY [paja Kao
HeraTuBaH ¢aKTop y NMpMBAaYeky palHo-
MHTEH3MBHMX NpojeKaTa

MpobnemaTr4aH KanayMTeT 3anoc/ieHuX y
I'paackoj ynpasu ycnea orpaHM4erba HOBOT
3anolwbaBakba

MsocTaHak MHUUMjaTHMBe cekTopa MMCI/ 3a
KOMyHMKaumujy ca Tpaackom yrnpaesom M yyeuwhe
y Aujanory ca goHocuouuma oanyka y [NaH4eBy
Cnabo pazeujeHa npegy3eTHMYKa MHMUM]aTUBE,
Hapo4uTo 3a HaB/bere No/bMNPUBPEAOM M
NPOM3BOAHMM AeNaTHOCTMMA

PenatmBHO Henoeo/baH Mmuy Fpaga y norneay
KBa/iMTeTa *MBOTa MoBe3aH ca npobaemuma y
061acTH 3alWTUTE HUMBOTHE CpPeduHe

LHAHCE OMACHOCTH

Mo3nUTUBHU edeKTH peanu3almje AUPEKTHUX
CTpaHWX MHBECTMUM]ja Ha NMPUBAAYeHe HOBUX
MHBECTUTOpPA

MoryhHocT narpaare naHaua gobaemada
OMPEKTHMX MHBECTUTOPa YHYTap ceKkTopa
MMCnA

YznazHu TpeH 6poja TeXHO/IOWKM-
MHTEH3UBHMX NMpojeKaTa ca BUCOKOM A0AaToM
epeaHowhy y Peny6amum Cpbujm

MNMoeehare obuma pacnoioxMBUX POHL0BA
Eeponicke yHMje 3a pa3B0j NpUBaTHOr CEKTOpa
ca HacTaBKOM Mpoleca npucTynawa Penybauke
Cpbuje

MHTeH3uBMparbe KOHKYpeHLMje 3a NpUBnayerbe
OUPEKTHUX MHBeCcTUUMja Ha mefyHapogHoM M
JIOKanHOM HUBOY

Hepoctatak KBanudMKoBaHe pajHe cHare u
jeaHom 6pojy 3aHKMMarba Kao pesynTat
MMUrpaumja y MHOCTPaHCTEO

MopacT NpoceYHMX 3apaja 3a pajHUKe
oapeheHux KBanudMKaymja
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3. CTPATEWIKE OCHOBE

3.1.  BM3MNJA NAHYEBA KAO MECTA 3A YJIATAE U NOC/IOBAHE

Bu3nja nmpepctaB/ba OCHOBHY MJIAHCKY OAJIYKY Ha KOjoj je mpenopy4bMBO Aa Ce 3aCHMBA CBaKM
CTpaTeWwKM AOKyMeHT. Kao TakBa, BM3Mja noapasyMeBa MpOjeKTOBaHY KoHUenuujy éyayher crtama
jeAHe opraHusauuje uaM jegHor cuctema y wmpem cmucay. McnpasHo popmyancaHa BuaMja cagpriu
CHaKHY TMCMXOJIOWKY KOMMOHEHTY - BM3Mja CHYXKM [a MHCIMpWLLE YMpaBy M 3anoc/ieHe Ja ca
M3parkeHOM MOTMBAaLMjOM 06aB/bajy CBOje CTpaTeLLKe M onepaTMBHE NMOC/I0BE KaKo 6u1, y WwTo Kpahem
POKY M ca WTOo BERUM yCnexom, NPUBAUKMAN OpraHM3aumjy UM CUCTEM Xe/beHoM byayhem cTamy.
M3 aHanM3e MHTEPHOr M EeKCTEpHOr OKpy:Kewa [paga lNaHyeBa, onucaHe y ogesbuuma 2.1. 1 2.2.
Npom3unaasm HEKOJIMKO BaXHMX Hasasa off 3Hayaja 3a npasmsio dopmyaucarbe Bu3uje MaHyeBa Kao
MecTa 3a y/arake M NnocoBame:

a. [laH4yeBoO je rpas ca CHaXXHOM MpPUBPELOM, 3aCHOBAHOM Ha BEJIMKMM NPMBPEAHMM CMCTEMMMA Y
npepahMBayKoj UHAYCTPUjU, aiM U CEKTOPOM MMKPO, MasiMX M CpeftMX NPUBPEeAHMX ApYyLUTaBa
KOju 6enexun NosuT1BaH TpeH pa3Boja;

b. Tpag oapxaBa M yHanpehyje penatMBHO MOBOJ/bHO MOC/IOBHO OKPYXKEHE Y KOHKYpPEHUMjU ca
APYTrMM JIOKa/IHMM CamoyrnpaBaMa Ha HaluMoHaIHOM M MeflyHapOAHOM HUBOY;

C. 3a [laH4yeBO Cy KapaKTepuCTMYHM GOoratM NpUMpPOLHM PEeCypCH MOJbOMNPMBPELHON 3eMJ/bMILTA Y
KOMOMHaUMjM ca 3HaYajHUM JbYACKMM pecypcuma reHepUcaHMM Kpo3 CUCTEM CPeAtber CTPYYHOr
obpasoBatba Ha TepuTopujm 'pasia, 0AHOCHO BMCOKOI 06pasoBana, ca beorpagom Kao Bogehum
YHMBEP3MTETCKMM LIEHTPOM Ka Kojem je MaH4yeBO npeTexxHO OpujeHTUCaHO;

d. wum3y3eTaH reorpadCckM nonoxaj, ycnen 6,vsmHe beorpaga M rnaBHMX caobpahajHuua, Kao M
BEKOBHO KYJNITYPHO-UCTOPUjCKO Hacnehe paZa, Koju caunrbaBajy Be/MKKM noTeHuMjan MNaHyeBa y
TYPUCTUYKOM CMMUCAY;

e. [llaH4yeBO ce MOXKe oueHMTM Kao paj y €eKCnaHsuju, rae ce o4veKkyje BeNMKM 6poj HOBMX
MHBECTMLMOHMX MpojeKaTa CTpaHuX M gomahumx NpuMBpeaHUX cybjeKaTa M KOjuM MmonpaB/ba CBOj
umny y Cpomijn Kao MeCTO 3a NOC/I0BakE U KMBOT.

Crora je y HacTaBKy HaBeAeH npejJsior Bu3nje, U3 Koje cy Aa/be U3BEeLEHM CTpaTELUKU NPUOPUTETH,
OMLWTKU M NOCEOHM LU/BEBU, OJHOCHO FreHepPasHE M CEKTOPCKE CTpaTellKe Mepe.

BU3MJA MAHHEBA

[laH4yeBO Kao rpag ca Be/MKMM MNpUMBPedHMM CUCTEMMMA M CHaXKHUMM CceKTopom MMCMA
cneuujanmMsoBaHMM 33 M3B03HO-0PUjEHTUCAHY MHAYCTPU]Y, CaBpeMeHy MosbonpUBpeHy MPOU3BOAHY,
MHOBAaTMBHE YC/yKHe AeNaTHOCTU M rPafiCKM TYpU3aM.

Cnuka 11. I'paa MNaH4yeBo

M3Bop: 013info.rs
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3.2. K/bYYHM OAKTOPU YCINEXA CTPATEIMJE

K/byuHM dakTopum ycnexa obyxsaTajy CKyn yCnoBa 0f, YMje MCMyHEeHOCTM 3aBMCM CTENEeH OCTBaperha
OMWTMX M MOCEOHMX LM/bEBA, a TUME M CTpaTteruje y uennHu. 3a notpebe mspage Crpareruje,
K/byYHM akTopu ycnexa 3a [pag [MaH4yeBO rpynucaHM cy MO KaTeropujama, ca OMMCOM
nojeAMHa4YHMX yC/ioBa Yy OKBWMpY CBake of rpyna c¢dakrtopa. HamomeHa je fJa ce K/byyHu daKktopu
ycnexa ofJHOCe Ha OHe YC/I0BE€ Ha Koje akTepu yHyTap pajcke ynpaBe M MpuBpeAHOr cektopa Y
MaH4yeBy Mory ga m3splie ytuuaj y Behoj nam marwoj mepu.

1. /bY/ACKW PECYPCU

e VYHanpehewe KanauyuTeTa y cayxbama [pagcke ynpase Hag/iexHWMM 3a paj ca gomahum M
CTPaHMM MHBECTUTOPUMA M MMKPO, MA/IMM M CPeHMM NPUBPEAHMM APYLITBMMA: a. nosehare
6poja 3anocneHux; 6. NoaM3arbe HUBOA 3Harba M BELUTMHA Be3aHMX 3a pa3Boj cekTopa MMCINA

e [EdwukacHa KoopamHaumja M npodecuoHanHa capagma cayx6u [pagcke ynpaee YK/bYY4eHMX y
MMNJIEMEHTALM]Y CTPaTELWKMX Mepa
HacTtasak nonMTHYKe NojpLUKe Nnobosbluakby cTawa y cekTopy MMCIA og cTpaHe opraHa ynpase
lpaga (rpagoHadenHumK, pagcko sehe, CkynwTrHa paga)

e OcTBapuBatbe carfacHOCTM y AOHOWEHY OA/YKa Be3aHuX 3a ynararhe M nocioBarbe mehy
AOHOCHMOLMMA o4/yKa Yy MaH4yeBy

e [locBeheHOCT ocTBapMBarby CTpPaTeLlUKMX NpaBala passoja cektopa MMCI /A y cpegHopoYHOM M

AYrOpOYHOM MepH1o gy

3. MPHUBPEAHU CEKTOP

e 3auMHTepecoBaHOCT 3a yHanpehetbe capajtbe ca ynpasom Ipaja y umby nobosbliaBara ycioBa
3a ynararbe U nocsosarbe

e Beha yK/by4eHOCT ¥ aKkTMBHOCTM OpraHa M opraHusauuja oj 3Hadaja 3a npuspegy (lpyBpeaHM
caBeT paga lMaH4eBa, PIK llaHyeso - PeruvoHanHa npuBpegHa Komopa Jy:KHoGaHaTCKor
ynpaBHOr oKpyra, YHuja nocnogasaua paga lNaH4yeBa, PermoHasHa paseojHa areHuMja JyxHu
baHat, Y4pyKere 3aHaT/Mja 1M ocTaimx NpegyseTHMKa U 4pyru)

e OTBOpeH oAHOC Mpema YcBajaky HOBMX 3Hamba M BEWTHMHA Y K/byYHAM o06aacTuma
(KOprnopaTMBHO yMpaB/bakbe, OPraHU3aLMOHO CTPYKTYpUpake, pasBoj MoC/ioBawa, MoC/oBHE
uHaHCHje, /bYACKM pecypcU, MapKeTMHT M 04HOCM C jaBHowRy, npogaja)

e Pa3Boj npegyseTHUYKe MHMUMjaTMBE
McnpaBaH npucTym HOCMIALA MAaHCKMX aKTMBHOCTM TOKOM  LEJIOKYNHOr nepuoja
uMniemeHTauuje Ctpateruje

e OpraHusoBaH npouec crnposBofjerba CTpaTelWKMX aKTMBHOCTM, Haj3opa Haj OcTBapyBarbem
NAaHUpaHMX pesyTata U Npejy3uMmarba KOPEKTMBHUX Mepa npema noTpeéu

e PepoBHo npaherbe NpomMeHa y MHTEPHOM M EKCTEPHOM OKpYXeky M UMby npunarohasarba
CTPaTeLKMX LiM/beBa M OAJlyKa NPOMEHEeHUM OKOIHOCTMMA

3.3.  AHAJIM3A CTPATELLIKUX MPUOPUTETA

HapegHa nnaHcka oafyka, Koja 6uTHO ogpehyje edektnBHocT CTpaTeruje, OAHOCM Ce Ha
MAEHTU(MUKOBabE LM/BHUX NPUBPEAHMX AENaTHOCTM WM rpaHa. Y KoHTekcTy CTtpateruwje, nojam
eeKTMBHOCTU Tpeba CXBAaTUTM Y CMMCY KaKOo je nonyaapHo AedMHMCAH y Teopuju cTpaTermnjckor
MeHalmMeHTa: PaamTu npaBe cTBapu. 3a pas/iMKy of eeKTMBHOCTM, Nnojam edPrKaCHOCTM Ce CaxKeTo
obGjalbaBa CUHTarMoOM: PaauT cTBapu Ha NpaBM HauMH.

CTpatermja obyxBarta ABOCTPYKY aHa/IM3y NPMOPUTETHUX CTpaTELIKMX 061acTu:

i KBaHTUTATMBHY aHa/iM3y NpPMBPEAHMX [eNaTHOCTM M rpaHa: AHa/M3y €eKOHOMCKe 6ase M
AHanM3y KOMNOHEHTU JIOKA/IHMX MPOMEHa;

ii. KBa/IMTaTMBHY aHa/M3y MOC/IOBHOI OKPYXeha: aHa/iu3y nojataka [OOMjeHMX Ha OCHOBY
CTPYKTYPHCaHMX MHTEPBjya, (POKYC rpyna 1 aHKeTe 3a cektop MMCIA.
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3.3.1. KBAHTUTATUBHA AHAJIN3A MPUBPEAHNX AEJTATHOCTU U TPAHA

Y NocTynKy niaHMpaka JIOKaJIHOIT EKOHOMCKOr pa3Boja, OAHOCHO pa3Boja CEKTopa MMKPO, MasiMx M
cpefmwMx NpuBpeAHMX JpyliTaBa, pa3BOjHe Mepe Mopajy 6uMTM y cknagy ca noctojehnm
KanauuTeTMma y JI0KasHOj 3ajegHuuM. McnpaBHO KOHUMMMparke NAaHCKMX akTUBHOCTU Tpebaso 6M fa
OyZJe 3aCHOBaHO Ha OHMM JeJIaTHOCTMa, Y KOjUMa JIoKaJHa eKOoHoMMja Beh MMa KOHKYPEHTCKMX
npeaHOCTM y nopehery ca ApYyrMm OMnwTHMHaMa M rpafloBuUma, Kao 1y ogHocy Ha Behu, pedepeHTHM
CUCTEM Kao UeNIMHY (pPerMoHasHy WM HauMOHasIHYy €KOHOMM]y). M3 Tor passnora, ogrosapajyha
aHasm3a NpMBpeAHMX AeNaTHOCTM oMoryhaBa JIoKasHMM NiaHepuma Ja ynopege COMncTBeHe Lu/beBe
Ca peasHVMM CTahkeMm, Te Aa AOHeCy NnpaBu/He OAJIYyKe O TOME Koje AeNaTHOCTU M FpaHe Mma CBpXxe
pa3BujaTi Kpo3 PUHAHCHjCKe M HeDUHAHCUJCKE MHCTPYMEHTE.

3.3.1.1. AHAJIM3A EKOHOMCKE BA3E: JIOKALIMOHN KOE®ULIMJIEHT (LQ)

JloKaumMoHW KoedUUMjeHT jecTe nokasatesb Koju oMoryhaBa aHasiMTHMHapyMMa Ja UAEHTUDUKY]Y oHe
AeNaTHOCTM Yy KOjUMa je JIoKasIHa EKOHOMMja cneumjaim3oBaHa, 04HOCHO eslaTHOCTU Koje cy y Behoj
MepU KOHLEHTPUCaHE Y JIOKaJIHOj EKOHOMMjM Y OHOCY Ha BMLIM pedepeHTHM EKOHOMCKU CUCTeM. Y
nMTarby je TakBa BpCTa MoKasaTesba Koja Ce 3acHMBa Ha nopelerby JIOKasiHe eKOoHOoMMje ca T3B.
pedepeHTHUM EKOHOMCKUM cUCTEMOM. PedepeHTHM EKOHOMCKM CUCTEM YBeK je Behu, Tako aa ce, y
3aBUCHOCTM 0Of noTpebe aHanm3e, JIoKasHa ekoHomuja (/IAY HuBO)  MoXKe ynopehuBaTM ca
eKoHoMMjom oKpyra (HYTC 3 HuBO), pervoHa (HYTC 2 HMBO) MM Ca HaUMOHAJIHOM EKOHOMMJOM Kao
uennHom. Mmajyhm y BMAYy fa ce MPUIMKOM aHasiM3e eKOHOMCKe 6a3e (Y Aasbem TeKCTy: AHanusa)
Bpwe nopehera ca BehMM EKOHOMCKMM CUCTEMMMA/LENMHAMa, HEOMXOAHO je Ja ce M3padvyHajy
penaTMBHM MOKasaTes/bM. He Moxe ce nopeautn MarbM cUCTEM ca BeNMM YKOIMKO Ce He M3BpLLUM
penaTMBM3aumMja BpeAHOCTM roKasatesba, jep he Behu cucteM yBek umaTtm Behe anconyTHe
BpeLHOCTM (NMpumepa paau, Opoj 3amocneHux, BpeAHOCT OCHOBHMX CpeAcTaBa, BpeHOCT
ZpYLWTBEHOr NMPoM3BOAa).

BpeaHocT nokaumoHor KoeduumjeHTa ce padyHa 3a CBaKy AE€IaTHOCT Yy OKBMPY JIOKa/sHE eKOHOMM]E.
Ja 6u ce n3payyHao NIOKaLMOHM KoedUuMjeHT 3a oapehieHy aenatHocT, nNoTpebHo je aa ce yyewhe
rnocmarpaHe fenaTtHOCTM Y JIOKa/IHOj eKOHOMMIU nofenn ca ydewheM Koje Ta UcTa AenaTtHoCT Mma y
pedepeHTHOM EKOHOMCKOM CUCTEMY.

Hajuewhe ce Kao penpe3eHTaTMBHM MOKasaTe/b 3aCTYM/beHOCTM (KOHUeHTpaumje) oapehene
AEeNaTHOCTM Y JIOKa/IHOj €KOHOMMjM y3uMa 3anocsieHoCT (6poj 3anocsieHux). NpeTnocTaBKka Koja ce
cnepn jecte pa 6poj 3amocneHMx Y 3Ha4vajHOj Mepu ogpaxkaBa OGMM MOCJIOBHE aAKTMBHOCTM
nocMartpaHmx genaTtHoctu. CTaB/barbeM Y ofHoC yyewha 6poja 3anocieHux y ogpeheHoj aenatHoCcTH
Ha JIOKaJIHOM HMBOY Y YKYNMHOM 6pOjy 3anoc/eHMX Ha HWMBOY JIOKasiHe eKoHoMMje ca yyewhem 6poja
3aMnocNeHux y MCTOj AeNaTHOCTM Ha HaLMOHA/IHOM HMBOY Y YKYMHOM 6pojy 3amnoc/leHMX Ha HUBOY
HaLMoHa/IHe eKOHOMMje, AobMja ce JIOKaUMOoHU KoedUUMEHT 3a KOHKPETHY Ae/laTHOCT.

JleTa/baH NpuUKa3 METOAO0JIOrUje aHanu3e eKOHOMCKe 6a3e aart je y MNpunory 1 CtpaTeruje.
3.3.1.2. SHIFT-SHARE AHAIM3A - AHAZIM3A KOMMNOHEHTHM JIOKAZTHUX MPOMEHA (AK/100)

byayhu ga je nokaumMoHu KoedUUMjEHT CTaTUUKM MOKa3aTe/b, OH MMa oapeheHa orpaHmMyera. M3 Tor
pas/iora y aHa/im3y ce yBoAe AMHAMMYKM MoKasaTes/bM KOjM OTKPMBAjy KaKO Ce M 3alTo JIOKasHa
npuBpefHa CTPYKTypa Mea TOKOM BpeMeHa. Shift-share aHanm3a JOCNOBHO 3HauM aHa/M3a Nomaka
u yyewha. MehyTMM, Kako ce pagu O pallysiarbaBaky Ha KOMMOHEHTE KOje JOMnpuMHOCE pacTy/naay
HWMBOA MOCJIOBHE aKTMBHOCTM Ha JIOKA/IHOM HWBOY, 6uhe KopuwheH M Ha3MB - aHa/M3a KOMMOHEHTU
JNIOKaJIHUX NpomMeHa (y AasbeM Tekcty: AKJIOMN). MNMomohy nomeHyTe aHaaMse, JIOKaJHM MpUBPESHM
pacTt/naj ce Moxe AEeKOMMOHOBaTH (Pas/ioXXMTM) Ha TPU Aena NpuMKasaHa y HapeaHOM OZEJbKY.

1. TlponopuMoHasHM1 (XMMOTETMYKM) pacT - MpeAcCTaB/ba OHAj A€0 YKYMNHe npomeHe y ofpeheHoj
JeNaTHOCTM Y OKBMPY JIOKaJIHE €KOHOMM]je Koju 61 ce aoroamo Kaja 6u ce nmpomeHe ofsujane y
MCTOM CMepYy M UCTUM TEMIMOM Kao LUTO Ce o/BMjajy NMpOMEHe Ha HMBOY HaLMOHaJIHE eKOHOMMUje
Kao uenuHe. [pyrum peumMma, cBe AeNaTHOCTU Y JIOKa/IHOj EKOHOMMIU npaTe KpeTara (MpoMeHe)
HaLMOHa/IHe eKOHOMM]je Kao LesiMHe.
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2. CTpYKTYypHM MOMaK - NpejacTaB/ba Ae0 YKYNHe NPOMEHE KOju je pe3ynTaT CEKTOPCKE CTPYKType.
Ynopehyje ce AMHamMMKa nojeaMHavyHUX AeNaTHOCTM Yy OAHOCY Ha YKYMHY NpMBPEAHY AMHAMMKY
Ha HMBOY HaUMOHa/He eKoHoMMje. CTPYKTYPHM NMOMaK Aaje 0AroBop Ha NMMTame Aa JiM je JIoKasHa
npuBpeaHa CTPYKTypa (CTPYKTypa 3acTyn/beHUX AeNaTHOCTU Ha JIOKaJIHOM HMBOY) MOBOJ/bHA MU
HernoBoJbHa. MOBO/bHA CEKTOPCKA CTPYKTYpa MOCTOjM Y CUTyauMju Kaja Yy JIOKaJIHOj MpUBPEAHO]
CTPYKTYpM [AOMWMHMPAjy OHe AenaTHOCTM YMju je pacT M3HaZA NpOCEYHOr pacta Ha HMBOY
npuepese Kao uenuHe. CynpoTHO, HEMOBOJ/bHA JIOKaslHa MNpMBpeAHa CTPYKTypa MNOCTOjM Y
CUTYauMjM KaZa y JIOKa/HOj MpUBPEAHO] CTPYKTYPUM AOMMHMPAjYy OHE AeNaTHOCTMU YMju je pacT
MCMNoA NPOCeYHOr pacTa Ha HMBOY MpUBpeAe Kao LesnHe.

3. AundepeHuujanHmi nomak - npeacrab/ba A0 YKYMNHE NPOMEHE KOjM HacTaje Kao pe3y/aTaT pas/iMke
y AMHaMMUM (y cToMama pacTa) y oKBMpYy oapeheHe fenaTHOCTM Ha JIOKa/IHOM HUBOY Y OZHOCY Ha
OMHaMMKY (cTomy pacTa) y MCTOj TOj AeNnaTHOCTM Ha HauMOHasHOM HuBoy. [lo3uTuBaH
AandepeHLMjaiHM MOMaK MOCTOjM Y OHWMM JeslaTHOCTMMA y KOjUMa Ce Ha HMBOY JIOKaJlHE
€KOHOMM]je ocTBapyje OpM pacT (MM CNopuju Naj) Hero y MCToj AeNaTHOCTM Ha HauMOHAJIHOM
HMBOY. Y CyNpOTHOM, JAudepeHuMjaiHM MoMak je HeratmeaH. OBaj nomak MoOCToju ycnej
pasIMUYUTUX  CNEUUDUYHOCTU  JIOKaIHE eKoHomMje. Y cayyajy Jda  MocToju  MO3MTMBaH
andepeHumMjanHu nomMak y ogpeheHoj AenaTHOCTM Ha JIOKaJIHOM HMBOY, TO 3HauM Ja nocmaTtpaHa
JIOKaJIHa eKOHOMMja nocezyje KOHKYPEHTCKY MPeHOCT Y TOj KOHKPETHOj AeNnaTHOCTH.

YKynHa npomeHa (pacTt/naj) y okBupy ofpeheHe AenaTHOCTM Ha HMBOY JIOKaJIHE eKOHOMMje Moke ce
M3pa3nTM Kao 36Mp NPETXOAHO OMMCaHMX ydelwha M Momaka - MPOMOPLMOHANHON, CTPYKTYpPHOr M
andepeHumjanHor.

Kao n y ciyyajy nokaumoHor koeduumjeHTta, 1y 0BOj aHa/IM3M Ce Kao MHAMKATOP/MPOMEH/bUBA MOTY
KOPUCTUTM Pas/iMuMTU arperaTu, nonyTt 3anoc/ieHOCTMU, BPELHOCTM OCHOBHMX CpeAcTaBa, BpeAHOCTH
APYLUTBEHOr Mpou3BoAa M C/IMYHO. 3a noTpebe m3page CTpaTterunje, Kao NpoMeH/bMBa ynoTpeb/beHa
j& 3anocneHoCT, 0AHOCHO 6poj 3amoC/eHMX.

[JeTasbaH npuvKas MeToAoNOornje aHa/M3e KOMMOHEHTM JIOKa/lHWX npomeHa gat je y [lpunory 1
Crpateruje.

3.3.1.3. OLIEHA NOKAJTHMAX MOT'YRHOCTHM PACTA

AHanuUTUUKe TexHMKe onucaHe y oaesbumma 3.3.1.1. u 3.3.1.2. u y MNpunory 1 mMory ce KOpUCTUTH
(KOMBMHOBaTK) 3a CBPXY KaTeropmsoBara Ae/IaTHOCTM Ha HUBOY JIOKasiHe eKoHomuje. [enaTHocTu
ce KnacuduKyjy Ha 6a3u gBa Kputepujyma: (1) HMXOBE KOHLEHTpauMje, WTO Ce MNpouekyje Ha
OCHOBY JIOKaUMOHOI KoedMuujeHTa M (2) KapakTepa HMXOBOr pacta Yy MPOTEKJIOM nepuoay.
Cneuujanmsaumje (BMCOK NOKAUMOHM KOeMdMUMJEHT 3a HEKY KOHKPETHY AEeNaTHOCT) CUrHaamsmpajy
JIOKa/IHE KOHKYPEHTCKe NpefHOCTM, [OK NoKasaTes/bM pacTa KOHKPETHUX AeNaTHOCTU jeCcy MHAUKATop
KaKO Cy Ce KOHKYPEHTCKe NpefHOCTU Mehase Yy NPeTXo4HOM nepuoay (MO3UTUBHO MM HEFATMBHO).
Pesyntat ce Mory KOPWUCTUTM 3a MAEHTUDMKOBaHE MNPUOPUTETHUX [EeNaTHOCTM M LM/beBa Yy
JIOKaJIHOj EKOHOMMjM.

JleTa/baH NpUKa3 METOA0JIOrUje oLeHe JIoKalHUMX MOryhHOCTU pacTa aat je y Mpunory 1

Cnuka 12. O6jekat gpywTrsa Almex
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Y HacTaBKy cy gaTe Tabena 18. n Tabena 19. ca BpegHOCTMMA JIOKaUMOHOI KoeduumjeHTa 1 aHanmse
nomaka 1 y4yeuha.

Tabena 18. BpegHocT AHanuse nokaumoHor koedumumjeHTa 3a Penybimky Cpoujy, Al BojsoauHy m
pag MNaHyeBo (2015-2017.)

JloKaupmonu KoeduumjeHT 2015. JloKkaupmoHn koedbuumjeHT 2016. JloKaupoHu KoedbuumjeHT 2017.

CPb BOJ MAH CPb BOJ MAH CPb BOJ MAH
MosvonpuBpesa, WymMapcTBo M pubapcTBO 1,29 0,55 0,51 1,74 0,77 0,66 1,69 0,75 0,60
PyaapcTBo 0,00 0,01 0,01 0,63 1,64 1,13 0,56 1,51 0,95
MpepahrBayka MHAyCTpUja 1,27 1,06 1,01 1,19 0,99 0,97 1,14 0,93 0,96
CHabzieBatbe eleKTPUYHOM eHEpPrijoM, racom M Napom 1,10 1,57 1,48 0,98 1,26 1,25 1,01 1,37 1,27
CHabzieBatbe BOZOM M yrnpaB/batbe 0TNaZHMM BoAama 1,35 1,26 0,85 1,39 1,26 0,99 1,40 1,31 1,04
IpaheBnHapcTBO 0,98 1,12 1,17 0,98 1,11 1,11 1,00 1,15 1,08
TprosuHa Ha BE/IMKO M Maso M nornpasKka MOTOPHMX BO3W/ia 1,02 1,00 1,10 1,12 1,09 1,11 1,13 1,10 1,13
Cao6pahaj 1 cknaguwTerbe 0,99 0,99 1,16 0,92 0,93 1,10 0,98 0,99 1,17
Ycnyre cMeluTaja U McxpaHe 0,75 0,86 0,93 0,81 0,93 0,96 0,83 0,96 0,94
MHbopmucatbe 1 KOMyHMKaLuje 0,66 0,82 1,18 0,57 0,70 1,18 0,57 0,68 1,15
DUHaHCHjCKe AenaTHOCTU U JeNaTHOCT ocuryparba 1,38 1,68 1,46 0,74 0,84 1,11 0,72 0,86 1,10
MocnoBare HeKpeTHMHaMa 0,29 0,30 1,19 0,39 0,44 1,17 0,71 0,82 1,21
CTpyyHe, Hay4He, MHOBaALMOHE M TEXHUYKE eNnaTHOCTU 0,69 0,83 1,04 0,85 1,01 1,11 0,87 1,05 1,15
AZMMHUCTPATHBHE M MOMONHE YCyXKHe JenaTHoCTH 0,76 0,99 1,04 0,68 0,88 1,07 0,66 0,87 1,01
/lpkaBHa ynpaBa 1 06aBE3HO COLMjaIHO OCUrypatrbe 0,72 0,99 1,02 0,70 1,00 0,96 0,69 0,99 0,96
O6pasoBatbe 0,92 0,87 0,83 0,92 0,90 0,87 0,93 0,92 0,88
3ApaBCcTBEHA M coupjasiHa 3awTmTa 1,14 1,12 0,91 1,16 1,12 0,91 1,19 1,16 0,92
YMeTHoCT, 3a6aBa U pekpeaumja 0,83 0,84 0,98 0,84 0,95 1,06 0,82 0,93 1,08
OcTane ycnyxHe AenaTHOCTU 0,89 0,96 1,05 1,00 1,06 1,16 1,05 1,10 1,18

M3Bop: AHanu3a aytopa

Tabena 19. BpeaHoctn AHanuse nomaka u ydewha 3a paa MaHyeso u All BojoanHy

nn cn An YKynHo nn cn An
Mo/wonpuBpeaa, WyMapcTBo 1 puéapcTBo 293,24 -277,99 94,74 110,00 305,09 -337,92 142,82
Pyaapcteo 35,27 32,90 48,83 117,00 36,70 -36,36 116,66
MpepahuBayka MHAYCTpHja 2908,65 -1708,31 -1289,34 -89,00 3026,20 230,33 -3345,53
CHabzieBatbe eNeKTPUYHOM EHEPrjOM, FacoOM M Napom 157,08 -97,42 -15,66 44,00 163,43 -109,23 -10,20
CHabzieBatbe BOOM 1 yrpaBJbatbe 0TNajHUM Bogama 318,67 -432,55 52,88 -61,00 331,55 -234,97 -157,58
'paheBnHapcTBO 454,84 71,03 -315,86 210,00 473,22 -274,01 10,80
TproBuHa Ha BE/IMKO M Masio M MonpaBKa MOTOPHWX BO3M/A 818,21 3199,70 -473,91 3544,00 851,28 832,21 1860,52
Caobpahaj 1 cknaguiuterbe 577,05 -302,46 -25,59 249,00 600,37 15,50 -366,87
Ycnyre cmellTaja u ucxpaHe 31,99 315,16 455,85 803,00 33,28 293,74 475,98
MHbopmmcarbe 1 KOMyHUKaLMje 187,02 -55,23 -87,79 44,00 194,58 -14,98 -135,60
DUHaHCHjCKe enaTHOCTM M AeNaTHOCT ocUrypatba 176,77 -48,87 -92,89 35,00 183,91 -48,14 -100,77
Mocnosarbe HeKpeTHMHaMa 0,41 13,16 45,43 59,00 0,43 0,59 57,98
CTpyyHe, Hay4He, MHOBALMOHE M TEXHUUYKE AeNaTHOCTU 187,02 716,41 -119,43 784,00 194,58 179,95 409,47
ALMMHUCTPATHMBHE M NOMORHE YC/yKHE AeNaTHOCTU 222,70 608,93 -488,64 343,00 231,70 596,91 -485,61
/lpkaBHa ynpasa 1 06aBe3HO CoUMjaIHO OCUrypatbe 451,96 231,72 -160,68 523,00 470,23 212,09 -159,32
O6pasoBate 795,24 -957,79 149,54 -13,00 827,38 -952,77 112,39
3/ApaBCTBEHA M coumjasiHa 3aluTuTa 1061,83 -871,66 23,83 214,00 1104,74 -1049,96 159,22
YMeTHoCT, 3a6aBa v pekpeaupja 91,46 -15,59 108,13 184,00 95,16 -31,59 120,44
Ocrane ycnyxHe AenaTHocTn 37,32 379,88 114,80 532,00 38,83 202,98 290,19

M3Bop: AHanu3a aytopa

CnpoBefeHa aHanusa npuepege paga lMaHyeBa nokasyje Aa, nopej octanmx, CTpydyHe, HayuHe,
MHOBALMOHE WM TEXHUYKE JeNaTHOCTM, Kao M OcTane YyC/lyXKHe JAeNaTHOCTM KapaKTepuily
MCTOBPEMEHO PEfIaTMBHO BMCOKE BPEIHOCTM JIOKALUMOHOr KoeduumjeHTa, Kao M 36Mpa KOMMOHEHTM
JIOKaNIHMX MPOMEHA, LITO YKasyje Ha KOHKYPEHTCKe MpeAHOCTM Koje [laHyeBo nocesyje y OBMM
fAenaTHoCTMMa.

3.3.2. KBAJIMTATUBHA AHAJIM3A MOCNIOBHOI OKPYXXEHA

KBanutatnBHa aHa/iM3a y oKBUpY m3page CTpateruje ykbyumna je cnegehe TexHuKe MpuKyn/bakba
nofaTaka:

a. CTPYKTypUCaHW MHTEPB]jy ca rpafjoHa4YenHUKOM lMaH4yeBa;

b. cactaHKe ca 3anocneHmrma y CekpeTtapumjaTy 3a NpUBpeay M EKOHOMCKM pa3Boj;

c. okyc rpyne ca: i. rpagoHayvesIHMKOM, FPaiCKMM MeHaLlepoM M ynaHoBuma pagckor Beha; ii.
npeacTaBHUUMMA HaaNeXHUX ceKpeTapujata [pafacke ynpase; M iii. ynaHoBuMa [puBpeaHor
caseTta pasga MNaHueBa;

d. aHKeTy 3a npeACTaBHUKE CEKTOpPA MMKPO, Ma/IMX U CpeHUX NMPUBPEAHMX ApyLUTaBa.
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MyTem HaBeAeHUX TEXHWMKA, M3BPLUEHO je ca3HaBarwe CTaBOBa MNpMNajHMKa 06e K/byuyHe rpyne
3aMHTEepecoBaHMX CTpaHa MM cTejkxongepa (eng. Stakeholder) y npunpemn m cnposohemny
Crtpartervje. Hapouuto je TOKOM pasroBopa ca rpajoHayesiHMKoM [laH4yeBa W npeacTaBHULMMA
paacke ynpaBe ykasaHO Ha MOTeHUMjasn pas3Boja NpMMapHe MoJboMpuBpPefHE MPOM3BOAHE, Kao
CMPOBMHCKE OCHOBE 3a HamnpejaKk npexpambeHe WMHAYCTpuje Ha Teputopuju [laHuyeBa, Kao M Ha
MOryhHOCTM AedMHUCaba KOHKPETHUX TYPUCTMUKMX Mpou3Boga Yy lpagy, umMme 6uM 6MO oCTBapeH
MpUK/byyaK ca TPeHAOM CHaxHor noBehawa 6poja TypucTa M npuxoga oj Typuama y Peny6amum
Cp6ujn, a HapounTo y beorpagy, Kao Boaehoj TYypuUCTMUKOj AeCTUHaUMjM 3a CTpaHe Typucte. Hajsaa,
Yy KOHTEKCTY aKTyeJlHe eKCrnaH3uje cekTopa MHDOPMaLMOHO-KOMYHUKALMOHMX TexHooruja (y Aa/bem
TekcTy: MKT) 1 oTBaparba HOBMX KanauuTeTa 3a CTpyUtbake y 06/1acTi pavyyHapCKOr Nporpamuparba y
Behem 6pojy rpagoBa y Cpbuju, npoueHa je aytopa CrtpaTervje ga 6mM y HapegHOM CpeArOPOYHOM
nepuoay jesaH of ¢okyca y pa3sojy MMCIM/J y MNMaHyeBy ynpaBo Tpebano fa npeacTaB/ba CEKTOP
UKT.

naBHM Hanasu aHkeTe 3a npunagHuke cektopa MMCI/ cnefe y HacTaBKy OBOI OZie/bKa.
AHKeTa je u3BefeHa Kopuwhermem YNMTHMKA CacTaB/beHOr M3 3aTBOPEHOr M OTBOpPeHor gena. Y
3aTBOpEHOM Jiesly, MoryHaBare je BPLIEHO O3HayaBateM CTeMeHa 3a/0BO/bCTBA MCMMTaHMKa Ha

ckanm 1-5, rae 6pojeBn MMajy cnegehe 3Haveme:

1 - BEOMa HM3aK,

2 - HU3aK,
3 - yMepeH,
4 - BUCOK,

5 - Beoma BUCOK.

OTBODGHM Aeo YNMTHMKa noJpasymeBao je JaBakb€ 0AroBopa Ha NoCTaB/b€Ha MUTakba Yy CKaajy Ca
MU/bEHBMMA U CTaBOBUMaA UCMUTaHUKaA.

Tab6ena 20. MpoueHaT oaroBopa MCNUTaHUKA Yy aHKeTU 3a cekTop MMCIJ y NaHyeBy

MUTAKBE 0AroBsop
1 2 3 4 5 YKYMHO
1. OnwTa eKoHomcKa cuTyaumja y MaHyesy. 0% 21% 74% 5% 0% 100%
2. BenmumHa U KpeTarbe TpaXHbe 3a BallMm NPoM3BOAMMA MU 100%
ycnyrama, y CMUC/y KyrnoBuHe BallMxX NPou3Boja MM yoiyra
Ha TepuTopujm Mpapa. 16% 11% 53% 16% 5%
3. PasBujeHocT fo6aB/baya 3a Balue NocsioBare ca Teputopuje 100%
MaHyeBa. 21% 32% 21% 26% 0%
4. KBa/mTeT flokasiHe MHGPaCTPYKType 3a nocsioBatbe 100%
(eneKkTpuyHa Mpexa, BOJ0BOAHA M KaHa/M3aLMoHa Mpexa,
TeNEeKOMYHMKaLMOHa MpeXa M Apyro). 5% 15% 10% 50% 20%
5. LleHe ycnyra jaBHMX KOMyHanHUX npeayseha y ogHocy Ha 100%
KBa/IMTET NPYXXEHWX ycayra. 10% 25% 35% 15% 15%
6. MoHyaa KBanMdHKoBaHe pajHe cHare 3a pajHa mecTta 3a 100%
KojMMa nocToju noTpeba y Ballem noc/ioBatby. 16% 42% 37% 5% 0%
7. U3Hoc 3apaja 3anoc/ieHnX Y 04HOCY Ha KBaimbuKauuje 1 100%
YYMHaK Ha pajy. 0% 26% 42% 32% 0%
8. Capagma ca 06pa3oBHMM ycTaHoBama Y MaHueBy, y norneay 100%

AyanHor o6pa3oBatrba, MOryRHOCTH yBOheHa 06pa3oBHMX
CcMepoBa Koju oAroBapajy notpe6ama Baller Noc/ioBarba M

C/MYHO. 21% 26% 26% 16% 1%
9. U3Hoc flokanHKx nopesa, Takca M HakHaja C 063MpoM Ha 100%
JAenaTHocT/rpaHy y Kojoj nocayjete. 0% 11% 53% 32% 5%
10. BpcTte u M3HOC PMHAHCUICKMX MOACTMUAja 3a NOC/IoBake Koju 100%
ce Hanase y HagnexHoctu Mpapa. 11% 42% 16% 26% 5%
11. TMoHyaa rpaheBMHCKOr 3eM/buLLITa U MOCJI0BHOr NPOCTOpa Ha 100%
Teputopuju pajga. 0% 32% 32% 21% 16%
12. OnwTH yTHCaK 0 paay opraHa pascke ynpase u pagckor 100%
YCNYKHOT LieHTpa. 0% 5% 10% 55% 30%
13. CTeneH MHOPMMCAHOCTH 04 CTpaHe paAcke ynpase Be3aHo 100%
3a nuTarba 0/} 3Hayaja 3a Balle Moc/ioBare (HMp.
bUHAHCHICKM noACTMLajK, Nporpamm obyke uTA.). 16% 21% 16% 16% 32%
14. KomyHuKaumja ca opraHmma Ipajicke ynpaBe npuaMKom 100%
JOHOLLEeHa OAJlyKa O/, 3Hayaja 3a Balle Moc/oBakbe. 11% 5% 42% 26% 16%

M3Bop: AHanu3a aytopa
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Meij AaTUM oArosopmuMa UCnNMTaHUKa, MCTUYE Ce€ HEKOJIMKO MNaBHUX Ha/la3a aHKeTe:

e BehuHa npuBpegHuKa (70%) 3a10BO/bHA je KBA/IMTETOM MH(MPACTPYKTYpe 3a NOC/I0BakE;

e MML/bEHA OKO LieHa KOMYHA/IHMX ycayra BpJio Cy MojesbeHa, ca noAjefHakMm MpoLEeHTUMMA
0/roBopa Ha CKaj1 3a[J0BO/bCTBa;

e TrOTOBO CBM aHKETMpaHW NpMBpeAHMUM (36MPHO Yak 95 mpoueHaTta) HE3aJ0BO/bHWU CY WMJIM Camo
YMEPEHO 3a/10BO/bHM MOHYOM KBasIM(PUKOBaHe pagHe cHare y MaHuyesy;

e  JIOKa/IHM MOpe3M, TaKCe M HaKHage 3a BehuHy npunagHuKka cektopa MMCI/J He npeacTaB/bajy
npobsiem y nocnosawy, 6yayhu aa je 85 0ACTO aHKETMPAHUMX YMEPEHO MM BMCOKO 3a0BOJbHO
FUXOBUM M3HOCHMMA;

e BehMHa npuMBpegHUKa, KyMylaTMBHO 69 0ACTO, He3aJ0BO/bHA j€ WAM YMEPEHO 3aA0BOJbHA
M3HOCOM JIOKa/IHMX (PMHAHCUCKMX NOACTMLAja 3a MOC/I0BakE;

e pag opraHa 'pagcKe ynpase M3y3eTHO je MO3UTMBHO OLEeHEH 0/ CTpaHe BehnHe UcnMTaHMKa.

HapegHa Tabena cagp:u usabpaHe o4roBope UCMUTAHUKA Y OTBOPEHOM AeNy YINMTHMKA.

Tabena 21. M3abpaHu 0AroBOpH UCMMTAHWKA Y aHKEeTH 3a ceKTop MMCI/A y MNaHyeBy

1.

Koje mMepe dm1HaHcHjcKe M HedMHAHCHMjCKe NogpLuKe
nocnoBamy Koje cy y HagnemwHocTi Mpaga bucTe McTakaM
Kao HajBaHMje ca CTAaHOBMIITA Baller Noc/oBama’

ObagelTaBame 0O aKTye/HMM NporpamMuma cybeeHUMja
M C/IMYHMX NOACTMUEja.

MoacTHuare 3a ja4arbe MHOBATMEHOCTH M
KOHKYPE&HTHOCTH.

2.  3a KOjMM KagpoBMMa, Y CMMCAY KBanudHuKaumja, nocTojm MoCEETHTH Narkby 3aHATCKMM KagpoBrma.
unu cmatpate Aa fe noctojat Hajeeha notpe6ay MaLMHCKK TEXHMYaPK, CTONapH.
HapeAHoMm nepuogy?

3.  Ja M ce, y oBOM TPEHYTKY, CyodyasaTe ca npobaemom MaLUMHCKM MHAWHEPU M MalKH GpaBapu.
HepocTaTka oarosapajyfinx kagposa? AKo je oarosop Bosay TepeTHor Bo3MNa, MarayMoHep M TProsal,.
NoTBPAAH, Ha KOjM HAaYMH pelasaTte oBaj npobaem? ArpoHomM, BpaBapy M e NeKTpU4ap.

MNoeehare nnata npeko peasHux MoryRHOCTM.
Bpasapw.
4 lUta BMcTe M3aBOjMAM Kao Hajeehe HegoCTaTKe KOMYyHaHe MNpobnem 3aBplUIETKA KaHa/IM3alMOHE MpeXe Y
MHbpacTPYKType Ha TepuTopuiu Mpaga? NpUrpajcKkMm Hace/bMma.
MNpo6nem ogsofiera aTMocdhepcke Bogde Kaja cy jade
najasuHe.
Befiu 6poj KoHTejHepa.

5. 3aKoje ueHe ycayra jaBHMX KOMYHa/IHMX npegyseha Hannata HakHaje 3a ogHoWeHe oTnaja no
MMUCAIMTE Aa He OArOBapajy KBaZMTETy MpYMHeHuX ycayra? KBagpaTHOM METPY.

Koju TpolWwKoBKW KoMyHanHWX yenyra, no Bawoj oueHw, JKN XurvjeHa.
npefcTae/mbajy Hajsefu npobaem 3a Baw nocao?

6. Ha Koju Ha4MH BUcTe OLUEHWIM CaAallbM M3HOC JIOKAHMX Mapkupare, ucTUlarkbe hUpMM, KaTacTap.
nopesa, Takca M HakHaga? Ja /M cTe MULWbEeHa Aa je Heku Ycnyra ogHowwera oTnaga.
nopes, OAHOCHO TaKCa M/IM HaKHaAa HENMPUMEPEHO
BUCOK(a)?

7. Koje opraHe 'pagcke ynpaee 6McTe UCTaKAM Kao NO3MTMEHE  Ogesberbe 3a JIoKasHA EKOHOMCKH pasBoj M
M HeraTMBHe NpMMEpe paja ca cTpaHKkama M 36or yera? rpajoHaveNHuK.

Bpno 3a80B0/bHM.

8. LUta BucTe npegnoxmMnM Kao moryha yHanpeferwa y pagy Operperbe 3a JIoKaHW EKOHOMCKM pasBoj M

Ipagcke ynpase 1 MpagcKor ycay®Hor ueHTpa? rpajoHaveNHuK.
Bpno 3a80B0/bHM.

9. Ja M, y oBOM TPEHYTKY, MMaTe NJjaHose 3a noeehare MocTas/batbe NpOM3BOAHE OpraHckux fyépuea u

obuma Bawer nocnosama’ YKONMKO MMaTe, MosMmo Bac ga PEKOHCTPY KU Mja My3eja nusa.
HaBe AETE YKPaTKO r/1aBHe AE/I0BE NiaHa. Mpoussoatba pesaHor yseha.
10. BesaHo 3a NpowMpere Baller Noc/ioBaka, Kako 6u, no Bpe gobujare rpaljeBMHCKMX 4O3EONA.

Bawem MU bekby, Mpajcka ynpaea Moria Aa Bam NMomorHe
Y OCTBapeky nnaHa?

Bop6a NpoTMB CMBE EKOHOMME M YHY TPallHba
KOHTpO/ia MHCNEKUMJCKMX OpraHa.

MNnacMaHoM NpousBoda KoMNaHKje Kao NpoToKoapHor
NOK/IOHa M NpeACTaB/batbem HOBOMPUAOLLIMM
KoMnaHujama y rpaay.

CTpy4Ha MpaKca M KOHTaKTH ca MHEECTUTOPMMA.

M3Bop: AHanum3a ayTopa

3.4.

MPUHUMNU NTAHUPAHA NTOKAJTHUX EKOHOMCKUX MEPA

MpuBpeaHU CybjeKTM, NO NpaBuay, HajBULIE 3axTeBajy HEKM 0f 06/MKa (DMHAHCM]CKE NOApPLUKE CBOM
Moc/ioBaky, Kao LWTO Cy KPeauTM ca CyGBEHLMOHMCAHOM KamMaTHOM CTOMOM, 6ecnnaTHO 3em/bMuiTe
WM NOCJIOBHM MPOCTOpP, CyOGBEHUMOHMCAHe 3apage 3a (HoBO)3amocseHe, ocsiobahate of Hekor
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nopeckor HameTa (penyb/IM4YKOr, MOKPajUHCKOr, JIOKasHOr) MUTA. BakHo je 3HaTM ga cybBeHumje M
NoACTMLUAjM KOju ce Kpeupajy Y um/by nocrnelivBara €KOHOMCKE aKTMBHOCTM Ha HEKOj TepuTopumin
MOry Aa MMajy U NO3UTMBHE U HEraTUBHE edeKTe.

CywTMHa 3a npeno3HaBake MOTEHUMja/IHUMX MO3UTUBHMX M HeratMBHuX edekata cactoju ce y
Mo3HaBakby TPMKMILUHMX MEXaHM3ama Ha JIOKAJIHOM HMBOY. YKOJIMKO MOCTOje paBHOMPABHM TPXKMLLUHM
yC/IOBM, [JaBarbe MoBaacTMLA jeaHOM Opojy NpMBpeAHMX ApyliTaBa MOXe Ja ymawbu A0 Taja
paBHOMPaBHY TPXKMLUHY MO3MUM]Y APYrMX MPUBPEAHWMX ApYLUTaBa M TMME yMatbM HMXOBE pa3BOjHe
noteHumjane. Jpyrum peumma, ako CybBeHUMOHMCame jefHe rpyne npuBpeaHMX cybjeKkaTta Mma 3a
edekat nag npuBpedHe aKTMBHOCTM Jpyre rpyne npuBpPeAHUX cybjekata, TaKBa aKTMBHOCT
npeAcTaB/ba T3B. UFPY Ca HYATMM MCXOZOM (eng. Zero Sum Game), rae, Kaga ce cabepy No3uMTUBHM
M HeraTMBHM MCXOAM CBMX aKTepa Ha TPXKMLTY, pe3ysTaT npefcTaB/ba HEMPOMEHEHM EKOHOMCKM
pacT M 6eCcnoTpebHO TPOoLLEHE jaBHMX NPUXOAa.

Ca apyre cTpaHe, TPXMLWHW MEXaHM3MM, CaMM MO Ce6M, MO3UTMBHO YTMUY Ha PacT eKOHOMMje Ha
CBMM HMBOMMa. [MocTojatbe 34paBe KOHKYpeHUMje Yy YC/lI0BMMA PaBHOMPABHMX TPXKMLIHMX YC/I0Ba
AOMPMHOCK pacTy MHOBauMja, noBeharby KOHKYPEHTHOCTM M MoAM3akby KBa/iMTeTa MNpousBoga W
yciyra, WTO, Yy Kpajiboj MHCTaHUM, YTMYe Ha pacT 3anoc/ieHocTu, nosehate nnata U Hoee
MHBECTMLMjE Y NPUBATHOM CEKTOPY.

M3 Tor pasnora, HEOMXOAHO je, nMpe Mporpamuparba 6M10 Koje MHTEPBEHLMjE Ha JIOKAJIHOM HMBOY,
nowToBaTtu cieaehe npuHuMne:

nocTojame TPXKMLLHE HeycKknaheHocTH (eng. Market Failure);
usberaBarbe edpeKTa TpKULHe amuctop3umje (eng. Market Distortion);
YyTMUAj Ha EKCTEPHY KOHKYPEHTHOCT;

JOCTYMHOCT MHTEPBEHLUM]E CBMM aKTEPMMA Ha TPXKMLLTY;
MMHMMM3aLMja edeKaTa Cy6jeKTUBHOCTH Yy OAyYMBatbY;
MOHWTOPUHTI U eBaslyaumjy CNpoBeAeHMX Mepa.

DU N WN =

1. TllocTojarbe TPXKULIHE HeyCKaaheHoCTH

TpXuWwHa HeycknaheHOCT npejacTaB/ba MPUPOAHY HECABPLUIEHOCT TPXKMLITA Koja moxke fohu Kao
pe3yAaTat AejctaBa pasinuMTMX akTopa. Yiora soKanHe ajMMHUCTpauuje 6u Tpebano da byae fa
aKTMBHUM Mepama yTM4Ye Ha yMarbetbe edeKaTta TPKULHE HeYCKAaheHOCTU, CaMMM TUM M YCJ/I0Ba 3a
HeCMeTaH pacT M pa3Boj JIOKa/IHE EKOHOMM]E.

HauuHM Ha Koju TpKMLIHA HEYCKNIAheHOCT MOXe Aja Ce MCMOJbM MPEACTAaB/bEHM CY Y HACTABKY.

a. HepososbHa poctynHocT wM3Bopa ¢mHaHcuja. OckygHOCT MOryhHOCTM 3a KpeauTupake
MHBECTULMOHUX MpojeKkata yTM4e Ha CMarbeHYy MHBECTMUMOHY aKTMBHOCT, CaMMM TMM M Ha
oanararbe oaslyKa fia ce NpoM3BoAHa NpoLlnpyje Ao CTBaparba notpebHe akymynaumje. OBuM ce
OMPEKTHO yTMYe Ha ycrnopaBakhe €KOHOMCKOr pacta Yy CuTyauujama Kaja MocCTOju TPrKMLUHA
TpaxHa, ajn Ha HMBOY MOHYZE NOCTOjU Npo6JeM y NOCTU3aky ONTMMa/IHUX KanaumTeTa.

b. HeratuBHe ekcTepHanmje. AKTMBHOCTM [ApYrMX MNPUBPEAHMX MAM jaBHUX cybjekata Koje
HeraTMBHO YTMYY Ha paj NpMBaTHUX NPUBPEAHMX ApylwTaBa. MnycTpauuje pagu, NPeEKOMEpHO
npckakwe Boha HeratMBHO yTM4Ye Ha MPOM3BOAHY Meaa, 3arajere BOAOTOKOBA HEraTMBHO yTU4e
Ha NpO3BOAHY MpexpambeHux NMpou3Boja, NMpeKoMepHa OyKa HeraTMBHO yTMYe Ha paj xoTena
uta. JlokanHa agMMHUCTpauMja MoXe Ja YyTMYe MponMcMMa Ha CMamere HeraTMBHMX
eKCTepHanuja Tako WTo he mponucaTM npaBuna Kojum he GUTK CTBOPEHM YCOBM 3a HeCMeTaH
pacT M pa3Boj CBMX akTepa Ha TPXKMLUTY.

c. HepoBo/bHM KanaumtTeTH 3a pact. OBge ce pagM O HeAOCTATKy TEXHOJ0ruja MAM JbyACKMX
KanaumTteTa 3a HapeaHy a3y pacTa, 6M10 Ja ce pajuM O TEXHOJIOWKOM, WHMKEHEPCKOM WU
MeHaLIepCKOM 3Haky NoTpebHOM 3a cnegehy a3y pacta. OnwTUHCKa/rpagcKa ynpaBa Moxe Ja
yTHMye Ha oBaj Npobaem Tako wTo he 06e36eauTH yCnoBe 3a LIKOJIOBake KagpoBa Koju he 6UTH
noTpe6Hu y 6yayRHOCTM, Kao M Hace/baBake CTpyYHhaka M3 ApYrux cpeguHa 6mio ga ce pagm o
AoMahMM pe3naeHTUMa UM CTpaHumuma.

d. Hepoctatak KoHKypeHuuje. [locTojatbe MOHOMOJA, OJIMIronoJsia MM KapTesICKMX AoroBopa Ha
JIOKa/IHOM TPXMLITY HEraTMBHO YTMYE Ha JesioBame TpXMLWTa poba, yciyra M pajHe cHare.
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JlokanHa aAMMHKUCTpaLMja Moxe Aa Aenyje Ha oBaj NpobsiemM NPeKo OCHWBaka aHTMMOHOMOJICKMUX
KOMWCHMja, CTBaparba yC/0Ba 3a JlaKWM y/laszak Ha TPXKMLITE MM NoAm3arba KanauuMtera marbux
npuBpeAHUX cybjeKaTa y Aesy Koju je noAsioxKaH MOHOMOJICKOM MOHallakby.

e. Acnmetpuja nHdbopmaumja. OgHOCK ce Ha HefoCTaTak 3Haka O MPOM3BOAMMA M yCayrama Koje
Apyra TpKMILTA Tpaxke, MpojeKTMMa Koju 6u Morav aa 6yay (pmHaHCMpaHWM of CTpaHe baHaka,
nporpamuma nojpLiKe pa3Bojy MpUBATHOI CEKTopa M3 pasHMX M3BOPa, M3BOPMMA (bMHAHCUparba
M3 jaBHWMX M nNpumBaTHUX (DOHZOBa, MOryhHOCTMMa capajre M3Meajy npuBpegHux cybjekata y
LUM/by CTBapaha JlaHaua BPeAHOCTM, KnacTepa M 3ajeJHUYKOr HacTyna Ha Tpehum TpXUWTUMA.
JaBHa agMMHMCTpaumja 61 Tpebano Aa CAyXM Kao MHpopmalmoHa naatdopma 3a CBe aKTepe Ha
TPXKMLUTY KaKo 6M1 ce acumeTpuja MHbOpMaLMja eMMUMHUCaNA M 3Hakbe Koje MOXKe Ja ce CTaBMu Y
YHKUM]Y pa3Boja NOCTasio CBUMA AOCTYMHO.

f. W3beraBawe pu3MKa. Ha cTpaHM KoprnopaTMBHMX Kynaua, u3beraBake pUsMKa MOXe da byae
ofycCTajarbe Of HapyybuHa ycnen nepumnupaHux HeZoC/NeAHOCTU Yy KBaJIMTETY, 0OMMY MM
6/1aroBpeMEHOCTH AoCTaB/batba. Ha CTpaHM MnoHyae, oBaj edeKaT MOXKe Ce MCMNO/bUTU ycnen
cTpaxa fa he noausame KamauuteTa MpoM3BOAHE M3a3batu npobsieme Yy QYHKUMOHUCAY
NpMBpEAHOr ApYLITBa, NOrOTOBO y A€y KOHTPOJE KBajMTeTa, MEeHalIMeHTa M sioructmike. OBaj
edeKaT ce 4ecTo MCnosbaBa KOA MOPOAMYHMX JpyLiTaBa Koja M3berasajy Ja MHBECTMpajy Y
noausamwe KanauuTeTa, jep 6M TMMe y BE/MKOj MepW MPOMEHMSIa KapaKTep, LUTO HEMMHOBHO
JOBOAM A0 Criopujer pacTta Lene JIoKka/lHe eKoHOMMje. Ynora JiokaslHe agMMHCTpauuje je aa, y
wto Behoj MepM, yTMye Ha carnefaBarbe CBMX aKkTopa pu3MKa noBehamwa KanauurteTa
NpMBpPEAHMX APYLUTaBa, KPO3 TPAHCMAPEHTHO M OPXKMBO Kpeupare NpMBpeAHOr ambujeHTa,
npeasuamBe MOAUTMKE MOAPLUKE MPUBPEAHWM APYLITBMMA, MOroToBO Y (hazaMa MHTEH3MBHOI
pa3Boja M CTaJlHM Aujanor jaBHOr M NpMBAaTHOr CeKTopa Yy UM/by yHanpeherwa npuBpeaHor
ambujeHTa.

g. Mpo6nemn Ha cTpaHu noHyge. Yecto ce gewasa Ja NoKanHW cektop MMCIM/J He Moxke y
KpaTKOM POKY Zia 0AroBopu Ha Behy MOpyLIGUHY CMOJbHMX Kynaua MM JIOKasHOT TpxKuwTa. buno
Ja ce paau 0 CE30HCKMM MPOM3BOAMMA Y YCIOBMMA KaZa Cy KOHKYPEHTHM PErMoHu noabaumnm
360r HEMOBOJbHUX KJIMMATCKMX YC/I0Ba, [0J/1acka BEJ/IMKE KOMMaHWje y JIoKasHy CpeauHy WM
OoTBapatba HEKe CTpaHe AprKaBe 3a JIoKasHe Mpom3BoAe, HeMOryhHOCT oAroBopa Ha BeJIMKY
HapyLIGMHY Y KpaTKOM POKy npeAcTaB/ba MPOMNYyLITEHY NMPUIMKY 3a pacT JIOKaJHe eKOHoMMje U
NO3MLMOHUPae Ha HOBUM TPXMLWITMMA. HaumH Ja ce oBaj Npo6siemM M3GErHe MM ymamM jecte
aKTMBaH paj Ha yBe3MBaky CAMYHMX NPUBPEAHMX CyGjeKkaTa, MoApLILM OCHMBaHa KnacTepa,
3aJpyra, LexoBa M KOMopa Koje 6u cnyxunie Kao nnatdopma 3a objeaureHy NoHyay Kaja ce 3a
TO yKaxe notpeba. Mepe Mory M Ja uAy Ka ONlakWwamy YC/0Ba 3a M3rpajhy 3ajeaHMuKMX
CK/IaAMLLHO NPEeTOBApHUX KanauuTeTa, 06jemMHbeHor TpaHCMopTa U C/IMYHO.

2. W3beraBame edeKTa TPXKULLHE AMCTOP3Uje

Kao WTO NoKasHa agMMHUCTaLMja MOXKE MO3UTMBHO Aa Je/yje Ha TPXKMIIHE MEXAHU3ME YMarEHEM
edeKkaTa TpPMKMLIHE HeyCKIaheHCOTH, TaKo MOXe M HeraTMBHO Aa YTMYe CBOjMM Mepama Kpos
CTBaparbe TPKULIHE AUCTOop3uje.

EcdbeKaT TpXMLIHE AMCTOp3Mje Ce HajnaKkLie rnpernosHaje Kpo3 HeratMBHe mocseamue mepa Kojuma ce
orpaHuMyaBajy MoHyAa M Tpaka Ha TPXMILTY yBONEHEM KBOTAa, KOHTMreHaTa, LapUHCKMX M
HeLapMHCKMX 6apujepa uta. Mopea Tora, aAMMHUCTpaLMje HepeTKo npuberasajy aAMUMHUCTPATUBHO]
KOHTPOJ/IM LieHa Kpo3 edUHUCabe FOpHMX M 0oHMX MparoBa LeHa 3a ogpeheHe npousBoge U TUMe
JAMPEKTHO YTUYY Ha TPXKMLLIHE TOKOBE.

TpXuWHa AucTop3mja ce Takohe McnosbaBa Kpo3 haBopu3oBarkbe ofpeheHor 6poja npuBpesHUX
ApyLUTaBa Ha MCTOM TPXKMLUTY MyTeM MOJIMTMKA CyGBeHUMja M noactuuaja. Apyrum pednrma, mepe 3a
yHanpeheme KOHKYPEHTHOCTM MMajy €KOHOMCKO OnpaBJarbe CamO aKO Cy YCMEPEHe Ha eKCTepHy
KOHKYPEHTHOCT, Tj. KOHKYPEHTHOCT JIOKa/IHMX MPUBPEAHUX ApYLUTaBa Ha APYrMM TPXMLLUTMMA MK ca
NpMBpeLHUM CyBjeKTMMa KOju M3 APYrMx permoHa njacupajy cBoje npousBoAe Ha JIOKa/IHO TPXKMLITE.

3. YTuuaj Ha eKCTepHY KOHKYpPEHTHOCT
Kao wTo je y npexogHOM Ofe/bKYy 00passioKeHO, Mepe 3a MOAPLUKY PacTy KOHKYPEHTHOCTU UMajy

CMMC/Ia CaMO aKO Ce PafiM O EKCTEPHOj KOHKYPEHTHOCTM, Tj. CTBapary YC/IOBa 3a M3/1a3aKk Ha HOBa
TPXKMILTA MM CYNCTUTYUMjy NaacMaHa MpoM3BoJa M3 APYrMX PerMoHa Ha JIOKasIHO TPMKMLITE.
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KpeaTopu NoKa/iHMX pasBOjHMX MOSMTMKA 61 Tpebaso Aa obpaTe BesMKy Naxkiy Ja Mepe Koje
npesnaxy oCTBape KeJ/beHW YTMLUAj Y OBOM CErMeHTy, Jak/e Aa noBehajy eKcTepHy KOHKYPEeHTHOCT,
y3 M36eraBarbe Kpenpara AMCTOp3Mje TPKMLITA Ha JIOKA/IHOM HMBOY.

4. [JlOoCTYMHOCT MHTEPBEHLM]E CBMM aKTEPUMA Ha TPXKMULUTY

OBaj NMpUHLUMM OJHOCM C€ Ha Kpeuparbe pa3BOjHMX MOJMTMKA Ha HaYMH Ja CBW aKTepu JIOKaJiHOr
NpUBpPeAHOr CMCTEMA MOTY Ja payvyHajy Ha ajeKBaTHE Mepe MOAPLIKE Kako 6M ce 0CTBapuo
MaKCHMMa/lHU CUMHEPreTCKM ecdekaT Ha €KOHOMCKM pa3Boj. YKO/IMKO Cy Mepe NojpLuKe M MoAcTMUaja
ZIOCTYMHE Camo MasiomM 6pojy NpPMBPEAHUX ApyLUTaBa yc/aes nponucrBara HeaZeKBaTHUX KOHKYPCHUX
YC/IOBa, KpaTKMX POKOBa 3a MpujaB/bMBatbe, Kao M Hecpasmepe mamelly fo3BosbeHe mnomohu no
anJIMKaHTy M YKynHOr 6poja KOpPUCHMKa, edeKaT UMniemMeHTaumje mepe yecto he 6MTM mcnoa
OYEKMBaHba, HEPETKO M HEraTMBaH.

5. MuHuMM3auMja edpekaTa Cy6jEKTUBHOCTM Y OAJTyYMBatbY

MpeactaBHMUM JIOKaNHe afMMHMUCTPaLMje 4ecTo ce MoHallajy CyOjeKTMBHO Yy npouecy cenekuuje
npojekata Koju he Ha jaBHOM KOHKYpCy OMTM noAp:KaHu NOACTMUAjHUM CPeACTBMMA MM Ha ApYru
HauuH. Komucuje Koje ce popmmpajy 3a oueHy NpujaB/beHUX NpojeKaTa PeTKO y CBOM CacTaBy UMajy
JbyAie U3 npvBpese ca MCKYCTBOM Yy peasiM3auuju MOCNOBHUX MHMUMjaTMBA, @ NMOCTOjM M PU3MK Of,
aBopm3oBarba ofpeheHnx npujaBa y o4HOCY Ha Apyre 6e3 jaCHMX EKOHOMCKMUX KpUTepujyma Uam ce
Kp1TEPUjyMHU oapelyjy LIMPOKO y3 pacnogeny cpeacTaBa OHMM CybjeKTMMa Koju ce MpBM Mpujase,
wto daBopu3yje Marbe KOMMIEKCHE MPOjeKTe M KOPUCHMKE KOjU Cy MMasiu 60/be npeiMMuHapHe
UHpopmaumje. NMocToju BeNUKM 6p0j HaUMHA KaKo ce M3beraBa Cy6jeEKTMBHOCT Y O4J1yUYMBatbY; Y OBOM
cnyyajy, fobpe npakce Cy YK/byumBatbe MCKYCHMX Mpefy3eTHMKA Y paj KoOMMCMja 3a ouerMBame,
NpPONMCMBare jaCHUX EKOHOMCKMX KpUTEpMjyMa Koju haBOpM3yjy OHE MpojeKkTe KOoju Ha Hajoosbu
HaYMH YTMYY Ha JIOKaJIHU EKOHOMCKM Pa3BOj, AOBO/bHO Ayrayko BpemMe 3a MpUMNpeMy MpojeKTHe
JOKyMeHTaumMje, npyxamwe noJpluKke 3a MonyhaBake MNPOjeKTHE AOKYMeHTauMje, Kao M jaBHOCT Yy
pazy KOMMCHja 3a OLeHY KOHKYPCHMX NpujaBa.

6. MOHWUTOPMHI U eBanyaumja CNpoBeAEHMX Mepa

Mepe nogpLuKe npMBaTHOM CEKTOPY Ce AOHOCE M MMMNJIEMEHTUPAjy Aa 64 Cce AMPEKTHO yTMUa/Io Ha
nocrelumnBare JIOKaJHOI EKOHOMCKOr pa3Boja. Ja 6u ce yonwTe 3Hal0 Aa /M cy Mepe 6une
ycnewHe, Tj. Aa M Cy Aane oyvekuBaHe edeKTe, HUCY MMmane edeKTe MM cy npoussesie edekte
KOjU CYy MMasiM HeraTMBaH YyTWUAj, MOTPEOHO je Aa ce y AM3ajHMpary Mepa yHanpez naaHupajy
(pyHKUMje MOHMTOpPUHra M eBajyauMja Kako 6uM 6MaM npaheHu napameTpu Koju OCaMKaBajy
YCNELUHOCT CMpOBeAEHMX Mepa, U3MEPEHM HMXO0BM e(dEKTM Ha JIOKaJIHM €KOHOMCKM pa3Boj M bune
JeduHMcaHe KOpEKTMBHE Mepe 3a HaKHaAHO yHanpehewe mepa.

OBO ce nocTuxe Kpo3 AedurHMCake jacHOr JIOTMYKOr OKBMpa 3a CrpoBohere MoJMTUKA M Mepa 0f
CTpaHe jaBHOI CEKTOpa Y UM/by yTHLUAka Ha OAJlYKE M aKMBHOCTM MPUBATHOI CEKTOpA, e 3a CBakM
eJbeHM CTpaTeLKU Uu/b Koju 61 Tpebano ga 6yae NoCTUrHyT (PeLUMO, CMaktbehe He3anoc/1eHOCTH,
pacT KOHKYPEHTHOCTM, pacT KOMMJIEKCHOCTM NMpoM3BoJa, yHanpeheH M3B03, CMareH YBO3, CMameHe
CMpOMaLLTBa, pacT yHyTap ofpeheHor cekTopa, OCBajake HOBMX TPXMLITA M APYro) Moctoju CKyn
LUM/beBa HUMMXKEr HMBOA KOju OM Tpebano aa 6yay MOCTUIHYTM, aKTMBHOCTM KOjU BOAE Ka A0CTU3aky
TMX UM/bEBa, MHAMKATOpa KOju O6M Tpebano Aa MOKaXy Ja Cy UM/bEBM MOKa3aHM M OYEKMBaHMX
BPEHOCTU MHAMKATOPA Y OAHOCY Ha 6a3He BPeAHOCTH.

Kaga ce NnorMykm oKBMpP MCMpPaBHO MOCTaBM, MOHMTOPMHI M eBajlyalMja 3anpaBo MocTajy dyHKuMja

Mepera O4YeKMBaHUX BpPeAHOCTU MHAMKATOPpa U HMUBOA OCTBAPEHOCTM 3aupTaHUX BpeJHOCTU, Kao U
KopeKqua AKTMBHOCTM U LUM/bEBA HUMKMX HMBOA KaKo OM CTpaTelwKn unbesn ounmn AOCTUTHYTHU.

3.5. MNPUOPUTETHE CTPATELLKE OBJIACTU

M360p NpPUOPUTETHUX CTpATELLKMX 06n1acTM 3a noTpebe m3page CTpatermje m3splleH je umajyhu y
BMAY cnefehe cTpaTellke oCHOBe:

e EeKoHOMcKe, aemorpadcke, reorpacdcke M 06pasoBHe KapaktepmcTuke paja;
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cTarbe daKTopa NOC/IOBHOI OKpYyXeha y MaHyeBy;

cajjallkbyM CTeneH M noteHumjan passoja cektopa MMCI/ Ha Teputopuin paja;

r/iaBHe TPEHAOBE Y MOJIMTUYKOM, EKOHOMCKOM, COLMOJIOLLKOM M TEXHOJIOLLKOM OKPYKEetbY;

TPEHYTHY cMTyaumjy u moryhHocTH yHanpehena nonoxaja MMCNA y Peny6avum Cpounju;

npeanoxeHy Bu3Mjy [laH4yeBa, Yy KOHTEKCTY pas3Boja CeKTopa MMKPO, MajMx M Cpefrmx

NpMBpeAHMX ApYyLUTaBa;

uaeHTUdMKoBaHe K/byyHe aKTope ycnexa y umnaemeHTtauujm Ctpateruje;

e KBaHTMTATMBHY aHa/M3y NpPMBPEAHMX [AEeNaTHOCTM WM rpaHa Ha TepuTopuju [aHueBa, Kao M
KBa/IMTaTUBHY aHa/IM3y MOC/IOBHOI OKpYxekba Y paay;

e  MML/bEHA U CTaBOBE MpeACTaBHMKA HajBaKHMjUX 3aMHTEPECOBaHMX CTPaHa: rpajoHayvesHuKa,
nomohHMKa rpaloHavyesIHMKa 3a EKOHOMCKM pa3Boj, YsiaHoBa paackor Beha, Hag/leXXHUX 0coba y

cekpeTtapujatima pagcke ynpase, ynaHuua lMNpuepegHor caseta paga MNaHyeBa W npunagHMKa
cektopa MMCIA.

IBDO

Tabena y HacTaBKy CafpM CNuUcaKk NpUOPUTETHMX 061aCTH, ca AePUHUCAHMM OMLWTUM M MOCEOHMM
CTpaTelKMM LM/bEBUMA 3a CBaKy 04 06nacTu. MpuanMkom gopMyaucama LM/beBa, y3eT je 063up
jeaaH o4 TeMesbHUX MpMHUMNA 3a NpaBWMIHO oApefluBame UM/beBa KOjU Ce onucyje cKpaheHWLoM
SMART (eng. Specific, Measurable, Attainable, Realistic, Time bound). lNpema 0BOM npuHLMNY,
ucnpaBHO aedUHUCAHM LU/bEBU Tpebasio 6M Ja 3a10BO/baBajy cneaehux neT ycnosa:

1) cneumdmnyHocT (specific) - uM/beBM 6M Tpebano aa 6yany (OpPMy/IMCaHM Ha HauyMH Aa 6yay
KOHKPETHM, a He YOMLWTEHH;

2) Mmep/bMBOCT (measurable) - uM/beBu Mopajy da 6yay mMepsbmBu noMohy oapeheHmx nokasaTesba
(MHAMKaTOpa) OCTBapekha;

3) ocTtBap/bMBOCT (attainable) - nmpenopy4/bMBO je Aa uM/beEBM 6yay (DOPMYIMCAHM aMOBULMO3HO,
a/iM ja UCTOBPEMEHO BYAY JOCTUKHM;

4) peanHocT (realistic) - Be3aHO 3a MpMHUMN OCTBApP/bMBOCTMU, MPaBUIAHO AeMDUHUCAHU LU/BEBU
MOpajy 6MTH peasHO NoCTaB/bEHU;

5) opouenun (time bound) - Haj3ag, uM/BEBM MOpajy GUTHM BPEMEHCKKU oapeheHun, y KpaTKom (4o 1
roguHe), cpeamem (o4 1 Ao 5 roanHa) u/mnv ayrom poky (Buwe og 5 rogmua).

Tabena 22. MNpuopUTETHE CTpaTeLLKe 061aCTM M CTpaTeLLKM Uns/beBM 3a 'paj MaH4yeBo

BPOJ MPMOPUTETHA OBJIACT onwTH Un/b MOCEBHU LIN/BEBU MOKA3ATE/bMA
OCTBAPEHA
1.  M3rpaamwa naHua gobassbaya 1.  MUsrpagwa 1.1 lNose3nBare e YCNOCTaB/beHWU NaHLM
OMPEKTHMX MHBECTUTOPA YHYTap cucTema MMCNA Ha pasHum CHabzeBama
cektopa MMCMJ y MaHuyeBy JobaB/bava HUBOMMA
AMPEKTHUX nocsioBama y
MHBECTUTOPA Y BEpTMKa/IHE NaHue
MaHueBy y CcHabaeBara
OKBWpY CeKTopa
MMcnAa
1.2 TMosehare 06MMa e 06MM npoaaje
npozaje u o TMOC/IOBHM NPUXOZ,
NMOC/IOBHUX
npuxoza cektopa
MMCNA
1.3 YBehawe e YKynaH 6poj
3anocneHoCcTH 3anocneHnx
yHyTap cekTopa
MMCNA
1.4 Toausare HMBOA o CepTUdHKaTH
KBasMTeTa KBa/IMTETA
npoussoga u
ycayra MMCNJ
CnpoBohjere aKTUBHOCTH 1. YBehamwe 2.1 YcnocTaB/bare Bpoj oaprkaHmMx
HakHajHe 6pure o edekarta pepaoBHe 1 cacTaHaka
MHBECTUTOPUMA U BESIMKMM nocnoBama OTBOpPEHe 3anucHULM ca
NpUBpPESHMM APYLITBMMA Ha ANPEKTHUX KOMYHMKaumje ca cacTaHaka
TepuTopuju 'paga MHBECTUTOPA Ha AMPEKTHUM
pag y uenuHu MHBECTUTOPMMA Y
MaHuyeBy
2.2 PewaBare Bbpoj peweHnx
npo6iema y nocrtynaxa y
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rocsioBamy
MHBECTUTOPA KOjy
Cy Y HaAIeXHOCTH
I'paacke ynpase u
JKNM y NaH4yeBy

HaanexxHocTtu 'Y mn JKN

2.3 MMocpepoBare y

Bpoj nokpeHyTHx

npeBasnnaxeky nocTynaka y
npo6nema Koju ce HaanexHoctn Al u PC
Hanase y
HaA/IeXXHOCTH
NOKpajUHCKe n
peny6nunyke
B/1ACTH
2.4 0O6es6ehmBare Bpoj HoBMx npojekaTa
HOBMX yNarama JAMPEKTHUX
OUPEKTHUX MHBECTUUM]A
MHBECTUTOpa Ha M3HOC HOBMX
TEPUTOPUjU [OMPEKTHUX
MaHuyeBa MHBECTULM]A
3. U36op uusbaHMx 06MKa MopacT o6uma 3.1 Mepemne pesyntata AHanusa pesynrtarta
noAcTMuUaja 3a ynarame u npoaaje u Jocajallbmx nporpama noacTmuaja
nocsoBame yHyTap cekTopa YKynHe nporpama
MMCNJ y NaHuyeBy 3anoc/IeHOCTH Y noacTmuaja Ha
cekTopy MMCINA TEPUTOPUjU
Kpo3 u3abpaHe MaHyeBa
nporpame
noactuuaja
3.2 O6esbehuBare Pewwera 'B 0 mepama
noactuuaja 3a noactuuaja
ynarare u
3arnoLu/baBarbe
4.  Pa3B0j /byACKMX pecypcay Moausare 4.1 MNosehare AHanusa notpeba
MaHueBy HMBOA KBasiMTeTa pagHe npuBpeaHMx cybjekarta
KBa/smMTETa cHare y npuBpeau 3a pajHOM CHarom
3Hama u Bpoj 3aBpLueHmx
BELUTMHA nporpama CTpy4Hor
3arnoc/aeHnx u ycaBplLuaBaha
HEe3anoC/IEHMNX bpoj 3aBpLueHmx
Ha TepuTOpujn nporpama
MaHueBa npekBanudmrkayuje
n/mnm
LoKBanuduKauuje
4.2 YHanpehemne Bpoj nokpeHyTnx
06pa3oBHOr MHULMjaTHBA 3a
cuctema y Mpagy nporpame ayanHor
obpa3oBarba
Bpoj ynyheHux
npeaJiora 3a ysoheme
HOBWX CMepoBa M
HOBWX OZle/betba Yy
cpefhUM CTPYYMM
LIKOsIaMa
5.  YcnocrtaB/bare M HEroBame Pa3Boj 5.1 YHanpehemne MeTtogonoruja 3a
npesy3eTHUYKE MHMLMjaTMBE M rnocsioBara CTaTUCTUYKOT NpUKyn/bare, obpasy
npomoLMja KoHuenTta cekTopa npahema 1 y npahetbe nozaraka y
npeayseTHUILTBA Ha TEPUTOPUjU npeayseTHMKa MCTpaxmBara o6nactu
paga Ha TepuTopUjn npesy3eTHMLITBA npesy3eTHMWTBa
MNaHyeBa

5.2 ®opmynucarbe
NoIMTUKE U
MHCTPyMeHaTa 3a
MOZPLUKY
npeAy3eTHULTBY

Mpeanor 3a yBohewe
HacTaBe y 06/1acTH
npefyseTHUWTBA Y
MaHyeBy

Harpaaa 3a Haj6osber
npegyseTtHuka y Fpagy
Bbpoj cactaHaka ca
meamjuma y ManyeBy
Ha TeMy MpOMOBMCatba
npesyseTHMLWTBa

Bpoj meaujckmx
cagprkaja y o6nactu
npesy3eHTMWTBa
ynyheHux meaujuma
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6. YHanpehuare npumapHe 1. Tlosehawe HMBOoa 6.1 YapyxuBame Bbpoj oaprkaHmx
no/boNpuBpeaHe NPOM3BOAHE Y noJsbonpuBpeaHe MHANBUAYANTHUX CKyrnoBa Ha Temy
ManuyeBy NPOU3BOAHHE U NoJ/bONpUBPEAHNX YAPY}KMBaha

3anoc/IeHOCTH y npowvssohaya npoussohaya
nosbonpueean 3anncHMLM ca CKynoBa
6.2 Pa3Boj nporpama bpoj 3aBpLueHmx
eayKauuje y nporpama cTpyyHe
obnactu obyKe y obnactu
noJsbonpuBpeaHe nosbonpuspese
NpOU3BO/HHE
6.3 M360p um/baHMx Pewetba B 0 Mepama
061Ka PUHAHCHICKMX
PUHAHCHICKMX noactuuaja sa
noactuuaja u nosbonpmepeay
HedUHaAHCHUICKMX Bpoj o6aBelTera 0
3a obMuUmMMa
nosbonpuepeaHy (PUHAHCUICKUX U
Npom3BoAhY HedMHaHCHUjCKUX
noacTuuaja 3a
nosbonpuspesy
6.4 YK/byumBare Bpoj oaprkaHmx
noJbONpUBPEAHNX cacTaHaka 1 CKynosa
npowussohava y nsmehy
naHue fob6aB/bava NoJsbOoNnpUBpeAHUX
yHyTap npoussohaya u
npexpambéeHe npescTaBHUKa
MHAYCTpUje npexpambéeHe
MHAYCTpUje

7. YHanpehuBare 1. Moamsarbe HMBOA 7.1 Tob6osbluarbe Bbpoj 3aBpLuieHnx
TYPUCTUYKMX NOTEHUMjana y KBa/sMTETa rpajcke TYPUCTUYKE npojekarta ypehera
ManuyeBy TYPUCTUYKE MOHYAe MHPpacTpyKType TYPUCTUYKE

MHppacTpyKkType
7.2 YHanpehuBare Cnucak npuopUTETHMX
KBasMTETa TYPUCTUYKMX
TYPUCTUUKMX MaHudecTaumja
MaHudecTaumja bpoj nocetnnaua
TYPUCTUYKMX
MaHudecTaumja
7.3 TloBe3uBatbe ca Bpoj oaprkaHmx
APYrvM cacTaHaka ca
TYPUCTUHKUM npejcraBHULMMa
opraHusauujama u apyrmx TO u TA
TYPUCTUHKUM YroBopu 0 capagbHu ca
areHumjama TOuUTA

8. MMoactuuame passoja 1. YBeharbe o6Mma 8.1 OcHuBame UT Mpeanor 3a ocHMBame
cektopa UKT, MHOBaUMOHMX AKTUBHOCTU y CEKTOPY MHKybaTopa MUT uHKy6aTopa
AeNaTHOCTU U KpeaTMBHUX MKT 1 kpeaTMBHMM Pelwetrbe/oanyKka o
YCNTYXKHUX rpaHa MHAYyCTpUjama ocHuBamy UT

MHKy6aTopa
8.2 Ycnoctas/bame Mpeanor 3a
objekara 3a ycrnocTaB/barbe

3ajeHUYKM pag Yy
MKT cekTopy u
KpeaTMBHMM
rpaHama

objekara 3a
3ajeHUYKM paj
Pewetbe/oanyka o
OCHMBahYy 06jeKTa 3a
3ajejHUYKM paj

8.3

Pa3Boj nporpama
(DUHAHCHCKMX
noacTMuaja 3a
npeayseTHUKe y
MKT cekTopy u
ceKTopy
KpeaTuBHe
eKoHoMMje

Pewetbe B 0 mepama
HHaAHCUIKMX
noAcTuuaja 3a
npegysetHuke y UKT
CEKTOpY U CEKTOopY
KpeaTMBHE eKoHOMMje

8.4

Mo6osbluare
HWBOA 3Hama M
BELTMHA Y
cektopy UKT un
KpeaTMBHMM
YCNYXKHUM
rpaHama

Bpoj 3aBpLueHnx
nporpama obyKka
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4. ONEPATMBHU NJIAH

4.1. MEPE 3A PA3BOJ CEKTOPA MMCI/,

Tabena 23. Ctpateluke mepe 3a 'pag MNaH4yeBo

BPOJ TMPMOPUTETHA OBJIACT CTPATELLKE MEPE MOKA3ATE/bA OCTBAPEHA
1. Msrpagma naHua jobas/bayva AUPEKTHUX 1.1 O6aBare MHTEPBjya ca o YNUTHMUM 3a
MHBECTUTOpa YHyTap cektopa MMCI/ y HajBehMM MHBECTMTOPMMA CTPYKTypUCaHe MHTEpBjye
MNaHuyeBy Ha TepuTopuju MaH4yeBa e bpoj nHTepBjymncaHmx
1.2 Kpeunparbe normykor ApyluTaBa
OKBMPpa 3a Nporpam pasBoja e JlorMuku okBMp (eng. Log
JIOKa/IHMX Ao6aB/bava Frame)
1.3 fedurucarbe Gyyeta u o [lNaH aKTMBHOCTM Y OKBMPY
pokosa nporpama
1.4 OppehuBarbe NpMBpesHUX o Oanyka I'B, 6yueT 1
rpaHa npuxBaT/bMBUX 3a POKOBY 3a Nporpam
nporpam pasBoja JIOKa/IHMX o Chucak FpaHa 1 L/bHNX
JobaBsbava

rpyna MMCNJ yk/byyeHmx
y nporpam

e Cnucak obnactu 3a
JAenoBake y OKBUPY
nporpama

e Pelueme 0 MMeHoBamy
Tuma 3a UMNAeMeHTauujy
nporpama

e MeTogosnoruja 3a
MOHUTOPUHI U eBasyaunjy

1.5 JedvHucare obyxsaTa
MHTepBeHUMja (obnactm
Koje he 6UTU NoKpMBEHE
MHTEpBEeHLUMjama)

1.6 MpeHTMdUKOBaHE LM/BHUX
rpyna MMCM/ koje he 6utH
obyxBaheHe nporpamom

1.7 OpamepaBarbe MHTEH3UTETA
MHTEepBeHUMja no
KOPUCHWKY Nporpama

e3ynTaTa
1.8 MmeHoBame TMMa 3a R E oYMMCI'I,CI, KIBVUEHMX
MMINJIEMEHTaLMjy nporpama npoJr am YRIBYHEHWX Y
1.9 JeduHncare npaBHUX porp
acnekara MMniemeHTauuje
nporpama
1.10 KoHuunupare okBMpa 3a
MOHMUTOPUHT 1 eBanyauujy
pe3ynTaTta nporpama
2. CnpoBohere aKTMBHOCTM HaKHajHe 6pure o 2.1 YcnocTaB/bare e Opnyka B, 6yuet n
MHBECTUTOPUMA U BEIMKUM MPUBPESHUM OpraHM3aLmoH1X POKOBM 3a Mporpam
APYLUTBMMA Ha TepuTopuju paga KanauuTeTa o Pellerbe 0 UMEHOBatbY
2.2 TMnaHWpare akTUBHOCTH Trma 3a UMNeMeHTaLMjy
HaKHazHe 6pure nporpama
2.3 TosesuBarbe ca APYrvm e TNaH aKTMBHOCTM Y OKBMPY
CeKTopMMa JaBHe yrnpaBse nporpama
2.4 Tpunpema e Cnucak MHBECTMTOpa
aAMMHUCTpaLm)e YK/bY4YeHMX Y Nporpam
2.5 Tpunpema noceta o YNUTHWLM 3a
2.6 OGassbare noceta CTPYKTypHCaHe MHTepBjye
2.7 AamuHMcTpaumja u o Bpoj 0arosopa Ha
HaKHaJHe aKTMBHOCTM YIUTHUKeE
2.8 PassMjarbe cucTema 3a o CHCTeM 3a eBMAEHTMPaIbE
eBuAeHTMparbe pesynTaTa pesynTata

2.9 KoHumnuparbe oKkBMpa 3a
MOHMTOPUHT M eBaslyaumjy
pesynTaTta nporpama

e MeTtogosoruja 3a
MOHWUTOPUHT W eBasyaumjy
pesynTaTa

o [lpoueHar peLueHnx
nuTarba MHBECTMTOPA
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3. U360p um/baHMx 061MKa NOACTULAja 3a 3.1 Mepetbe pesynrtara M3BewTaj ca Hanasma
ynararbe 1 MocioBatbe yHyTap cektopa Jocafjallbnx Jocajallbux
MMCNA y NaHuyeBy MHCTpyMeHaTa pUMHaHCHCKMX noacTULAja

dHMHaHCHjCKMX noacTULAja npuBpeaHMLMMa
3a npuBpeay Mporpam cTpy4Hor

3.2 YHanpehere 06amKa o6pasoBarba Mo 061acTMma
HedUHaHCHjcKe 1 nocaoBama
TeXHM4Ke noapiuke MnaH meHTOpCKOr pasa
npupesu (obyke y Oanyke I'B koje ypehyjy
rn1aBHMM o6/1acTHMa onaKwuue 1 puHaHcHjcKe
noc/ioBaka, MHbopMHUCatbe noacTMuaje 3a
0 nporpamunma Ha NpUOPUTETHE AENATHOCTH
JP’KaBHOM, MOKPajUHCKOM W rpaHe
U JIOKAJIHOM HMBOY, Oanyke B koje ypehyjy
nporpamm MeHTOpCTBa y OnaKwMLe 3a
Capaifbit Ca BE/IMKMM 3anoLu/baBatbe Texe
NPUBPEAHNM ApyLITBMMA 1 3arnoLL/bMBMX KaTeropuja
C/IM4HO) CTaHOBHMLLUTBA

3.3 Kpeupame ummbaHnx
nporpama 1HaHCHjCKMX
noAcTMuUaja 3a ynaramwe 1
3anoLu/baBare y
NPUOPUTETHMUM
npuBpesHUM
JenaTHoCTMMa M rpaHama

3.4 CnpoBohere nocebHmx
BpCTa MHAHCHjCKMX
OoNaKLWwuLa (3anoLl/baBarbe
TeXXe 3anoL/bMBUX
KaTeropuja CTaHOBHMLLTBA:
cTapuje CTaHOBHMLUTBO,
mnagu 6es pagHor
UCKYCTBa, COUMjaNHO
YrpoXeHe KaTeropuje uta.)

4. Pa3Boj /byacKkux pecypca y MaHuyeBy 4.1 Pa3B0j MexaHM3Ma YNUTHULM Ha TeMy noTpeba
pegosHor npahera u 3a paHOM CHarom
npeasuharba noTpeba AHanmsa cTpykType
cektopa MMCIM/ 3a pagHom He3anocaeHmx
CHarom MpoueHa 6poja

4.2 AHanusa CTpyKType nedULMTapHMX KaZpoBa no
He3anoc/1eHnX Ca NPpMOPUPETHMUM
eBnaeHumje HC3 1 npoueHa 3aHMMarMMa
CTeneHa 3anow/bMBOCTU nporpaMM
He3anocaeHnx npekeanuduKaumie,

4.3 YHanpehuare cuctema [nokBanmduKaLmje u
HedopManHor obpa3oBarba APYrMX BpCTa 06yKa
3a NoAu3arbe HMBOA 3Hakba Bpoj yuecHuka nporpama
1 BelWTMHA (He)3anocieHnx Bpoj y4ecHMka nporpama
(npekBanmdmkaumje, KOjW Cy MpOHALLM
JokBanudmrKauuje, obyke m sanocnere
C/M4HO) MpeAnosu 3a yeohere

4.4 Tlpomena cmeposa y H(‘))BMX CMepoga yr]cpe,ql-bMM
CPEAFMM CTPYHHUM CTPYYHMM LLUKO/aMa
Lko/siama npema MHuumjaTnBa 3a yBoheme
notpe6ama npuspese y npesy3eTHULITBA Kao

45 ﬁapap'H’M ca MHHTF npeameTa y cpesbum

. OKpeTatbe MHULMjaTUBE LKONAMa
3a yBohetre
npesy3eTHUYKOr
o6pa3oBatba y cpefjbnm
LUKO/IaMa Yy capajtbu ca
MMNHTP
4.6 WM3rpaara capaghe ca

CTPYYHUM LUKOJIaMa Kpo3
JyasiHo o6pasoBarbe U
Apyre nporpame
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5. YcnocTas/bame U HEroBame npefy3eTHUYKe 5.1 YK/byumBatbe nogpLuxke e Opesbak Ha TeMy
MHULMjaTUBE M MPOMOLMja KOHLENTa npesy3eTHMWTBY Y rpezy3eTHULLTBA Y HOBOj
npeAy3eTHULTBA Ha TepuTopMiM pasa CTpaTellKa AoKyMeHTa Koja Crpateruju nokaaHor

ce ofjHoce Ha npuspeay €KOHOMCKOr pasBoja

5.2 Kpeupare nporpama e CnMcak npegyseTHMKa U
MEHTOPCTBA Y capajtM ca npvBpeAHMX ApyliTaBa 3a
CpeArbUM U BEIMKUM nporpam MeHTopcTBa
npuBpeAHUM ApyLITBUMaA e [1naH MeHTOpCKOr paja
3 MaH4eBa M Apyrux e Bpoj yuecHuKa nporpama
onwTMHa/rpajgosa MeHTOpCTBa

5.3 WUsrpagma cuctema o Tporpam CTpyyHor
00bpa3soBarba Npedy3eTHuKa 06pa3oBarba Npeay3eTHMKa
y rNaBHUM 061acTUMa 1o o6nacTMma
roc/0Barba (nocnogHo o Bpoj yuecHuka nporpama
Ny1aH1parbe, paseo) CTpy4Hor 06pasosarba
noc/ioBarba, NoC/IoBHe o Harpaga 3a Haj6osber
PpuHaHcHje, JbYACKM npeay3eTHUKa
PECYPCH, MapKETUH 1 o Meaujcku cagpaju Ha
npogaja 1 Apyro) TeMy NpoMoBMCatba

5.4 TpomoBucarbe KoHuenTa npeay3eTHUWTEa
npeayseTHMITBa e Bbpoj Meaujckmx objasa y

061aCT1 NpeAy3eTHULITBA

6. YHanpehuBare npumapHe nosbonpuBpesHe 6.2 YK/byuuBame e Crpateruja/AKUMOHM NNaH
npoussogrbe y MaHuyeBy NoJbONPUBPESHMX pasBoja nosbonpuBpese y

npoussohaya y naHue MaHueBy
[loBaB/baya yHyTap o [lporpam pa3sBoja naHaua
npexpambeHe nHaycTpuje Jn06aB/bava 3a

6.3 YapyxuBame noJsbonpmuBpesHy
WUHAUBUAYASTHUX NPOM3BOAHY
no/bonpuBpeaHUx ¢ bpoj yuecHuka nporpama
npovssohaya o Bpoj 0Ap*aHMX NpoMoumia

6.4 Pa3Boj nporpama CTpy4He yApY*XMBatba
eJyKauuje y obnactm o Bpoj yuecHuKa Ha
no/eonpuspeaHe NMPOMOTMBHMM CKYNOBMMA
NpON3BOAHE e TnaH cTpyyHor

6.5 Kpeuparbe nporpama o6pasoBarba
TEXHUYKe MOoApLUKe NO/bONPUBPEHNX
noJsbonpuBpeHUM npou3ssohaya
npoussohaunma (Ha o Bpoj yuecHuKa nporpama
npHMep, MH OpMHCatbe o CTPY4HOr 06pa3oBakba
KOHKYPCHMA Ha APXABHOM, o 7 va B 1 Gyyer y Besw
I'IOKpa])l/IHCKOM 1 NIOKaJIHOM ca (UHAHCHICKUM
HMBO ;

6.6 I/I36o)|:/> LM/baHMX 061MKa rloAcTMUAIMMa

dHHAHCHCKMX noacTMLaja
3a NoJboONpUBpPEaHY
NpoV3BOAHY
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7. YHanpehuBare TYpUCTUYKMUX NOTEHUMjana y 7.1 [JeduHncare rnaBHMUX MNporpam pasBoja Typuama
MaHyeBy TYPUCTUYKMX NPOM3BOAA y MaHyeBy ca
paga (npumepa paau, AedUHUCAHMM TTaBHUM
rpajiCKM TypU3am, BUKEHZ TYPUCTUYKMM NPOU3BOAMMA
Typu3am, MaHubecTaumoHn ByueT 3a TYPUCTUUKY
Typu3am, MHAYCTPUCKM MHbPACTPYKTYpYy
Typu3am) MnaHcka u npojekTHa
7.2 Mo6osbluare KBaMTETA LOKYyMeHTauMja 3a
TYpUCTHHKE ypehere MHppacTpyKkType
MHpacTpykType basza 6payHdmna objekata
(TyprcTHuKa . KOju ce Mory aganTmpatu y
curHasmMsaumja, npuobasbe XOTeJNe U Apyre CMeLLTajHe
Tamuwa, GULMKAUCTUYKE KanauuTeTte
CTase 1 C/MHo) MnaHcKa JoKymeHTaLja 3a
7.3 Tpyxatbe noapuike M3rpaztby HOBOr XoTena
MHBECTUTOPUMA 3a ByLeT 3a npomoLyiy
oTBapatbe HOBUX XOTes1a U TYPUCTHUKE MOHyAe
APYTHX CMELLITAJHUX KaneHzap Typ1CTMUKMX
KanaumteTa cajmoBa
7.4 Ypeherbe rnaBHUx Mna HacTyna Ha
FPAACKMX TYPUCTUHKMX cajmoBuMa
ﬁl?gﬁgrjanﬁgji ?,3; Capaama ca TypuCTUUKOM
6payH CbI:UTA o6jeKTh) opraHu3aumjom beorpaga
7.5 Tpomosucame MaHyeBa
Kao TYPUCTUYKOT MecTa y
Beorpaay v Ha
cneuujanmM3oBaHUM
cajMoBMMa
8. Moactuuare pas3soja cektopa UKT, 8.1 OcHuBarbe nocnosHor UT AHanusa notpeba 3a
MHOBALMOHUX AEeNaTHOCTU M KpeaTUBHMX MHKybaTopa ocHuBawe UT nHKy6aTopa
YCNY}KHUX FpaHa 8.2 OrtBapatbe objekara 3a U KpEeaTUBHUX MHAYCTpHja
3ajegHuukM pag y KT Opnyka 1 6ylet 3a
CEKTOpY M KpeaTMBHMM ocHuBare UT nHKy6aTopa
rpaHama (eng. Coworking) OAnyKa 0 OUHAHCHICKMM
8.3 Pa3BOj Noce6HMX 06/IMKa oNakwuuama
burHaHCHjCKMX noACTMLRja Mporpamm cTpyyHor
1 ONaKLiMLa 3a obpasoBarba
npeaysethuke y KT Bpoj yuecHWKa nporpama
CEKTOpY W CEKTOpY CTpyyYHOT 06pasoBatba
KpeaTuBHe eKoHoMMje
8.4 Kpeupare nocebHmx zg;g:;:g Opayruna
nporpama cTpyy4Hor ByueT 1 NpojeKTHa
obpasoBatba npeayseTHMKa AOKyMeHTaLuja 3a
y cektopy UKT un PEKOHCTPYKLMY
KpeaTMBHMM YCJTYKHUM GpayHbMNE NokaLma
85 Illlizzmapermcma Pellere MMOBMHCKO-
) ; npaBHMX OAHOCA Y BE3W Ca
GpayHnna °6Je.KaTa y 6payHdung o6jekTMma
CBpXy agantauuje y
npoctope 3a UKT un
KpeaTuBHe MHAYCTpUje
8.6 T[okpeTatbe UHMUMjaTMBE
3a PeKOHCTPYKLUMjY
m3abpaHmx 6payHdmIg
objekata
4.1.1. U3IPAAHA NAHUA AOBAB/BAYA ANPEKTHNX MHBECTUTOPA YHYTAP CEKTOPA MMCIA

Y NAHYEBY

Pa3Boj aobaB/baya AMPEKTHUX MHBECTUTOPA MpefCTaB/ba aKTMBHOCT KOja MMa 3a UM/b Aa Ce Kpo3
[06po npodmaMcaHe MWHTEepBeHUMje jaBHE aaMMHUCTPauUMje MNOAMIHY KanauuTeTu JIOKAJIHMX
NpMBpeAHUX JpyliTaBa Kako 6M nocTaimM Jo6aB/bayM AMPEKTHUMX MHBECTMTOpA Ha TEePUTOPMIM
JIOKa/IHe camoyrnpaBsa W/ NPOLLUMPUIM 0BMM CBOT NOC/I0Baka npema noctojehmm Kynuuma.

Pasnor 3a MHTEepBeHUMje Yy OBOM CEKTOpPY HanasuM Ce Yy UMheHMUM Ja MOoCTOjM MoTeHuMjan 3a
yCnocTaB/bakbe€ KOMEpMjaIHMX OfHOCa M3MeNy AMPEKTHUX MHBECUTOPA MPUCYTHUX Ha TEPUTOPUjM
JIoKasHe camoynpase U aomMahmx MpuBpegHWX ApyliTaBa, aau, ycsiej HefocTaTka MHdopmauuja o
y3ajaMHMM MoryhHoCTMMa M noTpebama, 0Baj nMoTeHuMjan HWje y noTnyHOCTM mMckopuwheH. lMNMopea
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TOra, yK/byumBatbe HOBMX [06aB/baya y CMCTEM HabBaBKM MYNTMHALMOHAIHMX KOMMaHMja (y Aa/bem
TekcTy: MHK) m3ucKyje 3HauajHO Bpeme M pecypce of cTpaHe 6yayhux Kynmauya Tako fJa ce MHK
4YecTo onpegesbyjy Aa HacTaBe capagmy ca noctojehrM fobaB/badMma M3 MHOCTPAHCTBA HAKOH
nokpetarwa npoussoare y Penyonmum Cpbuju. MNpucyTHe Cy M pasiMKe y MOC/IOBHUM 06Myajrma M
KOMYHMKaLMjM, Kao M 4YecTo HeJoBO/bHA JOCTYMHOCT CpejcTaBa 3a YHanpehere KanauurteTa
noTeHuMjaHMX J06aB/baya y KPaTKOM POKY.

Mporpam pa3Boja JIOKa/HMX A0GaB/baya 3axTeBa M3Y3€THO A0OpY U AeTa/bHy mpunpemy, byayhu aa
NMocToju Be/MKM 6pOj HenmosHaHMua Koje je noTpebHO pacBeT/IMTM Kako 6WM MHTepBeHuMja 6una
ycnewHa. OHO WTO je HeonxoaH MPBM KOpaK jecTe mnoceTta M AeTa/baH MHTEPBjY CBMX KJ/bYYHMX
WHBECTMTOPA Ha TEPUTOPMjM KOjy MOKpPMBA jeaMHMUA JIoKasiHe camoynpaBe. MHTepBjyM Mory ga ce
page nocebHo uam fa byay A€o0 pefoBHUX aKTUBHOCTU.

PesyntaT uHTepBjya 61 Tpebano aa byae cneaehu:

i MAEHTU(MUKOBaE K/bYYHMX AENaTHOCTM M rpaHa Yy KojuMa Mporpam pasBoja JIOKasHMX
JobaB/baya MMa CMUCAA;

ii. ogpehumBatbe rpyna Npom3Bofa M TEXHOJIOMMja Koje Mory aa byay obyxsaheHe akTMBHOCTMMA
yHanpehera noc/sioBama;

iii. yTBphMBatbe MoTpeba MyATMHALMOHANIHMX KOMMaHMja Koje Moc/yjy Ha JIOKaJHOM HMBOY 3a
npousBoAMMa M ycJlyrama Koje ce TpeHyTHO HabaBsbajy ca Apyror TpxuwTa (MM he ce
HabaBsbaTh yoyayhe);

iv. npenosHaBakbe MNperpeKka Koje Ccy A0 cajja CnpedvaBase MyJITMHALMOHA/IHE KOMMaHuje Ja
noeehajy 061Mm HabaBku y JJIC;

V. AeduHucawe 061acTM y KojMMa 6M jaBHA MHTEpBeHUMja Ha HMBoy MMCI/J vimana Hajsuie
cMucna u3 yrna MHK;

vi. npoueHa Moryher o6buma JoJaTHMX HabaBKM YKOJMKO ©OM nporpam yHarnpehera
nepcdopmaHCcK NoKaHUX AobaB/bada 6MO CNpoBELEH.

HakoH WwTo ce oBa npoueHa U3BpLUM, NPUCTYNA Ce Kpeupaky nporpaMa MHTEpBeEHLUMja ca UM/beM Aa
ce npemMmocTe npernpeKke y pa3Bojy nocsoBara JoKanHor cektopa MMCI/ Kako 61 ce Ha onTMManaH
HauMH WMCKOPUCTMIIE TPUJIMKE KOje ce MnpyKajy A0/JacKOM HOBMX WMHBECTMTOPA Ha TepUTOpMjy
JIOKasiHe camoyrnpase.

Kpeupatrbe nporpama MHTEpBeHLUMja 06yxBaTa akTMBHOCTM NMpeACTaB/beEHE Y HAaCTaBKY.

a. Kpeupame nornykor okBupa 3a Nporpam pasBoja JIOKaJIHMX gob6aBsbava. JIOrMUKM OKBUP OU
Tpebano Aa CagpXu Lu/beBe Nporpama, TPXKMLLUHO OnpaBJakbe 3a CrnpoBohere MHTepBeHuuje,
OYEeKMBaHe pesynTate, MHAMKATOpPE YCMEWHOCTM M npeABuvheHu OKBUP 33 MOHWMTOPMHI M
eBanyauujy.

b. JAeduHucare byleta u pokosa. [la 61 nporpam yonwTe Morao fa 6yge cnpoBefeH, NoTpebHo
je pa nocToju ByLieT Koju je onpeaesbeH 3a CnpoBohere M BPEMEHCKM OKBUP 3a MMMNIEMEHTaLUMjY
nporpama. byyeT 6u Tpe6aso Aa MOKpMBa TPOLWAK MHTEPBEHUMja, TPOLWAK KOHCYNTaHTCKMX
ycayra v onepaTMBHE TPOLLKOBE TMMA 3a MMIJIEMEHTaLM]Y Nporpama.

c. OppehuBame npuBpeaHUX rpaHa NpUXBaT/bMBMX 3a Nporpam pasBoja JIOKa/HMX Ao6GaB/bava.
Pagn ce o MHAYCTpUjCKMM rpaHama Koje cy MpuxBaT/bMBE 3a Mporpam ca acrnekTa NpMCYTHMX
MHK, naHaua BpeaHOCTM M MpUCYCTBA MNOTEHUMjanHMX JAobaB/bava. YBEK je A00po MMaTu
CEKTOPCKM DOKYC, jep ce TMME KOHLEHTpMLLIE MoJpLIKa Ha OHe 0671aCTU Koje MOory Aa AonpuHecy
LUu/beBMMA Mporpama.

d. JeduHucarwe obyxBaTa MHTepBeHUMja (061acTH Koje he 6UTU NOKpMBEHe MHTepBEHLMjama).
OBO je jemaH oA K/by4yHMX acnekata mporpama, jep agMuHMCTpauMja 4ecTto Mma npobiem Ja
pasyme Koja KOHKpeTHa nobosbluarba nocaoBarba cektopa MMCIA Mory aa fONpUHECY HUXOBUM
lWaHcaMa Ja nocTaHy fob6aB/bayn KopropauMmja Koje nocnayjy y HMXOBOj HENOCPEAHO] GAU3MUHM.
Yecto ce MMCaM fga je y nuTawy KynoBMHA oOnpeme Kako 6u ce nosehanu KanauuteTu
NnpoM3BOAHE, anuM je KOHTpona KBaiauTeTa, peayKuMja LuKapTa, MowWToBawe CTaHAapAa
ynpaB/batba MPOM3BOAHMX MpoLeca M NMOC/I0BHA KOMYHMKaLMja YecTo Behu npobaem.

e. UpeHTudmKoBawe umu/bHe rpyne MMCI/J Koje he 6uTHM ob6yxBaheHe nmporpamom. OBge ce
MUC/IM Ha BennuMHy OyayhmMxX KOPUCHMKa nporpama, NpoM3BOAHE KanauuTtete, [OCTUrHyTe
CTaHZapAe KBasmTeTa, roAuLltbu NpMxXos, 6poj 3anoc/ieHnxX, Nepuos NocaoBaka UTA.

f. OppehuBame MHTEH3UTETA MHTEPBEHLMja MO KOPMCHUKY nporpama. OgHocu ce Ha ygaeo
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bylleTa 3a MHTEpBEHUMje Mo CBAKOM 0 KopucHuKa. OBO MoXe Ja obyxBaTa jeaHy WM BuLLE
06/1aCTM 32 MHTepBeHUMje (HMp. KymnoBWMHA (PU3MYKE WMMOBMHE W/MAM yBohewe cucTema
KBasmTeTa). lMopes Tora, HEOMXOAHO je& YTBPAMTU KOjU A0 of omnpaBAaHMX TPOLUKOBA Mporpam
MO3Ke Ja npey3me Ha cebe, a WwTa he 6MTH yyewhe KOpUCHUKa.

g. MMeHoBame TMMa 3a MMMJIEMEHTauMjy nporpama. OBo ce He OA4HOCM CcaMO Ha JmMua Koja he
y4yeCcTBOBaTM Y UMIMJIEMEHTALMjM NporpamMa, Beh M Ha 00yKe Koje Ta Jiua Tpeba ga npohy Kako
64 ycnewHo ypaguna npefBuheHM nocao, Kao M KOHCYNTaHTCKY MOAPLUKY 3a acnekTe
MMIJIEMEHTaLM]je KOjU Cy BaH 0byxBaTa eKnepTm3e CTasIHO 3arnoC/JeHMX Y agMUHUCT paumju.

h. JeduHucarbe npaBHMX acnekata MMMJIeMeHTauumje nporpama. [paBHM acnekTu obyxsaTtajy
yroBope, M3BeluTaBake, POKOBe, rapaHumje 3a TpaHcdhepurcaHa cpeacTsa 1 Apyro.

i. KoHuunupawe OKBMpa 3a MOHMTOPMHI M eBajyauujy pesyatata nporpama. BesaHo 3a
OYeKMBaHe pe3y/atate U MHAMKaTope, MOTpebHO je aeduHucaTM M3BOpe 3a MpUKYyM/bake
nogaTtaka, HanpaBuTM hopmyape 3a aHKeTMpae KOPUCHMKA Nporpama, Te YroBOpHO obaBe3aTh
KOPUCHMKE Aa AOCTaBe M3BELUTaje 0 HaMpeTKy KOjM je oCTBapeH Kao pe3y/iTaT MHTEpBEHLM]e.

Kako 61 ce 3a cBaKOr KOpMCHMKa Nporpama Au3ajHMpao ONnTMMasIHU 06MM M MHTEH3UTET MOoApPLLKE Y
uM/by yHanpehera nocsoBatba NpemMa ovekmBakbmMmMa byayhux Kynaua m3 pega MHK, notpe6Ho je aa
MOCTOjM AWMjarHOCTMUKM anaT 3a OueHy KBa/uTeTa MOoC/i0Baka KOju Npe3vuHO MAeHTUdMKYje
CerMeHTe y Kojuma 6M MHTEpBEHUMja MMasa HajBule CMMCNa M pefocsief, aKTUMBHOCTM Koj
AeduHUcaa NnaHa yHanpeherwa nocaoBamwa. JefaH 0 Haj3acTyn/beHujux anata 'y EBponu je EFQM,
JIOK CBaKa KOMMNaHWja MMa MeTofo/IorMjy Koja ce 6aBM OuUeHOM nocTojehmx M noTeHuMjasHuX
AobaB/bava.

4.1.2. CNPOBOBEHE AKTMBHOCTM HAKHAAHE BPUTE O WMHBECTUMTOPMMA U BEJIMKMM
MPUBPEAHMM APYLUTBUMA HA TEPUTOPUIN TPAJA

Y HajlumMpeM CMMCAly, HakKHagHa 6pura o MHBecTMTOpMMa (eng. Investor Aftercare; Aftercare)
npeacTtae/ba GYHKUMJY MM aKTMBHOCT KOjOM Ce KpO3 ycCrocTaB/barbe AMPEKTHOr KOHTakTa ca Beh
NMPUCYTHUM MHBECTUTOPUMA MaKCUMM3Yjy edDeKTH HbMXOBKUX onepaumja y AprKaBu/pernoHy/ ToKaaHoj
camMoynpaBM Ha OCTBapuBatbe LM/beEBA JIOKAJIHOI €KOHOMCKOP pa3Boja, a MocpejHO M Ha pasBoj
MMKPO, Masnx U cpefmwnx npuBpeaHMx gpywrtasa. CyliTMHa OBOr MOCTYMNKa CacToju Ce y npyxamy
yc/yra v Kpeupawy naptHepcTBa M3Mehy KomnaHuje Koja je Beh uHBecTMpana, ca jeaHe, M jaBHOr
CeKTopa Ca Jpyre cTpaHe, Kako 6M ce y TOj MHTepaKuMju MOoCTMrao BMCOK HMBO pa3ymeBaba,
MoroToBo y Aefy obe3behera HeEONXoAHMX NMpeAyc/ioBa 3a HECMeTaH paj M pacT KOMMNaHuje, Kao M
MaKcMMM3aumjy ecbeKkata nocsioBarba Te KOMMNaHuje Ha JIoKasiHy 3ajefHuuy.

OBa aKTMBHOCT Ce 4ecTo 3aHemapyje, byayhu aa je npakca fa afMUMHUCTpaLMja, YriaBHOM, YeKa Ja
ce npuBaTHe KOMMaHuje obparte ca npobseMom, Ja b1 ce oHAa pasMaTpasio Ha KOjU HauYMH MU Y KOjoj
Mepu Npobiem Moxe fa OGyae peLleH, KO je HafseXaH M KojMM KanauuTeTom pacrionaxe. Hepetku
Cy M Cay4yajeBM Kaja agMMHMCTpaLMja cMaTpa Aa je nocao OKO MHBECTMTOPA 3aBPLUEH OHAA Kaja je
YJIO)KEHMM CPeACcTBMMA KOMMaHWja Be3aHa 3a JIOKaJHy CpeauHy, na ce, ycnel Te Be3aHOCTH,
3a0WITPaBajy YC/IOBM 3a MOC/OBarbe, WM MOAMNKY TAaKCE M HaKHaje, jep je mpeTnoctaBKa Ja je
KOoMMaHujaMa nakie aa nnate Behe M3HoOCe 3a JIoKaJIHE HAaMEeTe HEero Aa CHoce TPOLUKOBE rallierba M
M3MeLLTara NoroHa u3 ogpeheHor rpaga Mau onwThHe.

Y npaKkcK je yBeK 6osbe Aa ce MHBECTUTOp oceha 3aZ0BOJ/bHO MOLITO 33/J0BOJbHU MHBECTUTOPM LUMPE
M CBOje MoC/IoBakbe M 0BOJE Apyre KOMMaHuje, 0K He3a/10BO/bHM CMakbyjy 06MM CBOr MOC/10Bakba U
TpaXke HauMHe Aa ce WTOo Mnpe npecese Ha JApyre noKauuje.

KoHUuenT aKTMBHOCTM HakKHagHe 6pure O WHBECTUTOpPMMA MOCTOjM Ja 6uM ce Ha Bpeme
UAEHTU(DUKOBAIE OKOJIHOCTU KOje onpeaesbyjy oyayhe akTMBHOCTM KOMMNaHMje Koja je MHBecTMpana
Ha JIOKa/IHOM HWBOY, OAHOCHO Aa ce y capajrbu M3melly MHBECTMTOpa M JIoKasHE aIMMHUCTpauuje
TMM OKOJIHOCTMMA YyrMpaB/basio Kako 6M 61O MOCTUIHYT MO3UTMBAH MCXOZ 3a CBE YK/bydeHe cTpaHe. Y
CBAKOM CJly4yajy, OBO je aKTMBHOCT KOjy 6M aAMMHUCTpaLMja 3a4yKeHa 3a €KOHOMCKM pa3Boj Tpebaso
Ja CrpoBoAM Kao pefoBHY Ha CBOjOj TEpUTOpMjM, BMIO Ja Ce pagu O APXKAaBHOM HWMBOY, PEFMOHY,
061acTH, rpagy Man ONWTUHM.

LLinpe cxBaheHO, OCHOBHM NMPUHLMMNK HaKHAaAHE 6pUre o MHBECTUTOPUMA MOTY Ce jeAHaKO NPUMEHUTH
M Ha Apyre npuBpefHe cybjeKTe, 6e3 063Mpa Ha HUXOBY BEIMYMHY MM MOPEKso, Te je, CTora,
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npenopy4/bMBo Aa 6yay yrpafeHuM y KOMYHMKaUMjy KOjy JIoKasiHa ynpaBa oJp’KaBa He Camo ca
BE/IMKMM AUPEKTHMM MHBECTMTOPUMA, AOMahMM MM CTPaHMM, HEro M ca NPeACTaBHMLMMA CEKTopa
MMKPO, MaJiuX U CpefirbmX NpUBPEAHMX ApYLITaBa.

4.1.2.1. MAAHUPARE AKTUBHOCTM HAKHAAHE BPUTE O MHBECTUTOPUMA

MnaHuparbe aKTMBHOCTM HaKHaZHe 6pure O MHBECTMTOPMMA M YCMOCTaB/barbe OBE (YHKUMjE Ha
HMBOY JIOKa/IHE CaMOyMpaBe MozApasyMeBa HEKOJIMKO HMBOA aKTMBHOCTM KOje Cy AeTa/bHO OnmcaHe y
Taykama Koje cnege.

1. YcnoctaB/bae OpraHMsauMoHMX KanaumTeTa. HakHagHa Opura O MHBECTUTOpUMA HMje
AKTUBHOCT KOjy 6W1 Tpebaso CnpoBOAUTU CMOPAAMYHO, CTUXMICKM M Of CTPaHe Henpunpem/beHor
0Cco6s/ba. 3a ycnewHo (yHUMOHMCaHe OBMX AKTMBHOCTM, HEOMXOAHO je Aa MocToje 3amnoc/ieHu
onpeje/beHM 3a OBaj MOCA0 Yy MYHOM MM HEMYHOM PaZHOM BpPEMEHY, Ca jaCHUM MIaHOM,
CMepHMLama M 06yKOM Kako 61 oBaj nocao Tpebaso Ha npaBu HauMH Aa ce paau. Y 3aBUCHOCTM
oa BennumHe J/IC M CTpyKType npuBpeAe, AMMEH3MOHMLLY Ce M MOTPeOGHM OpraHM3aLMoHM
KanauuteTM, anaM 61 CBaKako Tpebasio mnjaHMpaTM Aa Ce K/by4YHM MOoC/ioAaBUM Gap jeaHOM
roguiite nocerte.

2. TMnaHupame Aftercare akTMBHOCTHM. Y OBOM JeJly, HEOMNXOAHO je geduHMcaTh npuopuTeTe Koju
Xene aa ce NocTUrHy, 6uno aa je y nutamwy ogpehuBare NpUOPUTETHUX AeNaTHOCTM M FpaHa,
notpe6e 3a JIoKaJIHMM [j06aB/baynma, pakbMBUX CEKTOPA KOjM OGM MOT/IM fa Byay YrpoxeHu ycnen
HEeMoBO/bHMX EKOHOMCKMX KpeTama, Hajsehux mocnojaBaua, ycnocTaB/bakba MOryhmx Knactepa
M CAMYHO. Y CKiasy ca MpUOpUTETMMA, CacTaB/bajy Ce CMMCKOBM KOMMaHMja, MNOCTaB/bajy
LUM/bEBM U MHAMKATOPM 3a OCTBapere Un/beBa Aftercare dyHKuMje y gaTom nepuoay.

3. TloBe3uBame ca ApYrMM CeKTOpvMMa jaBHe ynpase. OBO je BaXHO ypaAWTM Mpe Hero LTo ce
3arnoyHe ca 06MJIaCKOM KOMMaHMja, jep 64 CcBaKaKo Tpebaso HajaBUTU CBMM K/bYYHWMM aKTepuMma
y jaBHOj ynpaBu ga Kpehe Aftercare akTMBHOCT M Aa, YKOJIMKO Ce yKaxKe notpeba, 6yay CnpemMHu
Ha J0JaTHO aHrXxoBake Kako 6M ce npobsemu pellaBasM. He Moxe ce oyekuMBaTM BenMKa
KOPUCT 0f 06MI1IacKa KOMMaHMja M M3paxkaBarbe CMPEMHOCTM 3a peluaBatbe OTBOPEHMX MMTaka
YKOJIMKO ApYyru AeNIOBM afJMMHCTpauMje y Y1joj je HafNeXXHOCTM pellaBarkbe TMX Mpobsiema HUCY
CrpemHu Ja Aajy cBOj akTMBaH AONPUHOC.

4. TMpunpema agMuHucTpauuje. lpe wM3nacka Ha TepeH, MOTPeBGHO je CNpemMuTU YMUTHUKE,
KpeupaTn 6a3e nogaTaka rae he nojaum GUMTM CMELITEHM 3a Jasby 06pagy jefHOM Kaj cy
NPUKYMN/bEHM Ha CcacTaHUMMa ca KoMMaHujama, Kao M MJaHMpaTM CacTaHKe ca [ApYyrum
3anoc/ieHMMa Kako 64 ce pasmMOTpM/IM 3aK/by4lM HAaKOH 06aB/bEHMX MOCeTa M NAaHUPanMn Aasbu
Kopauu.

5. TMpunpema noceta. lNpunpema nojgpasymeBa cacTaB/barbe€ MO3MBHOI NMUCMa rge ce objalirbasa
CBpxa fMoceTe, 3aKa3syje noceta M Jaje npeanor npuCyTHMX NpeACTaBHWKA KomMaHuje y
3aBMCHOCTM 0J OYEKMBaHMX UM/beBa nocete. ObGjalltbaBarbe CBpPXe MoceTe yHanpej je BaXkHo,
jep KomMnaHuje 06MYHO CTpene of HajaB/beHMX MoceTa M3 OMLITUHE, 6110 Aa MMC/Ie Ja ce paju O
HEKO0j MHCMEKUMjM MK ApYyroj BPCTM KOHTpose of cTpaHe JJ/IC. lNpeanor npucyTHUX 3aBMCU 04
OYeKMBaHMUX LUM/bEBA MOCETEe, Te, aKo je MpMOpPUTET CTaB/beH Ha JobGaB/baye, Cyrepuule ce Ja
6yZe npucyTaH AMPEKTOp HabaBKe, ajiM y CBaKOM C/yyajy je Aobpo fa Oyay MNpUCYTHM CBMU
YJJAHOBU MEHalIMeHTa.

6. O6aBsbare noceta. locete 06GMYHO Tpajy HEKOJIMKO CaTM, LUTO je AOBOJbHO 3a yrno3HaBare Ca
KOMMaHMjOM M MOC/IOBakEM, M3a30BMMA Ca KOjuMa ce KomnaHuja cycpehe, aa/bMM niaHOBUMA Y
HapeAHOM Neproay, Kao M yrno3HaBake ca MPOM3BOLHUM MM NMOCJOBHMM NMpoLecHma.

7. AaMuHMcTpauMja M HakHagHe aKTMBHOCTM. HakoH LWITO je noceTa obaB/beHa, CBWM Haslasn ce
€BUAEHTMPajy M Kpeupa ce nnaH aKTMBHOCTM KOjU ce ycarjallaBa ca npeacTaBHULMMA
KOMNaHuje. YKOJIMKO Cy NpeACTaBHUUM JIOKa/ZHE yrnpaBe 3a Bpeme MnoceTe npey3esiv Heke
obaBe3e Ha cebe, 6UN0 Aa ce paau o ynyhuBarwy MHUUMjATMBE 3a MPOMEHY MPOMNMUCA, TPaXKeky
JNIOKaNHUX [Jo6aB/bavya MM Mpey3umarby aKTMBHOCTM 3a MpekBaaudMKaumjy pajHuKa ca
eBMAeHuMje HaumoHanHe cnyxkbe 3a 3anow/baBakbe, OBE aKTMBHOCTM O6M Tpebano Ja cy jacHo
KOMYHMLMpaHe, ycarjaleHe ca KOMMaHMjoOM M yBeJeHe Yy jacHe BpPeMEHCKe OKBMpe. 3a Bpeme
cnepehe nocete 6M Tpebano ypaguTM peTpoCMneKTUBY OBMX aKTMBHOCTM M [OFOBOPWUTU HapegHe
Kopake.
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4.1.2.2. K/bYYHU PA3J/103M 3A CMNPOBOBEWE AKTMBHOCTM HAKHAAHE BPUTE O
MHBECTUMTOPHUMA

MocToju HEKONIMKO K/by4YHMX passiora 3a crpoBohere Aftercare akTMBHOCTM. Y 3aBMCHOCTM 0Of
NpUBPEAHOr OKpYXKeka, (OKYC MOXKe Ja byJe BMLIE Ha jeAHMMA Hero Ha Apyruma, aJiv je CBaKako
HeonxoAHO Aa CBWU bOyay obyxBaheHM Kaja ce njiaHupajy akTMBHOCTM oBe BpcTe. OBM Kopauu cy
KOHBep3Mja, 3aJprKaBarbe, MHTerpaumja, ekcnaHamja 1 ameepsndurKaumija.

1. KoHBep3uja

Moz KoHBep3WjoM ce nozpasymeBa npeBohere jeaHOCTAaBHUUX Y COXKEHWje 06/IMKe opraHm3auumje
npuBeAHOr ApYLUTBa, 0Z NpoAajHor npeAcTaBHMKA A0 CKAAAMLWITA, OF CKAAAMLWITA A0 NPOM3BOAHE,
oZ npousBoahe Ao Shared Service ueHTpa, oa Shared Service ueHTpa 40 perMoHasiHOr ceamwTa UTA.

OcHoBHa NpeTnocTaBKa je Aa YaK U Mana NpuBpeAHa ApYLUTBa, Npeay3eTHUUM MM 3aHaTCKe pajhe
Mory 6p:xe Aa pacTy MM ce pasBujajy YKOJMKO MM jaBHA aaMMHMCTpaLMja NPUCTYNM Ca Ke/bOM Aa
NMOMOrHe M MeXaHu3MMMa Ja Ty nomoh cnposege y npakcu. Ha npumep, KJ/IEP Moxe cBakom
HOBOCOHOBaHOM MPUBPEAHOM APYLUTBY MM NPeay3eTHMYKO] padtbu Ha TEPUTOPUIU rpasa ynyTUTH u-
mejn nav nosme rae he ux ynosHatM ca CBOjMM yC/lyrama M 3aKasaTW cacTaHaK ca OCHMBaYeM Kako
O6M Cce yno3Ha/IM U pasMEHWMIM OCHOBHe MHpopmaumje o moryhoj capagmwu. CylwTuHa je Aa cBa
npuBpeHa ApyLWTBa, KOJAMKO rog Mana 6mna M KpaTKo MocTojasa, MMajy CBecT Ja MocToju Aeo
aIMMHUCTPaLMje Koju GprHe O HbMMa M NPEKo KOr MOry JlaKLle Aa 0CTBape CBOje MOC/I0BHE MJlaHoBe.

2. 3agpxaBame

3aapKaBatbeM Ce cMaTpa npefy3umare akTMBHOCTM Kako 6M ce npeaynpeiuio UaM Crnpeymao ga
KOMNaHuja NpeKkuHe ca MOC/JOBHMM aKTMBHOCTMMA Ha TEPMTOPMjM JIOKa/NHe camoynpase Wau Te
aKTMBHOCTM 3HayajHO cmarbu. JpyrMm peunma, pajM ce O pellaBaky npobiema Koju AMPEKTHO
ontepehyjy peJOBHO NOC/I0OBake KOMMNaHuje.

Hekaa cy oBu npobnemn y HaanexHoctn JJIC, HeKas Ha BUWMM aaMMHUCTPATMBHMM MHCTaHLAMa,
ann je o4 OrpoMHe Ba*KHOCTM Aa npobiemu 6yay MAEHTUMMKOBAHU Yy AMPEKTHOj KOMYHMKaLMjM ca
KOMMaHWjoM, Aia Cce Kpeupa peanaH MjaH 3a pelaBake npobsema U Ja ce ca KOMMNaHWMjoM pesoBHO
KOMYHMLMPA BE3AHO 3a MCNYHEHOCT e/leMeHaTa OBOr MnJiaHa.

3. WHTerpaumja

MHTerpaumja npeactaB/ba CUCTEMCKY aKTMBHOCT HA YBE3WBakby MOC/I0Bakba KOMMaHMje ca JIoKalHUM
€KOHOMCKMM CMCTEMOM. KOHKpeTHO, paam Ce O MoBe3uBakby Ca JIOKa/JIHMM A06aB/badmmMa, HayyHo-
UCTPaXKMBAYKMM MHCTUTYTUMA M YCTaHOBaMa, 06PA30BHMM MHCTUTYLMjaMA, KYMUMMA, JIOTUCTUYKUM
KOMMaHujaMa, yZpy»etuMa M KoMopama MTA, Aak/le CBMM aKTepuma Koju, ca jefiHe cTpaHe, Mory
[la JoNpUHECY YCMeLHOM MoC/IoBaky MHBECTMTOPA, a, Ca Apyre CTpaHe, oCUrypajy Aia noc/ioBare
TOT MHBECTUTOPA MPOMU3BOAM LOAATHY KOPMCT MO JIOKaJIHY 3ajeAHuuy.

UHTerpucame NoKkaaHMx aobas/baya y CUCTEM HabaBKM MYATMHALMOHAIHUMX MHBECTUTOpPA oMoryhasa
Jla ce HajHOBMja TEXHOJIOWKA pellera U npouecu 6p3o ancopbyjy o cTpaHe fomahmx NpuBpeaHUX
cybjekaTa, pagHe Mpakce y crneumjainm3oBaHWM Ofe/beHbMMA Ha CBPCMCXOAHM]M HAYMH NPUMpemMajy
hake U cTyaeHTe 3a cBoje byayhe npodecuje, fJOK capajra ca NMpMBaTHMM KOMMaHWjama omoryhasa
Hay4YHMM MHCTUTYTMMA Aa OoCTBape MyHy CBPXY CBOI MOCTOjatba M peasHMM MHOBauMjama LOMNpUHECY
rn106asH0j KOHKYPEHTHOCTU KOMEpLMjanHUX KaujeHaTta ca Kojuma capahyjy.

Apyrum peunma, wro je Behu cteneH uHTerpauumje, Behe cy KOpMCTM of MOC/ioBakba KOMMNaHuje y
JIOKaJIHOj CcpeAaMHM, a Mama BepoBaTHoha Ja he KOMMaHWja HaKOH MpBe Kpu3e MNPEKMHYTU M
U3MECTMUTU CBOjEe MOC/I0BaHE.

MHTerpaumja ce, nopes KOprnopaTMBHOI HMBOA, MOXE MOCMaTpaTM M Ha HMBOY MojeAmHaua Koju cy

3aMoc/ieHM y KOMMaHMjM Ha pykoBogehuMM nosoxajuma, HapouuMTO Kaja ce paguM O CTpaHMM
AprkaB/baHMMa. CTora je BaXKHO Ja ce M CTpaHLUM KOjM Cy pagHO aHra)koBaHM Ha TEPUTOPMIU JIOKa/IHE

50



| | H B CTPATErnJA
NPUBAAYEHA

UL - WHBECTULLIA ——

camoynpaBe MHTErpuLy y JIoKasHy 3ajegaHuuy v y wto Behoj Mepu [oXMB/baBajy cebe Kao Aeo Te
3ajeaHuue.

4. EKcnaH3uja

EkcnaHsmja npeacTtaB/ba LWMpeHe KOMMaHuje Yy OKBMpY nocTtojehe aenatHocTM. PesynataT Aftercare
aKTMBHOCTM YKJ/bydyje jaCHO pa3ymeBare MpeaycsioBa 3a MNpOoLWMpeHe MPOM3BOAHMX/ YCIYHKHUX
aKTMBHOCTM M ynore JJIC y nocTusakwy TUX LM/beEBa. Y Hajeehem 6pojy ciydajeBa, YKOJMKO Cy
KOMMaHuje 3aJ0BOJ/bHE YC/I0BMMA 3a MOC/I0Bakbe M HUCY WMMase HenpujaTHUX M3HeHahema,
HacTaBuhe Aa MHBECTMpajy M 0TBapajy pajHa mecTa.

3ajaTak JIoKasiHe ynpase y OBOM CJlyyajy je fa Ha Bpeme casHa 3a MoryhHOCT eKkcnaH3uje, YKOMKO
je noTpebHo onpeaenv AOAATHO 3EMJ/bMLUTE 3a OBY CBPXY WMJIM YTMYE Ha Kpeupare AoAaTHOr 6poja
06yyeHnx byayhux pagHMKa Kpo3 nporpame obyke, npekdanudukaumje unm cyoseHumja. JoaaTtHe
aKTMBHOCTM MoOry Ja Oyay Be3aHe 3a jaBHe WHBecTMUMje Yy HepocTajyhy MHMpacTpyKTypy,
yHanpehewe KanauuteTa jaBHMX KOMyHasiHMX npeayseha (y fasbem tekcty: JKIM) 3a gogatHu o6mm
yc/iyra npema KomnaHuju u apyro. BaxkHo je Aa ce 0BM MOCNOBWM CTpaTELLKM MiaHMpajy of CTpaHe
JNIC y cTanHoj KoopAuHaLMjM ca MHBECTUTOPOM Kako 6 AMHAMMKa 6Mna ONTUMasHO ycarialleHa.

5. /Auep3ndukaumja

AnBep3udurKaumja npeacrtaB/ba noMepare (OKyca paJa KomnaHuje ca noctojehmx akKTMBHOCTM Ha
KOMMNEKCHMje npouece u npomssoge/ycnyre Behe gogate BpefHoOCTM. [MpuHUMN paja KomnaHuja
KaZa 3anoymiby NMOC/IOBHE aKTMBHOCTM Y ApyKaBaMa Y KOjuma paHuje HMCY MMaie MCKYCTBa jecTe Ja
ce Kpehe ca jeAHOCTaBHWM MPOM3BOAMMA HUXKE JojaTe BPeAHOCTM, jep Cy pM3uuM MO OApKaBake
KBa/sMTeTa NPoM3BoJa, MOryhHOCT aZieKBaTHE 0byKe pajHMKa, 0YyBarbe MOC/JIOBHUX TajHU BE3aHMX 3a
MaTeHTHa NpaBa M TEXHO/IOTMjY Mpoueca, YK/byuyjyhu 1 npaBHY 3alUTUTY 3HATHO MakbM.

Tek KaZa ce ycrnocTaBe OJIHOCM MOBEpEera M pasymeBatba YHyTap Kpyra MHBECTMTOP-PafHWLM-
aAMMHMCTpaLMja-IOKaIHO MOC/IOBHO OKPYXKeke, KOMMNaHuje MMmajy Bule camonoy3jara Aa npebaue
KOMMJIEKCHMje NPOM3BOAE M Npouece Kojuma ce Kpeupa Beha gogarta BpeAHOCT.

Mos auBep3nduKaumjom ce Takohe cmaTpa goBohewe CTpaTelwKu OJIMCKMX KOMMaHuja Koje cy
BEPTUKA/IHO MHTErpuMcarbe y CUCTEeM HabaBKe M Mpojaje MHBECTUTOpPA Ha TEPUTOPMUjY JIoKasHe
camoynpase.

3ajatak Aftercare dyHKUMje je Aa CUMCTEMCKM pagM Ha OTKNawbakby MOTEHUMjaNIHMX HegoymMua
BE3aHO 3a MPaBHU CMCTEM M HEMOCPEAHO MOC/TIOBHO OKPYKEHE, KAaKo 6M Ce LTO Mpe MoAurao HWMBO
camorioysjarta KOMMaHMje Ja 3arnoyHe ca MpoM3BOAHOM Beher HMBOA KOMIMJIEKCHOCTM U
npoayKTMBHOCTU. CaMMM TUM, CTBapajy ce ycsioBu 3a Behe nnate, Behu HMBO o6ydyeHocTH M Behe
MHBECTMLMjE Y MPOM3BOAHY OMPEMY, LITO YMHM MpojeKaT TEXe MOMEP/bBMM Y OAHOCY Ha pajHo-
MHTEH3MBHY MHAYCTPUjY Y M3HajM/bEHUM aBPMUKMM Xanama Koja GM3MYKM MoKe gda 6byae
M3MELLTEHa BaH 3eM/be 3a BpeMe NpasHuKa.

Mopea Tora, yKO/AMKO MOCTOjM MOryRHOCT Aa HeKo of AobaB/baya MHBECTMTOPA M3 MHOCTPAHCTBA
Takohe MHBeCTMpa KaKo 61 ce CKpaTU/IM TPOLLUKOBM JIOTUCTUKE M MCKOPUCTMIIM JIOKAJIHWM MOTEHLMjaIMn
M NpeaHOCTH, Of K/byYHe je BaxXHOCTM Ja ce OBe MpW/MKe eBUAEHTUPajy M Ja ce 3ajefHo ca
MHBECTUTOPOM paaM Ha Yyb6ehuBaky Herosux pAobaB/bada Takohe MNOKPeHy CBoje MOC/I0BHE
aKTUMBHOCTM Ha Teputopuijn JJIC.

4.1.2.3. CUCTEM 3A EBUAEHTMPAHE PE3YJITATA AKTMBHOCTWM HAKHAAHE BPUITE O
MHBECTUTOPUMA

Kako 61 cBM pesynTaTy noceta KOMMaHWjaMa GMAM €BMAEHTMPAHW M CTaB/bEHM HA YBUA CBUM
3aMHTEpPECOBaHUM CTpaHaMa, HeOMXOoAHO je Ja MOCTOjM CMCTEMCKA eBMUAEHLIMja MNOCETA MO K/bYYHMM
TemMama M HakHaJHMM aKTMBHOCTMMA Koje 61 Tpebano aa 6yay cnposejeHe.

3a oBy noTpeby Hajoo/bM Cy MNOCEOHM ENEeKTPOHCKM MOopTasM 3a YyrpaB/bakbe OAHOCMMA Ca
KivjeHTMma (eng. Customer Relationship Management - CRM) Koju omoryhaBajy uyBame
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NMPUKYMJbEHUX MoAaTaka M aKTMBHO npaherwe HanpeTka Ha aKTMBHOCTMMA JAOrOBOPEHMM KpO3
Aftercare nocete, Maza je, YKOAMKo To Huje moryhe ycnes Hegoctatka MHAHCUMJCKMX CpeacTaBa,
JOBOJbHO Zla MOCTOjM eneKTpoHCKa eBuaeHuMja y MS Excel mam MS Word dopmaTy Ha 3ajeAHUYKOM
NMpOCTOPY Ha CepBEPY KOjeM CBM 3aMHTEPeCcoBaHU MOTy Aa NpuCTyne.

EBMAeHuUMja 61 CBaKaKO Tpebaso Aa yK/bydyje noaaTKe Be3aHe 3a MoceTy (BpeMe, KOHTaKT ocobe,
KOHTaKT nogartke, dyHKUMje y KOMMaHWju UTA.), a1 M pesynTaTe Be3aHO 3a TeMe pa3roBopa ca
Noce6HNUM OCBPTOM Ha HaKHaJHE aKTUBHOCTM:

°  pelaBare npobsema,

e MOJIMLY NpEenopyke,

o yHanpehete MHDpPaCTPYKTYpeE,

e Kpeupatrbe JlaHaua JIoKasHMX Aob6aB/bava,

e MpOMOLMja MHBECTULMOHMX MOTEHLM]jala MpeMa CTpaTEeLKUM A06aB/baynma,
e yHanpehere noHyae TpXKMILTA paja UTA.

MoapazymeBa ce Ja Ce CBe HaBejeHe aKTMBHOCTM €eBMAEHTMpajy M ycarjawasajy ca
npeacTaBHMLMMA KOMMaHUja.

4.1.2.4. YTHUUA) OYHKUMIE HAKHAAHE BPUTE O WHBECTUTOPUMA HA PA3BOJ
AKTMBHOCTW KOPMOPATMBHE APYLUTBEHE OArOBOPHOCTM

Paau ce O LUMPOKOM CMeKTpy aKTMBHOCTM Koje Mory fa obyxsaTajy cpehuBarbe jaBHMX MpocTopa,
CMOH30pCTBa CMOPTCKMM KYGOBUMA M YAPYKEHMMA, onpemarse 60/HMLA M 34paBCTBEHMX YCTAHOBA,
6pury o Aeuu y MpeaLKO/ICKOM M LIKOJICKOM y3pacTy, moMoh cTapT-an KomnaHujama y paHuMm
(baszama pacTa, NoApLUKY KYNTYPHUM M TYPUCTMYKMM MaHudeCcTauujama, CTyaujcKke nocete m Apyro.

MHore MynTMHaUMOHa/IHE KOoMMaHuje uMmajy OyyeTe 3a nporpame KoprnopatuBHe ApyLUTBEHe
OArOBOPHOCTMU, TaKO Ja je 3ajatak Aftercare TMMa Ja ce Kpo3 pefoBHE aKTMBHOCTM YMO3Ha ca
BpeAHOCTMMA W MNpPUHUMNIMMA MHBECTMTOPA Ha CBOjOj TepuTopuju Yy oBOM nornedy. OBum
aKTMBHOCTMMA KOMMaHMje ynaxy Yy CBOj WMMML Ha JIOKaJIHOM HMBOY, NaKly WHTerpaumjy ca
3ajeAHMLOM M NPOMOLMjY KOPNOPATMBHUX BPEAHOCTH.

OHO WTO CBaKako He 6WM TpebGaso YMHMTM jecTe HameTawe MHBECTMTOpMMa MMMepaTuBa
pvHaHCcHMpawa MAM cnoH3opucakba ogpefheHnx siokanHux aktmBHoctM y JJIC. C TMM y Be3u, y
npeTxoaHoM nepuofy 6uno je npumepa ga cy ogpeheHe JJIC ycnossbaBasie npyxare ycayra
WMHBECTMTOPUMA (Ha KOje Cy OBM MMa/IM MpaBo) CMOH30pMCakbeM JIOKAJIHWMX MaHMdecTaumja, WTo je
6Mno cxsaheHo Kao OTBOpEHa YyuUeHa M BP0 HeMoBo/baH TPeTMaH OJ CTpaHe JloKasHe
aAMUHUCTpaLMje.

4.1.2.5. MOHUTOPUHI U EBAJIYAUMIJA  AKTMBHOCTM  HAKHAAHE BPUFE O
MHBECTUTOPUMA

Kao 1 cBaka @yHKuMja jaBHe agMMHWUCTpaumje, Aftercare ©M Tpebano pga 6yae npegMeHT
MOHMTOPUHIa 1 eBajlyaumje o4 CTpaHe HaAJIEXKHOI OpraHa yrnpase 3a MoC/IoBE JIOKa/IHOM €KOHOMCKOT
pasBoja y peAoBHMM BPEMEHCKMM pa3maumma. [locao MOHMTOpMHIa M eBanyauuje Moxe aa byae
paheH o CcTpaHe 3amnoc/lieHMX Ha oAroBapajyhem HMBOY MM NMpenyLTeH eKCTEPHMM eBaJslyaTopuma y
UMby 06GJEKTMBHOCTM pesysiTaTa.

CMMCao MOHMUTOPUHra M eBasyaumje Aftercare dyHKLMje cacToju ce y TOMe Jia NoHyAM OAroBope Ha
nMTarba BE3aHO 3a KBa/JMUTET M 0OMM ypaheHor nocna, 061acTM 3a No6osbluakbe aKTMBHOCTM Be3aHO
3a yTBpheHe HejocTaTKe, Kao M Aa oueHU edeKTe aKTMBHOCTMU Ha yHanpehere noc/ioBor OKpy:Keha
KpO3 AMPEKTHe pe3y/siTaTe aKTUBHOCTM, edeKTe yHanpeheHUX akTMBHOCTM Ha No6osbluarbe YKYMHMX
€KOHOMCKMX pe3y/iTata Ha JIoKany, Kao M yTuvuaj Aftercare akTMBHOCTM Ha yHanpehere SoKasHor
MOCJIOBHOI M MHBECTULIMOHOT OKpY Ketba.

4.1.3. PA3BOJ /bYZICKMX PECYPCA

JefHa oA HajBarKHMjMX MPETMNOCTaBKM 3a pa3B0j KOHKYPEHTHE M jaKe JIOKa/lHE eKOHOMMUje jecTe
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nocTojare pafHe cHare Koja je AOBO/bHO CTPy4YHa, CMOCOGHA M BelwTa Ja OArOBOPM Ha M3a3oBe U
MPOMEHE Y OKpYKery. Kako 61 ce 04roBopuio Ha OBe 13a30Be M MPUOPUTETE, NOTPEGHO je YUYMHUTH
Hamope y JOMeHy pa3Boja Jby/[CKMX PeCypca Ha JIOKaJIHOM HMBOY, Ca LM/bEM [ja CE HUXOBE BELUTUHE,
3Hatba, KOMMETEeHUMje M CMoCOBHOCTM ycKaage ca noctojehum u Gyayhmum notpe6ama TpKuLWTa

paja.
CneundunyHm U 6poj 1: NMosehare KBasMTETa pajHe cHare

PagHa cHara Koja pacrnonaxe BellTMHamMa M 3HakbMMa Koje oarosapajy notpebama npuBpene
npeactaB/ba Mpefyc/ioB 3a MpPUMBPEAHM PacT, pacT 3arnocNeHOCTM M COUMjasHY MHKY3Wjy.
TexHOMOWKO HanpeaoBake, HajHOBMja MHAYCTPUjCKA peBOJyLMja M CTPYKTYPHO npuiarohaBare
npuBpese 3axTeBajy yBoherwe HOBMX, MOAEPHUX 06pa3oBHMX Npodmia, Koju paHMje HMCY MocTojanu
y 06pa3oBHOM CMCTEMY, a/IM M CTaJHO yHanpehere 3Harba, BEWTUHA M CMOCOBHOCTM Y CKajy ca
notpe6ama caBpeMeHe npuBpeze Koja CBOjy KOHKYPEHTHOCT 3aCHMBA Ha MHOBaLMjama M 3HambYy.

MpunpeMa Miagux reHepaumja 3a CaBpeEMEHO TPXKMLITE paja nogpasyMeBa Aa Ce nocebHa naxma
noceehyje pasBojy cefaM K/by4HUX KOMMeTeHuMja (3Hamwa, BelTHHa M CTaBoBa), Koje je npeno3Hana
EBponcka yHMja, a Koje 0byxBaTajy: i. CNOCOBGHOCT KOMYHMKALMje HA MAaTEpPHEM M CTPAHOM je3uKy,
ii. AMrMTaNHY MMCMEHOCT, iii. aHa/MTUYKe BEeLWTMHe, iV. 3Hatbe KaKO Ce yuMu, V. APYLUTBEHE M
rpahaHcKke BewTHHe, vi. ocehaj 3a MHMLM]aTUBY M NPeay3eTHULITBO U Vii. KyNTypHY ocBelwheHoCT.

Ha Teputopuijn MaH4yeBa je yTBpheHo noctojatbe KOHTUHYMpaHe HeycKiaheHoCTM M3amMehy noHyze M
Tpaxkte 3a pagHoOM cHarom. Kako 61 ce yckiagmne noHyza v Tpaxra 3a pafHOM CHarom M cMarbuia
cTona HesanocsieHocTn y [pagy, NoTpebHO je yHanpeauMTu mexaHuzam npahera M npeasuharba
notpeba npuBpese M YycknahuBara HaCTaBHMX Mporpama M TMJaHoBa CTPYyYHMX LWKOMa, Te
oAroBapajyhmx 06pa3oBHMX Npodmia ca kMma. KibyyHo je aa ce, wrto je Bvwe moryhe, y HacTaBHe
npouece yk/byye notpebe, MULI/bEHA M CTABOBWU KOjU MpoM3Uiase U3 pagHe Mpakce M NpakTUYHOr
paja, Kao M Ja ce LTO BMLUE yBa)Ke CTABOBM M MCKYCTBO MOC/A0ZaBala y npouecy npunpeme
06pa3oBHMX Nporpama. Kpo3 gasbM pa3Boj cucTema KpaTKMX obyKa M nporpama npeksanvdukauuje m
JOKBanudUKaLMje He3anocseHnx, aam 1 3anocieHnx amua noTpebHo je nomohu pagHoj cHasum ga ce
npuaaroam notTpebama TpKMLITa paja.

O6pa3oBHM MpoUAN Yy CpefrMM CTPYYHMM LIKOoJIama Tpebano 6u ga 6yay KOHUMNMPAHW Kpo3
KOHCY/ITaTMBHM MpOLEC Ca 3aMHTEPECOBaHMM CTpaHamMa, npe CBera NpMBPEAOM, Y3 CHaXKHY NOZAPLUKY
acoumjaumja CTpyYHMX WwKosa. OBaKBO KOHUMMMpake HOBMX 06pa3oBHMX mpodumnia 6u Tpebano fa
06e36eM OHO LUTO je HeaoCTajaso y AOMEHY Cpefher CTpYyYHOr obpa3oBaka - NOBE3aHOCT MpoLeca
obpasoBarba ca notpebamMa Ha TPXMWTY paja Yy noraeay ucxofa obpasoBarba M OCMOCOG/LEHOCTM
6yayh1x KagpoBa 3a camocTasiaH paj.

CactaBHM Jeo pa3Boja JbYACKMX pecypca Tpebaso 6M Aa YK/byYuM M nporpame HedbopmasHor
obpasoBarba. HedopmanHo obpasoBarwe oTBapa HoBe MOryhHOCTM 3a obpa3oBare 0Apac/iux U, y
nopehewy ca dopMaiHMM 06pa3oBareM, KapaKTepuile ra Beha dnekcnbmaHocT, wto omMoryhaBa
JaBarbe OpXKMX pe3yaTata Koju Cy Yy CKaagy ca 3axteBuma npuepege. Crtora, HedopmaniHo
06pas3oBare C/yXM Aa AOMyHM (POpMasHO M Ja MPYXKM NPUCTYN CBUM OHMM Cajpikajuma Koju cy y
¢opManHOM 06pa3oBary HEMPUCTYNaYHM WMAM YaK MOTNYHO HETAKHYTM. Ycnea Henoctojama
[OBOJbHO edurKacHor u daekcnomaHor gopmManHor obpasoBara, HedopMmasHa eayKauuja ce jaBsba
Kao Hocual CMakbera jasza mamehy noctojeher m noTpebHor obpasoBama, Tj. M3Mely oHora LTo
06pa30BHM NpoLec CTBapa M HYAM M OHOra LITO Cy peasiHe noTpeba npuepese.

HedopmanHo obpasoBare ce CNpoBOAM KPO3 HM3 aKTMBHOCTM Kao LUTO Cy: i. KypceBM, ii. ceMMHapH,
iii. npeaaBama, iv. KOHMepeHumje, V. paguoHmLe, Vi. 00yKe, Vii. BOJIOHTUPaHE.

HedopMmanHo obpasoBare je nocebHo 3HayajHo, jep je dbopmaniHO 06pa3oBake TEWKO MPUCTYNAYHO
3a ogpacsie Koju cy 3anocaeHu. OBO je BaXKHO 360r Tora WTO je JaHac KOHTMHyMpaHO 0bpa3oBarbe
04pac/iMx Koju cy 3anoc/ieHu noAjeHako BaxKHO Kao M obpa3oBarbe He3amnoC/eHUX.

JefaH oj K/by4HMX Mpobaema y pa3Bojy obpasoBarba 04pac/mx je u cnaba NnoBe3aHOCT (popmasHOr U

HecbopmasiHOr obpa3oBaka. HepgocTatak jaBHOr pMHaHCHMpara M MexaHM3ama 3a Ae/bere TPOLUKOBa
usmehy ApykaBe M MpMBaATHOI CEKTOpa, Kao M OACYCTBO NoAacTuuaja 3a npeayseha v nojeauHue
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cnyTaBa pa3Boj o6pa3oBara 0/ pac/mXx.
CrneunduryHmM uusb 6poj 2: Pa3Boj 06pa3oBHMX Nporpama

EBponcka yHMja je npeno3Hasa CMMCAo 3a MHUUMjATUBY M MPeAYy3eTHMIUTBO Kao jeaHy oA KJ/bYUYHMX
KOMMeTeHLMja 3a AOXKMBOTHO yyere. OBa K/byYyHa KOMMETEHUMja O4HOCK Ce Ha pa3BOj CMOCOBGHOCTH
Ja ce uaeja npeTBopM y Aeno M noapasymMeBa pa3Boj CTaBoBa (MHOBATMBHOCT, Mpey3nMMare pU3MKa,
KpeaTMBHOCT), 3Hawa (NJaHupawe W ynpas/batbe MNpMBpPEAHMM  APYLWTBOM) M BeELWTUHA
(KOMyHMKauMja, CNOCOBGHOCT 3a paj Yy TUMYy MTA.). YBoherwem obpasoBarba 3a Npefy3eTHWULUTBO Yy
06pa3oBHM cucTeM noBehaBa ce 6poj MIaMX KOjU Ce TOKOM XMBOTa OAJy4yjy Aia MOKpeHy cCBoje
nocsioBakbe asn ce, UCTOBPEMEHO, KOJ CBMX MOSa3HMKa pa3Bujajy ocobmMHe KOopucHe 3a byayhe
nocnojaBLe U kKX caMe Koje nosehaBajy HUXOBY KOHKypeHTHOCT. Obpa3oBame 3a NpeAy3eTHULITBO
HUje MHTErpmMcaHo y cmctem opMasiHor obpasoBarba Yy Peny6amum Cpbuju, o4 OCHOBHOI, MPEKO
cpeawer, A0 BMCOKOr HMBOA. MehyTuM, y Be/IMKOM Gpojy CpeatbMX LUKOJIA MOKPEHYTU Cy MPOjeKTH
YUYEHUYKOr Npefy3eTHULWTBA, YeCTo Y3 NOAPLUKY AoHaTopa.

Ynora noKasHUX NpuMBpeaHMX cybjekata m3 [laHueBa y OBOM mpouecy moria 6u ga 6yae Beoma
3HavajHa. Hanme, npvBpeaHa ApylwTBa 61 y KOMYHMKaLMjU Ca IOKaJIHOM CamoyrnpaBoM Tpebasio Ja,
Hajnpe, Aajy MHdOpmauMje 0 TOME KOoju Cy KaapoBuM aeduUMTapHM Ca CTAHOBMLUTA HMXOBMX
notpe6a. Ha Ttaj HauMH 6M 6GuMNa HanpaB/beHa OGjEKTMBHA MNpOLEHA BpPCTe M 6poja MOTPEBGHMUX
npodmna. OBe aKTMBHOCTU 61 Tpebano Aa 3a pe3yntaTt Mmajy hopMupare 6ase JIOKa/HUX BELUTUHA,
3Hatba M CMOCOBHOCTU, TaKo Aa 61 ce MmoysjaHuje 3Has0 CTakwe Yy Morsiesy JoKajHe pajHe cHare,
wTo 61 omoryhmno ycnewHuje nnaHupare.

MoTom 61 y Mpouec Tpebano Aa ce yK/byye NPeAcTaBHMLM CPeAtbMX CTPYYHMX LIKOMA, Kako 6M ce
3aje4HO Ca HMMa M3Hawsle MOryhHOCTM 3a OCaBpemerMBare M M3MeHy 06pa3soBHMX Mporpama.
Mopea Tora, NpeAcTaBHUMUM MpuBpeae 6M MOrAM Aa Ha Pas3/IMuMTE HauMH JOMPUHECY Y OBOM
MOCTYNKY, TaKo LITO 61 nopea npeumsHux MHdopmaumja o cBojum noTpebama, JaBasu MPOCTOPHeE,
CTpy4He, UHAHCHCKe M Apyre pecypce.

HeonxofHo je Aa ce npeay3eTHMUYKO o6pa3oBatbe yBefe Kpo3 cajprkaje HaCTaBHMX MnpeameTta y
OKBWPY OCHOBHOT, Kao M Kpo3 noce6He npeamerte y oKBUpY cpedrber 06pasoBatba.

JefiaH oz rnaBHMX Mpeayc/ioBa 3a CMCTEMCKO yBohere npeay3eTHUMYKOr o6pa3oBara Yy 06pasoBHM
cuCTeM je obpasoBarbe M 0Ccrnocob/baBatbe HacTaBHMKA. HacTaBHMUM MMAjy K/bYUHY YJOry Y pasBojy
npeay3eTHMYKOr yxa KoA MIafux, jep oHM He Tpeba caMo fa MM MPEHEeCY KlacMyHa 3Haka y OBOj
o6nactm Beh Ja Kpo3 MpaKTM4aH paj pasBMjy KOZ yYeHMKa CMOoCOGHOCT Ja pa3muiu/bajy M paje Ha
KpeaTuBaH M MHOBATMBAH HAYMH.

4.1.4. YCNOCTAB/bAE WM HEFOBAWE MPEAY3ETHMYKE WMHWMUMJATMBE WU TTPOMOLNJA
KOHUENTA NPEAY3ETHMLUTBA HA TEPUTOPUIN TPAJA

Y Peny6auupm Cpouju, mnaam Mmajy HENoOBO/baH MOJIOXKaj Ha TPKMLUTY paja KOju KapakTepuile HMCKa
CTOMa aKTMBHOCTM, a CTOMa HEe3arnoc/lIeHOCTM MIagux je Jaseko Buwa of npoceyHe cTomne
He3anoc/IeHOCTU paZHO aKTMBHOI CTAHOBHMWTBA. BehuHa miagux je AyropoyHo HesanocsieHa, a
BEOMA je BMCOK W NPUAMB Ha TPXKMLITE paja MAaAMX KOju MpBM MyT Tpaxe 3anocaewe. Mnagu cy
OHaj fie0 CTAHOBHMLILTBA KOjW je cnocobaH M Bo/baH Aa Ce ynycTu y npefy3eTHMYKe aKTMBHOCTM, Aa
npeysme pM3MK M Ja ce 6aBM MHOBAaTUBHUIUM AeNaTHOCTMMA Koje Cy KapakTepuCTU4YHE 3a MOAEPHO
BpeMe, asin YKOJIMKO M30CTaHe Kpenpare oAroBapajyher ambujeHTa y Kojem 61 peyeHo Moro ga ce
OCTBapM, 0Baj CErMEHT CTaHOBHMLUTBA MOXe NpeAcTaB/baTv Npobaem (NpMmepa pagM, Kpo3 oanasak
M HanywTarwe [laHyeBa, WTO M3a30Ba CTapewe nonyaauuje y rpagy, ajiv U HeratMBHe ApyLUTBEHE
aKTMBHOCTM NOMYT HaCcM/ba, KpUMHUHANA M Ap.).

Mopea HepocTaTka npodecHoHaHOT MCKYCTBA M CTPYYHE MpaKce Koje Moxe Ja byae oTtexasajyha
OKOJIHOCT MPWJIMKOM JOHOLIEHa OAJIyKe 3a OTNOYMkbare MoC/0Bakba, MIaaM Ce CyoyaBajy M ca
npo671eMomM Hepas3BMjeHUX Mpeay3eTHMUYKMX BELTMHA, LTO je pe3yaTaT HenocTojarba afeKBaTHMUX
06pa3oBHMX MpoOrpama y Cpemmm LIKoJsIamMa, Koju 6u noacTuuaam pa3Bujarbe Npeay3eTHULITBA KOJ
Miagmx.
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BaxkaH cerMeHT ycnewHe noamMTMKe pa3soja MMCIMJ npefctaB/ba CTaTUCTMYKO npaherwe M
UCTpaXKMBake. Y TOM UMby, HEONXOAHO je ypehere cTtaTucTnukor npaherwa MMCI/J ycarnaweHor ca
meTtogonormjom EUROSTAT-a Koje he 06yxBaTMTH CBE acneKkTe npeay3eTHMLITBA.

CneunduryHmn uusb 6poj 1: YHanpehere cTaTUCTMUKOr npahera U MCTpaXKMBatba Npeay3eTHUILTBA

3axBasbyjyhu pegoBHoM npahewy cektopa MMCI/J, Kao u ycknahmBary MOC/NIOBHMX CTATMCTMKA Ca
ctatTuctukama EUROSTAT-a, Ha pacrnonarawy je wWwupuM crektap MoryhHoctM npahema
npeayseTHMwWTBa. [OTpe6HO je pacnosioxkmBe CTaTUCTMUKE MojaTKe Aasbe yHanpeauMTW M CTBOPUTU
yCc/I0Be 3a peAoBHO npahewe CBUX 06/MKA MNpegy3eTHMWTBA. [lpeumsHM CTaTMCTUMYKKM nojaum
HeomnxoAHa Cy OCHOBa M 3a eMKaCHO M afeKBaTHO npoduaMcarbe nporpama MoApLUKe, Kao M 3a
npaherwe edeKTa Mepa MPeEKo MNpomMeHa CTakba M TpeHAoBa y CBUM CheumM@uuHMM 06aMuMMa
npeay3eTHMLUTBA.

CneundryHm umsb 6poj 2: MNMoaUTUKA M MHCTPYMEHTM 3a NOAPLLKY Npeay3eTHULITBY

Oz nocebHor 3Havaja je omoryhuTW nakwu npucTyn M3BOpMMa UHAHCKMpara Kpo3 MOBOJbHE
KpeauTHe JIMHMje, MMKpOoMdMHAHCKMpatbe, rapaHumMje M anTepHaTMBHE M3BOpe (UHAHCHparba.
HeonxoHo je mnoap:aTuM Mpeay3eTHMIUTBO M Kpo3 pas3Boj ycayra o6yka, MEHTOPCTBA M ApYrux
06/1MKa CTpy4YHe MNoApLUKe Mnpegy3eTHMuMMa. HeonxoZHo je opraHM3oBaTW MPOMOTMBHE aKTMBHOCTM
pagy MNpoMeHe TpauvuMoHanHor Buhera yore M noJsioxaja npeayseTHMKa Yy ApYWTBY, aju M
NMPOMOBMCATM MCKYCTBa Koja Cy YCMEeWHW npeay3eTHMUM ocTBapuiau. Takohe, 6uno 64 Beoma
KOPMCHO Aa Ce NMPOMOBMLLY YCMELLIHM NPUMEPU MIaAMX NPeLy3eTHUKA KOjU MOTy Aa MOACTaKHy Apyre
Mnaze Jbyfe [a NoKpeHy COMNCTBEHO MOC/I0BakbE.

5. MJIAH MMINJIEMEHTAUMIE CTPATEIMJE

5.1.  HOCHOUMU Y NOCTYMNKY UMNJEMEHTAUMJE CTPATEMMJE

Ha ocHoBy Yrosopa o HabaBuuM ycayre m3paje cTpatervje npueiavera MHBECTULM]A, 3aK/byyeHor
JaHa 5.9.2018. roamHe ca paackom ynpaeom paga MaHuyeBa, y cBojcTBy Hapyuumoua, Drustvo za
poslovno savetovanje BDO Business Advisory d.o.o. Beograd (y pabem Tekcty: BDO Business
Advisory), Kao Jo6aB/bay, ca CBOjuM mnoau3BohaumMma, npunpemmsno je TekcT Crpateruje
np1BAaYera MHBeCTMLMja.

Ca crtpaHe lpaacke ynpaBe, Kao Hapyuuoua, Pewermem o0 o6pa3oBarby TMMa 3a peanusauumjy
npojekta nspage Crpareruje npusnaderwa MHBectuumja, oa 23.11.2018. rogmHe, ocHoBaH je Tum (ca
u3mMeHamMa 1 gonyHama oa 11.12.2018. roguHe v 29.1.2019. roanHe) y cnegehem cacrtaBy:

1. Cawa MNaBnos, rpagoHayenHuk paga MNaHyeBa, KoopAMHATOP;
Maja BuTMaH, NnoMohHMK rpajoHavesiHMKa 3a €eKOHOMCKWM pa3Boj - FPajCcKM MeHalep, 3ameHuK
KoopAMHaTopa;
3. Onueepa CyboTtuh, cekpetap CekpeTapujaTa 3a NpuBpesYy U €KOHOMCKM Pa3Boj (Y Aa/bEM TEKCTY:
CMEP), ynaH;
BumaHa MunagmHosmh, noMohHUK cekpetapa CIEP, ynaH;
TaTjaHa Meguh, wed Ofesbera 3a noapliKy npojektuma CrEP, ynaH;
MapuHa Kaxpuh-/lasuh, caBeTHMK y Ogesberby 3a 10KaHM eKOHOMCKM pa3Boj CIMEP, ynaH;
AHRenuja Upetnh, Oaemere 3a noapuwky npojektmma CINEP, ynaH;
JleoHnaa PajaHoOB, caBeTHMK 3a npaBHe nocsioBe y Ofesbekby 3a OMnwTe MnocsioBe y 061acTu
npuspege CIMEP, ynaH 1 cekpeTap.

PN

MpenopykKa je Aa, 3a cBpxe NocTynka umnaemeHTaumje Ctpatermje, og ctpaHe 'paacke ynpase 6yae
MMEHOBAH TMM KOjU OMO OMO 33ajyXeH 3a WMmMIeMeHTauujy (y Ja/beM TeKcTy: Tum  3a
umnaemeHtaumjy; Tum). C 063MpoM Ha BMLLIECEKTOPCKU npucTtyn CrpaTtermje, y cactaB Tuma 3a
UMMNIeMeHTaumMjy Tpebano aa 6yay yk/byvyeHu cneaehu npeacraBHuium 'Y M npuBpegHor cektopa:

1. rpagoHayenHuK lNaH4yeBa - KoopauHatop THMMa;
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. MOMORHMK rpaloHavyesIHMKa 3a EKOHOMCKM pa3Boj - rpaZiCKM MeHallep;

. MOMORHMK rpafjoHayYesiHMKa y 061acT ypbaH1M3ma;

NOMORHMK rpagoHayYesIHMKa 3a Ce0 U pypasiHM Pa3Boj;

CceKkpeTapu cekpeTapujara:

a. CeKpetapujaT 3a npmMBpeay 1 EKOHOMCKM pa3Boj;

b. CekpetapujaT 3a huHaHCH]e;

c. CekpeTapujat 3a ypbaHu3am, rpahieBMHCKE, CTaMbGEHO-KOMyHaIHe Noc/ioBe M caobpahaj;

d. CeKpeTapujaT 3a nosbonpmepeay, Ceio 1 pypasiHM pasBoj;

e. CeKkpetapujat 3a UHBeCTHLM]E;

f. CekpeTapujaT 3a jaBHe C/yXKb6e M coumjasiHa NUTama;

6. caBeTHMK y Ofesbetby 3a JIOKa/HM EKOHOMCKM pa3Boj npu CekpeTapujaTty 3a MpuBpeay M
€KOHOMCKM pa3Boj;

7. caBeTHUK y Ofesberwy 3a noApLuKy npojektMma npu CeKkpeTtapujaTy 3a npuBpeay M €KOHOMCKM
pa3Boj;

8. caBeTHMK 3a opHoce c jaBHowhy npu CekpeTapujaTy 3a CKyMIWTMHCKE MNOCJ/I0OBE, MOC/I0BE
rpasoHavesiHuKa 1 rpaackor seha;

9. npeacTaBHUK jaBHUX KOMYHaNHWX npeay3eha;

10. npeaceaHuK MNpuBpeaHOr CaBeTa;

11. npeaceaHuK PernoHanHe npuBpegHe KOMope;

12. pupekTop PervoHanHe pasBojHe areHumje JykHu baHarT;

13. aupekTop TypuCTUYKe opraHm3aumje MaHyeBo.

U'I:BLA)N

TuM 3a MMnaemeHTaumjy Tpebaso 6u aa 6yae ypeheH no nmpuHUMNY MaTpuyHe opraHusauuje, Ha
HauMH Aa 41aHoBM TuMa 3a cBoje yyewhe y pagy TvMa 6yay AMPeKTHO nogpeheHn rpajoHayesIHuKy
MaHuyeBa, Kao KoopauHatopy Tuma. [pagoHayenHuk [laH4YeBa y OBaKBOj opraHm3auuju 6Mo 6M
Oo4roBopaH 3a pag TuMMa, OAHOCHO 3a MOCTyMaK MnJaHWpakba akTMBHOCTM, OpraHusaumje 4YiaHoBa
Tuma, KoopauHauMje y pagy YiaHoBa, pykoBohena uyiaHoBMMa TrMa, Kao M KOHTPOJIE aKTMBHOCTM
Tuma.

M3yseB HaBeAeHWX 4/iaHOBa, Y cacTaBy TuMma 3a MMMIEeMeHTauujy Tpe6aso 64 ga ce Hasiasu
CeKpeTap 3afy’KeH 3a aZMMHMUCTPATUBHE MOC/IOBE Y BE3M Ca pagom Tuma.

5.2. TMPAREHE N U3BELUTABAME Y MOCTYINKY UMNJIEMEHTALINJE

Y um/by noctusarba edMKacHOCTM y pagy Tuma 3a MMMIEMEHTauMjy M YCMEWHOCTM MOCTyrMKa
umnaemeHtaumje Crpatermje, noxesbHo je ga byae ocTBapeH KOHTMHYMTET Yy aKTMBHOCTMMAa Tuma.
CactaHum Tuma Tpebano 6u ga ce oapaBajy y peAOBHUM BPEMEHCKMM MHTEpBaMMMa, HajMame
jeAHOM Yy Tpu Mecela (KBapTasiHO) MM jeAHOM Y LeCT MeceuM (Monyrogmilme).

MoyeTHa aKkTMBHOCT Tuma nogpasymeBana OM npunpemy AKUMOHOr MJiaHa 3a MMIMJIeMeHTaumjy
Ctparteruje 3a npBy roamHy nepuvoga umniaemeHtaumje (2019.). Mopes AKuMoOHOr naaHa, 6m0 6M
noTpe6Ho M3paauTu u MNporpam paga TMMma, 04HOCHO obpasay M3BewTaja o pagy TumMa (KBapTasiHOr
WX NONYTOAMLLHbET).

M3BewTajem o pagy Tuma 6una 6u obyxsaheHa crnefeha, Kao M Apyra, nNuTama U3 HaAJEKHOCTU
Tuma:

e Mpersiejs akTMBHOCTM TMMa MO MPUOPUTETHMM CTpaTeLKMM obJslacTMMa M CTpaTellKMM Mepama
u3mehy ABa M3BeluTajHa Nepuosa;

e OlleHa CcTeneHa OCTBapeha OMNWTUX M NOCEOGHUX LWM/bEBA;

e aHa/M3a r/1IaBHUX Npobaema y NocTynKy umnaemeHTaumje Ctpateruje;

e npejsio3n 3a NpeBasuiaxkere npobiema.

CBaKM 0f pefoBHMX cacTaHakKa Tuma (KBapTasiHWM MM NOJIYroAmiltbM) 06aBEe3HO 6M YK/by4Mo, Kao
npBY TayKy AHEBHOI peja, pasMaTpare M ycBajarbe M3BewTaja o pagy Tuma.

Ha nocneawem cactaHKy TrvMa y TOKY KaneHAapCKe rogmMHe, HeonxogHo 6m 6Uno BOAUTU AUCKYCHU]Y
0 pagy TvMa TOKOM roAuHe, OJHOCHO Pa3sMOTPUTM MU YCBOjUTU [oaumwbKu M3BewTaj 0 pagy Twuma.
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Jpyra 3HadajHa Ta4ka AHEBHOI peja yK/byumia 61 ocTBapuBarbe yBUAA y HaupT AKLMOHOr MnJjaHa 3a
HapeAHy roAuHy, OJJHOCHO yCBajatbe AKLMOHOr NiaHa 3a HapeaHWx 12 meceum.

Umajyhn y BMAY AMHAMMYKKM KapakTtep CTpaTervje M NnpoMeHe y MHTEPHOM M EKCTEPHOM OKPYKehy
TOKOM nepuoga oa 12 meceum ummnaemeHtaumje Crpatermje, AKUMOHM MAaH 3a CBaKy HapeaHy
roavHy Tpebano 6u Ja ogparkaBa NPOMEHEHE OKOIHOCTH, 0 KOjUX 3aBMCKU (POpPMYIMCake LM/beBa M
JeduHucawe CTpaTelkux mepa. Y cKaagy ca TMM, aKkUMOHM TNJIaHOBM MOry, MO MoTpeobu,
cazp:kaBatM M peBu3njy ofpeheHMx OMWTMX M MOCEGHMX LM/beBA, KAo M CTpaTelKMX mepa Mo
nojeAMHUM NPUOPUTETHMM 061aCTUMA.

MPUNO3U

MPUAOr 1: METOA0/10MMJA KBAHTUTATUBHE AHAJIU3E
AHA/WM3A EKOHOMCKE BA3E: NOKALMOHM KOEOUUMJIEHT

OCHOBHY MpeTrnocTaBKy aHa/IM3e EKOHOMCKe 6a3e YMHM T3B. Teopuja M3BO3He 6ase (eng. Export Base
Theory) Koja je npMMereHa Ha JIoOKasIHOM HMBOY. [TpeMa 0BOj Teopuju, pacT JIOKaJIHE eKOHOMM]je ce
3aCHMBa Ha pacTy M pa3Bojy NpvBpeAHMX ApyliTaBa M3 KOjuUX je cauurbeHa. Ycnex npuBpeaHMX
ZApyliTaBa 3aBUCK 04: (a) MHTEpaKLUMje ca KynumMmMa Ha JIOKaJHOM TPXKMUWTY U 04 (6) MHTepakuuje ca
KynuMmMa Ha eKCTepHMM TpXuWTuma. Jasbe, pa3Boj nocioBarba MpUBPEAHUX CybjekaTa Moxe ce
3aCHMBaTM Ha pacTy Npojaje Ha JIOKaJHOM TPXKMLUTY M Ha noBehaky npofaje Ha ApYrMM TPXMILTUMA
(13B0O3 M3 SIoKaNHe ekoHoMM]je). MNopacT npojaje Ha JIOKA/IHOM TPXKMLUTY MOXKe GUTM pe3ynTaT pacTta
6poja NoKasHMX Kynaua M/uaM pacta JoxoJaka JIoKasHMX Kynaua (oba daktopa agenyjy y npasuy
nosehara JIOKasHe arperatHe Tpaxwe). byayhu aa cy 6poj NoKasHMX Kynaua, Kao M HWMXOBMU
PacnosioXMBMU JOXOUM (AaKne, HMBO JIOKAJIHE Tpaxke) Yy KPaTKOM POKY (DMKCHM, eKcnaHsuja ce
MCK/bYYMBO 3aCHMBA Ha M3BO3Y JIOKAJIHMX MPOM3BOJA Ha TPXMLUTA M3BaH JIOKa/JHE €KOHOMMje.
NaeHTUdMKOBae [AenaTHOCTM Koje ce MOry KapaKTepucaTM Kao M3BO3HE BEeOMa je BaXKHO ca
acrnekTa JIOKanHor pasBoja, jep yBehawe 6oratctBa M 6Gnaroctarba Yy JIOKajsHOj 3ajeaHuum
06e36ehyjy, yrnaBHOM, M3BO3HE A4E€/1aTHOCTU, OJHOCHO NpPUBPEeAHa ApyLUTBa.

JloKaumoHn KoedUUMJEHT, KOju ce apyraduje HasmBa M (haKTOPOM KOHLIEHTpauMje, jecte cTaTuyKa
Mepa Koja MoKa3yje caMo TpeHyTHO cTarbe. OBaj nokasaTes/b He Aaje HMKaKBe MHGopMauMje o Tome
Ja /M 3Ha4yaj mocMaTpaHe AeNaTHOCTM 3a JIOKaJIHY eKOHOMMJY pacTe nau onaga. Jakne, y nutamy je
0ZHOC (penaTuBHM MOKa3aTesb). O6pasal 3a M3padyHaBare JIOKaUMOHOr KoeduuujeHTa aat je y
jeAHaumnHu (1).

LK = L(lei) / L(leuk) / L(NEi) / L(NEuk) (1)
rae cy:

L(lei) - 6poj 3anocneHUX y AeNaTHOCTU M Ha HUBOY JIOKAJIHE EKOHOMMIE;
L(leuk) - ykynaH 6poj 3anoC/neHNX Ha HUBOY JIOKAJIHE EKOHOMM]E;

L(NEi) - 6poj 3anocneHux y 4enaTHOCTM Ha HMBOY HaLMOHAa/IHE EKOHOMM]E;
L(NEuk) - yKynaH 6poj 3anoc/sieHuXx Ha HMBOY HaLMOHa/IHE EKOHOMM]eE.

YKO/IMKO je BpeaHOCT JoKauMoHor KoedwuumjeHTa Beha of jeaaH, To 3HauM Aa je nmocmaTtpaHa
AenatHocT y Behoj Mepu KOHLEHTpUCaHa Y IOKa/IHOj EKOHOMMIU Y OAHOCY Ha HaLMOHAIHY €KOHOMM]Y
M Aa NocToju NIoKanHa cneuujanmsaumja y Toj AenaTHOCTU. AKO je oBaj oAHOC Mambu o jefaH, To
3HayM Ja He MoCTOjM JIoKasHa cneumjaamsaumja, JOK paumo KOju M3HOCK jeaaH O03HadaBa Aa je HMBO
KOHLIEHTpaLMje KOHKpeTHe AeNaTHOCTU Ha JIOKAJIHOM HMBOY MCTM Kao M Ha HaLMOHa/IHOM HMBOY. Ha
npMMep, YKOJIMKO Y HEKOj JIOKa/IHOj EKOHOMMjU yyelhe 6poja 3anocaeHnx y rpaheBMHapCTBY M3HOCH
15%, #OK je yyewhe 6poja 3anocsieHnx y rpaheBMHaApCTBY Ha HMBOY HalMOHa/HE eKoHoMMje 5%, To
3Ha4M Ja JIOKaUMOHM KoeduumjeHT usHocu 3 (15% / 5%). MpeTnocTtaBUMO, 3aTWM, Ja Yy HEKOj ApYroj
JIOKaJIHOj eKOHOMMjU ydvewhe Opoja 3amnocieHMx y rpaleBuHapCTBY M3HOCKM 3%. Y TOM cay4ajy
JNIOKaUMOHM KoeduumjeHT 6m m3Hocuo 0,6 (3% / 5%). Y npBoM Cayyajy MOXKEMO Aa 3aK/byuMmo Ja
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MOCTOjM BMCOK HMBO KOHLUEHTpaumje y rpaleBmMHapCTBYy, AOK Yy APYrom C/ay4ajy JioKasHa eKOHOMMja
HWje cneunjanmsoBaHa y rpaheBMHCKO] AeNaTHOCTM.

3a noTpebe aHa/M3e JIOKasHe TMpuBpeAHE CTPYKType M 3a notpebe meHor nopehewa ca
HaLUMOHA/IHOM (MM HEKOM apyrom BehoM pedepeHTHOM) NpUBPESHOM CTPYKTYPOM, MOTPEGHO je
u3padyHaTM BpPEAHOCT JIOKAUMOHMX KoeduuujeHaTa 3a CBe JenatHocTu/rpaHe. Kankynauuja
JIOKaUMOHMX KoeduuMjeHaTa 3a CBe [e/laTHOCTM Koje MocToje Yy JIOKanHOj NpuMBpeaHOj CTPYKTypu
BEOMa je Ba)KHa M3 MpaKTUYHWMX pa3nora. Havme, nokasHa eKkoHomMja O6M Tpebasno Aa OCTBapyje
60/be MOC/I0BHE pe3ynTaTe y OHWMM [eNaTHOCTMMA Y KojuMa je BpeAHOCT JIoKaumoHor KoeduumjeHTa
Beha oz jegaH. YKoaMKo npetnoctaBuMMo Aa Beha 3anoc/ieHOCT 3HauM M Behn HMBO Mpom3BOAHE, TO
3HayM Ja JIoKaJsiHa €KOHOMMja MPOM3BOAM BMLLE Y TOj A€/AaTHOCTM HEro WTO je ancoprnuuoHa mMoh
JIOKanHor TpxuwTa. Jasbe, M3 Tora Nnpomsuaasm Ja ce Aeo NpomsBoja Te AeNaTHOCTM Npojaje M3BaH
JIOKaJIHE EKOHOMMUje APYrMM AEeNOBUMA HaLMOHa/IHE EKOHOMMjE KOje MMajy HUXKM HUMBO MPOM3BOAHE
y MOCMaTpaHOj AeNaTHOCTM. 3a JIOKaJHy €KOHOMMjy MHOro je 6o/be Ja ce cneuujanusyje y
[leNaTHOCTM Ca BUCOKMM HMBOOM KOHLEHTpaLMje M cneumjanmsaumje, a a ocrase npoussoe Kynyje
04 ApPYrux JIoKaJHMX EKOHOMM]ja Koje cy creumjasm3oBaHe y ApyrMMm AelaTHOCTUMA.

BpeaHocTM noKauMoHMx KoeduumjeHaTa je Mnoxes/bHO payyHaTM 3a AYKM HM3 TOAMHa YHasaj,
(KpenpaTtu oarosapajyhe BpeMeHCKe cepuje JIoKauMOHMX KoeduuujeHaTa), jep ce Ha Taj HauuH
Jobuvjajy BpeaHe uHdOpMauuje O KapaKTepuCTMKama JIOKasHe TNpuBpeAHe CTPYKType TOKOM
BpeMeHa.

MHTepnpeTauMja KOHKPETHUX BPEAHOCTM JIOKALMOHOr KoeduumjeHTa Takohe 3ac/yxyje naxmy.
HanMme, Huje [OBO/bHO CaMO M3padyHaTM BpeaHoCT, Beh Tpe6a M pasyMeTH CaApXMHy A06MjeHMX
noZaTaka, Kako 61 Ce MOr/IM M3BECTU MPaBW/IHM 3aK/byduu. Heke og moryhHoCTM Koje ce mory
jaBUTK Y NpaKCK OMUCaHe Cy Y HaCTaBKy.

e BMCOKO KOHUEHTpUCaHe JenaTHOCTM jecy JfoKanHu nuzepu. Mehytmm, uumbeHuua je pJa
JIOKaUMOHM KoedULMjeHT nokasyje camo TPEHYTHO cTawe. [laksie, 0Ka/lHU aHaIMTMYapu Takohe
6u Tpebano Ja MChUTajy OAPMKMBOCT AOMMHAHTHE Mo3uuMje TaKBMX JAenaTHocTu. [lnaHepwu
JIOKa/IHOI €KOHOMCKOI pa3Boja 61 Tpe6asio Aa MMajy AodaTHe MHdopMaumje o Tome Ja M Cy U
Ko/MKo Bogehe AenaTHOCTM OCET/bUBE Ha EBEHTyasIHe NMPOMEHE Koje ce Mory Aoroautu. BaxHo
je fa ce oapeam CTeneH oceT/bMBOCTM BoAEhUX AeNnaTHOCTM y C/yyajy HEKMX LUOKOBa, Npe Hero
WTO ce mporjiace 3a rJ/laBHe Hocuoue pasBoja. OBome 6M JOMpMHENWM MoJauu O KpeTakby
JNIOKaUMOHMX KoeduumMjeHaTa TOKOM BpeMeHa (nojaum y 06JIMKy BpEMEHCKUX cepuja).

o BMCOKO KOHUEHTpUCaHe [enaTHOCTM, MOHEeKaZ, MOry npeacTaB/baT M OMACHOCT 3a JIOKAJHY
€KOHOMM]y. Haumme, YKOMKO Cy npeBulle [JOMMHaHTHe, nojeaMHe AenaTHOCTM  Mory
JEeCTPYKTMBHO [1e/10BaTU Ha pas3Boj OCTa/IMX, a TUME U YrpPO3UTM BMTA/IHOCT LIE/IOKYMHE JIoKasHe
npuepeze. Jakne, HuWje A06GPO Aa JIOKasHa €KOHoMMja byae MpeBulLE OC/IOHhEeHa Ha jeaHy
AenaTHoCcT. PU3MK je mpeBesMK, jep YKOJMKO ce Aece O6MN0 KakBe HeraTuMBHE MojaBe Yy TOj
JenaTtHocTu, buhe yrpoxkeHa Lena JiokasiHa npuspefa. Y 0BMM Cay4vajeBMMma, mpenopydyje ce
anBepcrdmrKaumja IokasHe npuBpeaHe CTPYKTYpe.

e Hwusak noKaumoHW KoeduuujeHT 3a oapefhieHy AenaTHOCT He 3HayM HYXKHO C1aboCcT Te JIoKasHe
eKoHomMje. JIorM4yHO je Aa Hemajy CBM JIOKaIMTETU MUCTEe Mpeamcrnosuvumje, HUTU yCsioBe 3a
pa3Boj CBMX AenaTHoCTU. Hekaza je IoKauMoHW KoedUUMjEHT HM3aK, jep y JIOKasIHOj EKOHOMMIM
He MnocToje MpMpPOAHM YCNOBM 3a pa3Boj oapeheHe agenaTHOCTM (MpMmepa paaM, HenocTojarbe
NoJbONpUBPEAHMX MOBPLUMHA YC/I0B/baBa HUCKO y4yelhe npMmapHe nosbonpueBpeaHe Npom3BOLHE
y IOKa/NHOj NpuUBpeAHOj CTPYKTYpH).

e Y HEKMM cuTyaumjaMa, HM3aK JIOKaUMOHM KoedULUMjEHT He 3HAYM CnabocT, Beh HanpoTuB, MoXe
ce rnocMatpatM Kao pa3BOjHa LiaHCa YKOJIMKO JIOKaJMTET MMa Mpeamcrnosuumje 3a pas3soj Te
AEeNaTHOCTM. YntbeHMUa Ja HeKa AeslaTHOCT TPEHYTHO HMje 3acTyn/beHa Y JIOKaJIHOj NPUBPEAHO]
CTPYKTYpPM, He 3HauM Ja He Tpeba M Aa He MoXe Ja byae pa3BujeHa y byayhem nepuoay.

*  YKO/IMKO JIOKaUMOHM KoedUUMjeHT MMa BpefHOCT jefaH, Tpeb6a pasMOTpuMTM MOryhHOCTM M
YC/I0BE NMOJ KOjMMa Ce MOXKe nojavaTu nosioxkaj Te AenaTHOCTM.

SHIFT-SHARE AHAJIU3A - AHAJ/IM3A KOMNOHEHTU JIOKAJZIHUX MPOMEHA (AK/101M)

3a nnaHepe U JOHOCMOLLE EKOHOMCKMX OAJyKa Ha JIOKaJIHOM HUBOY, Y OKBMPY aHa/IM3e KOMMOHEHTH
JIOKaJIHUX NPOMEHa NocebHo je BarkaH AndepeHLMjanHu NOMaK, jep OH npyxa MHdopMauujy o Tome
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Ja 1 U Y KOjUM JenaTHOCTMMA JIoKaslHa eKOHOMMja MMa KOHKYPEHTCKMX NpeaHOCTH (y nopehemny ca
HauUMOHa/IHOM EKOHOMMjOM), Te O TOMe Yy Koje AenatHoCTM Tpeba ycmMepaBaTu MHBeCTMUM]e.
HapaBHO, Hajoosbe je Ja WHBeCTMUMje Oyay yCMepaBaHe M Aa Ce pPa3BOjHM HAMOpU YMHE Y OHMM
JenaTtHOCTMMA Yy KOjMMa JIoKasiHa EKOHOMMja MMa No3nMTUBaAH AMdepeHLMjaiHM MOMaK.

MpeTnocTtaBKa je fJa OpOj 3amMoOC/IEHUX Y BENIOKO] MepU pedrieKTyje MpPOMEHEe Y HMBOY MOC/I0BHE
aKTMBHOCTM. McTo Tako, Kao pedepeHTHM (BMLUM) €KOHOMCKM CMUCTEM M Yy OBOM C/ay4ajy ce Mory
y3eTu eKoHoMMja oKpyra/obnactn (HYTC 3), permona (HYTC 2) mam HaumMoHaHa eKoHoMMja. Kao ny
C/lyyajy aHanmse JiokauuoHor KoeduuujeHTa, Kao pedepeHTHM EKOHOMCKM CMCTEM MocMaTpaHa je
HaLMOHaIHa eKOHOMM]a.

AL(le,i) = Lo(le,i) * rL(NE) + Lo(le,i) * [ rL(NE,i) - rL(NE) ] + Lo(le,i) * [ rL (le,i) - rL(NE,i) ] (2)

MponopuroHaaHM CTpPYKTYpHMU AvdepeHumjanHm
nomak nomak nomak

rae cy:

AL(le,i) - anconyTHa NpoMeHa 6poja 3anocaeHMX Y AeNAaTHOCTU Ha HMBOY JIOKA/IHE EKOHOMM]E;
Lo(le,i) - 6poj 3anocneHnx y A4enaTHOCTU Ha HMBOY JIOKa/IHE EKOHOMM]jE Y MOYETHOM MEPMOAY;
rL(le,i) - cTtona pacTta 3anocN1eHOCTH Y AeNaTHOCTU Ha HUBOY JIOKaJIHE eKOHOMMU]E;

rL(NE) - cTona pacta yKyrnHe 3anoc/IEHOCTU Ha HMBOY HaLMOHA/IHE EKOHOMM]E;

rL(NE,i) - cTona pacta 3anoc/ieHOCTM Y AeNaTHOCTU Ha HMBOY HaLMOHA/IHE EKOHOMMjE.

Be3saHo 3a pe3yntate Koju ce Mory aobutu nomohy AKJIOMN aHanmse M Kopuwhewe 0BMX
uHdopMaLMja y pasBojHe CBpXe, HaBeLeHe Cy cyrecTmje 3a niaHepe JIoKajHor pa3Bsoja.

e [lo3nTMBaH M BMCOK HMBO T3B. AMdeEpeHuMjasIHOr nomaka y HeKoj AeNlaTHOCTM yKasyje Ha To Aa
JIOKaJIHa EKOHOMMja MMa pa3BOjHM MOTEHLMjan M CHary y T0j AeNaTHOCTM.

o BpeaHocT audepeHumjanHor nomaka 3a ozpeheHy JenaTtHocT Tpeba yBEK MoBe3MBaTU ca
BpeZHoLWhy NoKauuoHor KoeduumjeHTa 3a UCTY AeNaTHOCT.

e Heke AenaTHOCTM Yy OKBMPY JIOKAJIHE €KOHOMMje He MOry ce KapaKTepucatu Kao AOMMHAHTHe
MaKo MMajy BMCOK HMBO AudepeHumMjaiHOr nomMaka. MCcTuMHa, oHe pacTy 6p)Ke o mpoceKka 3a Ty
[enaTHOCT Ha HWMBOY pedepeHTHOr EKOHOMCKOT CMUCTeMa, aiv MMajy HWUCKY BpeaHOCT
JNokaumoHor KoeduumjeHTa. fa nv he TakBe AenaTHOCTM MOCTaTM AOMMHAHTHE 3aBWMCM Of
pa3MumMTUX hakTopa, NPBEHCTBEHO O TOra Ja JiM JIoKaJiHa eKOHOMMja noceayje T3B. NpUpoaHe
pecypce 3a Aa/bM pa3BUTaK KOHKPETHE Ae/laTHOCTH.

e Heke pJenatHoCTM ca penlaTMBHO HUCKMM AudepeHuMjasHMM MOMaKOM MOry noceioBath
noteHuujan 3a 6yayhn pa3Boj, YKOJMKO CY KOHUEHTPUCAHE Yy JIOKasHOj €KOHOMMjU (BMCOK
JNIOKaUMOHU KoeduumjeHT). TakBMM JenaTHOCTMMA Tpeba AaTv NOCebHy naxkwy, jep nomohy
aZleKBaTHUX Mepa M NoACTMLaja BeoMa 1aKo MOry NMocTaTh JIOKaIHW IMLEPU.

e Y oapeheHnM OKONHOCTMMA, NojeauHe AeNaTHOCTU MOry MMaTu BUCOK AMdepeHuujasH1 NMOMaK,
aZM TO He 3HauyM Ja JlIoKaJlHa eKOHOMMja nocefyje KOHKYpeHTCKe MpejHoCTM Yy wwuma. Hamme,
AVMHaMMYaH PpacT HEeKMX JeNlaTHOCTUM MOXe OWMTU MCK/bYYMBO MNocieauua HEKWUX ApYrmx
OKOJIHOCTM, a He MocTojara KOHKYPEHTCKMX NpeaHOCTU. Ha npumep, AMHaMMyaH pacT vy
rpaheBMHCKOj MHAYCTPUIU Y JIOKAJIHOj EKOHOMMjU YeCTOo MOKe BGUTM caMo OAroBop Ha pacTyhu
OpOj CTAaHOBHMKA KOjM Ce€ KOHLEHTpMLUE Y NOCMATpPaHOj JIOKanHOj 3ajeaHuum. [akne, noseharbe
MOC/IOBHE aKTMBHOCTM Yy 0611acTu rpahieBMHapcTBa Huje pe3ynTtat noseharba KOHKYPEHTHOCTM
NIoKasiHe rpaheBMHapcKke fenaTtHocTM, Beh, jeaHOCTaBHO, NMpeacTaB/ba OArOBOP Ha (TPEHYTHO)
BEJIMKY Tpaktby 3a CTaMOEHMM MPOCTOPOM.

o JloKaJlHa eKOHOMMja MMa CHary y OHMM AeflaTHOCTMMA y KOjMMa HMBO MOC/I0BHE aKTMBHOCTM
cnopuje onaja Ha JIOKaJIHOM HMBOY HEro Ha HMBOY pedepeHTHOr eKOHOMCKOr cuctema. [lakne,
6e3 063Mpa Ha HeraTMBHa KpeTara, CMopMju Maj CBaKaKo 3Ha4yu MocTojarbe ogpeheHor cteneHa
KOHKYPEHTCKe NpeAHOCTH.

OLIEHA NOKAJTHMX MOTYRHOCTHU PACTA
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Mpoueaype 3a TecTMpare AeNaTHOCTM M FpaHa, Kao CacTaBHW [e0 MeTOLO0/0rMje oueHe NIoKaJIHMX
moryhHoCTH pacTa, cacToje ce oj Jasbe NpuKasaHMx Kopaka.

o [lpBM KOpaK - WM3pavyHaTM JIOKauMOHe KoeduuMjeHTe 3apajg YyTBphMBawa nocrojarba
cneuMjanmsaumja y HEKMM JeslaTHOCTMMa Y JIoKasHoj npuBpean. OHe genatHoCcTU Yy Kojuma
JIOKaJlHAa €eKOHOMMja OCTBapyje cneuujanmsaumje (MpeTnocTaBKa je ga Ccy Te AeNaTHOCTU U
OCHOBa M3BO3HE 6a3e) jecy T3B. YBPCTU LUM/bEBM Y JIOKAJIHOM CTpPaTELUKOM NiaHupany. Octane
AEeNaTHOCTM npeacTaB/bajy MOryhHOCTM 3a €BEHTYasIHy CYNnCTUTYUMjy MM, NaK, AeNaTHOCTU Koje
he KacHuje 6UTH NpUopuUTETH.

o /lpyrn KopaKk - yHyTap CBake 0J AeNaTHOCTM Koje Cy y MPBOM KOPaKy MAEHTM(MKOBaHE Kao
Uu/baHe Tpeba HampaBMTM pPasnuKy M3Mehly OHMX Koje Mmajy pacT 6poja 3amnmocieHMX Ha
JIOKaJIHOM HMBOY OJ1 OHMX Y KOjUMa Cy O6MAM MPUCYTHM CTarHaumja Mau naj 6poja 3anocnieHmx y
NpeTxXoAHOM Nep1oAy Koju je oapeheH Kao MHTepBa 3a aHau3y.

o Tpehu KopaK - ucnmtatm pact y ¢popmm nopehera ynotpebom aHanmse nomMaka M yyewha.

Jlo6ujeHe pesynTtaTe Tpeb6a MCKOPUCTMTHM 3a KaTErOpM30Bake AEaTHOCTM M TO Ha cieaehn HaumH:

e jaKe AenaTHOCTM: TO Cy AeNIAaTHOCTM Koje pacTy Y JIOKaJIHOj eKOHOMMIU U uunju je pacTt Behu of
pacTa Te Ae/laTHOCTU Y HEKOM ApYrom MoAapyyjy;

e [enaTHOCTM Koje 3aocTajy: TO Cy OHe KOje OCTBapyjy pacT Ha JIOKaJIHOM HWBOY, aJiM CMOpUjM Of
pacTa Koju Ta AenaTHOCT OCTBapyje y HEKOM ApyromM noapydjy:

e enaTHOCTM Ca OrpaHUYEHEM: AENATHOCTU KOje OCTBapyjy Naj Ha JI0KaJIHOM HMBOY, a/iu He TaKo
6p3 Naj Kao y HEKOM Apyrom noapyujy:

e c/fabe [enatHOCTU: AeNaTHOCTM Koje onajajy JIoKasHo, M TO Op)KEe HEero y HEeKMM ApYyrum
noapy4juma.
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MPUAOI 2: CMUCAK TABEJIA U TPAOUKOHA

Tabena 1. OcHOBHM femorpadcku nogaum 3a MaHyeBo 6
Tabena 2. bpoj ofesberba, 6P0j yYEHMKA KOjU Cy yNUCANM LLIKOJTY M 6POj YY4EHMKA KOjM Cy 3aBPLUMAU
LUKOJTY 6
Tabena 3. bpoj y4eHMKa U 6p0j yH4EHMKA KOjW Cy 3aBpLUM/IM LLUKOY MO NOoApYy4jMma paja 7
Tabena 4. bpoj y4eHMKa Koju Cy 3aBpLUMM LLUKOJTY MO NoApYyYjMMa paja 8
Tabena 5. Cno/bHOTProBMHCKa pobHa pa3meHa Jy:KHO6aTCKOr OKpyra, Y Xu/bajamMa AuvHapa 9
Tabena 6. 3anocieHun y npaBHMM MLMMA, MO AenaTHocTuma Yy MaHyey (2014-2018.) 10
Tabena 7. bpoj He3anocneHux y MNaHyeBy, NpeMa AyKMHWU Tpaxkera nocna (2014-2018.) 11
Tabena 8. bpoj HesanocneHnx y MaH4yeBy, npema CCC (2014-2018.) 11
Tabena 9. MNpuxoamn, pacxoam u cango byuyeta y lNaH4eBy, Yy XM/baaMa AMHapa 11
Tabena 10. KoMyHanHa TaKkca 3a UCTULae dupmMe NoC/IOBHOM NpocTopy Y MaH4yeBy, y AMHapuMa 16
Tabena 11. Hajsehe anpeKkTHe cTpaHe MHBecTMumje y MNMaH4yeBy 19
Tabena 12. bpoj akTUBHMX NpUBpPeAHMX ApYyLluTaBa Y lMaH4yeBy, No BeAMYMHKU (OKToGap 2018.) 20
Tabena 13. OCHOBHM MoKa3aTesbM MOC/I0Baka NpuBpeaHUX apywTtasa y MaHyeBy (2015-2018.) 20
Tabena 14. OCHOBHM MOKa3aTesbM MOC/0Baka npeayseTHuKa y MaHuesy (2015-2017.) 23
Ta6ena 15. OCHOBHM MoOKa3aTesbu NocnoBara cektopa MMCIMNA y Peny6nmum Cpbuju (2017.) 26
Tabena 16. TeputopujanHa amctpubyumja MMCNA y 2017. (MMCNA=100) 26
Tabena 17. OgabpaHu nokasaTesbM NocsioBara cektopa MCIM y Cpéujn, EY 1 gpkaBama PervoHa
(2016.) 27
Tabena 18. BpeaHocTtn AHanuse nokaumoHor KoeduumjeHTa 3a Peny6amky Cpoujy, All BojsoamHy u
pag NaHyeBo (2015-2017.) 34
Tabena 19. BpegHoctn AHanmse nomaka m ydewha 3a Mpag MaHueBo m Al BojsoauHy 34
Ta6ena 20. lMNpoueHaTt oaroBopa UCNMTaHUKA Y aHKeTH 3a ceKtop MMCI/ y MNaHyeBy 35
Ta6ena 21. M3abpaHu 0AroBOpH UCMMTAHUKA Y aHKETH 3a ceKTop MMCI/ y MaHyeBy 36
Tabena 22. MpuopuTETHE CTPaTELLKE 061aCTU M CTpaTELWKMU UnbeBM 3a pag MNaHyeBo 40
Tabena 23. CtpateluKke mepe 3a 'pag MNaHyeBo 43
pacduKoH 1. MNpoceyHa MeceyHa HeTo 3apaja Y lMaH4yeBy, y AMHapMmMa 9
pacdumKoH 2. YKynaH 6poj 3anocneHux y MNMaHyeBy (2015-2018.) 10
pacdumKoH 3. bpoj npuBpeaHMx ApywTtasa y MaHyeBy (2016-2018.) 21
pacduKoH 4. bpoj npeay3eTHUYKUX paghu y MaHuyeBy (2016-2018.) 22
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IBDO

AKUMOHM NnaH 3a yHanpeherwe obpasoBarba Ha TepuTopuju <rpaga lMaHuyeBa og 2018 -

2020. rogmHe
AHanm3a gemorpadcKor KpeTara y Jy>KHO6aHaTCKOM OKpyry

Jonuc: JocTtaBa nojartaka 3a 06,1acT o6pa3oBarba
3anocnenu y Peny6nmum Cpoumju 2014.
3anocnenu y Peny6nmum Cpoumju 2015.
3anocnenu y Penyonmum Cpouju 2016.
3anocnenu y Penyoamum Cpoumju 2017.
3anocnenu y Peny6nmum Cpoumju 2018.

3apage no 3anocaeHoM y PC no onwTtrHamMa U rpafioBmma, aeuemoap 2014.
3apage no 3anocaeHoM y PC no onwTtrHamMa 1 rpaoBurma, aeuemoap 2015.
3apagze no 3anocneHom y PC no onwTHUHaMa 1 rpaloBMMa, geuembap 2016.
3apagze no 3anocneHom y PC no onwTHMHaMa M rpaloBMmMa, geuembap 2017.
3apagze no 3anocneHom y PC no onwTHUHaMa M rpaloBMMa, geuembap 2018.

MU3BewTaj 0 Mannm U cpesmum npeaysehmnma u npeaysetHmwTey 2017.
MU3paga cTyamje TypuUCTUYKOr noTeHumMjana JyxkHobaHaTcKor okpyra 2017.
MHBecTMLMOHM noTeHumjanu 'paga MaHyeBa

MHTepHeT npeseHTaumMja 'pasa MNaHyeBa

Kartanor 6payHdung nokauuja y MaHueBy

JlokanHM aKLMOHM NnaH 3a 3anolsbaBame [pasa MNaHyesa 3a 2019. roamHy
Haj3sHayajHuja ynarara npmatHoOr cekropa y lNaHyeBy

HesanocsneHa nvua no noay v AyxMHU Tpaxkera nocnaa, geuemoéap 2014.
HeszanocneHa nvua no nony m AyxUHU Tparkeha nocna, aeuemoéap 2015.
HeszanocneHa nvua no nony m AyXUHU Tparkeha nocna, aeuemoéap 2016.
HeszanocneHa nvua no nony m AyxUHU Tparkeha nocna, aeuembéap 2017.
HesanocneHa nvua no nony M Ay»MHU Tparkeka nocaa, oktobap 2018.
HeszanocneHa nvua no nony M CTENEHy CTyYHe cnpeme, aeuembap 2014.
HeszanocneHa nvua no nony M CTENeEHy CTyYHe cnpeme, aeuembap 2015.
HesanocneHa nvua no nony M CTENeEHy CTyYHe cnpeme, aeuembap 2016.
HeszanocneHa nvua no nony M CTENEHy CTyYHe cnpeme, aeuembap 2017.
HesanocneHa nvua no nony M CTENeEHy CTyYHe cnpeme, aeuembap 2018.
Ogznyka o 6yyety 2018.

OgznyKa o 3aBpLUHOM payyHy 6yleTta 2015.

OznyKa o 3aBpLUHOM payyHy 6ylieta 2016.

Oanyka o 3aBpLIHOM padyHy byueTa 2017.

Oanyka o nokasHMM KOMyHaslHMM Takcama 2019.

OnwTurHe 1 pernonn y Penyonunum Cpoujm 2014.

OnwTurHe 1 pernonn y Penyonmum Cpoujm 2015.

OnwTurHe v pernonn y Penyoaumum Cpoujmn 2016.

OnwTurHe v pernonn y Penyonmum Cpoujm 2017.

Mpe3eHTaumja Invest in Pancevo

Mpernes noBpwmHa NosbonpmepesHor 3emsbmwTta no KO 1 KynTypama
Mpodunn Npaaa NaHuyeBa 2014.

Peny6nnka Cpbuja - PernctpoBaHa 3anocaeHoct 2014.

Peny6nnka Cpbuja - PernctpoBaHa 3anocaeHoct 2015.

Peny6nnka Cpbuja - PernctpoBaHa 3anocaeHoct 2016.

Peny6nunka Cpbuja - PernctposaHa 3anocneHoct 2017.

Peny6nunka Cpbuja - PernctposaHa 3anocneHoct 2018.

Po6Ha pasmeHa Jy»KHOGaHaTCKOr pernMoHa ca MHoCTpaHCTBOM 2014.
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49. Pob6Ha pa3meHa Jy:xHo6aHaTCKOr permoHa ca MHocTpaHcTBom 2015.
50. Po6Ha pasmeHa JyrkHo6aHaTCKOr perMoHa ca MHOCTpaHCTBOM 2016.
51. Po6Ha pasmeHa JyrKHo6aHaTCKOI perMoHa ca MHOCTpaHCTBOM 2017.
52. Crparteruja pa3soja 'paga MaHueBa 2014-2020.
53. ®uUHaAHCKMCKM NOKasaTesbM NOC/I0Bakba Npeay3eTHMKa y MNMaHyey 2015-2018.
54. ®uHaHCMjCKM NOKasaTesbM MOC/I0Batba NpMBpeaHUX ApyliTaBa y MaHuyeBy 2015-2018.
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MPUAOT 4: CMUCAK YHECHUKA UHTEPBJYA 1 ®OKYC IPYTA

10.

11.

10.

.

CTPYKTYPUCAHU MHTEPBJY

Cawa MaBnoB, rpagoHayesHMK

Onueepa Cy6oTuh, cekpetap CIMNEP

busbaHa MnnagmHosmh, noMohHUK cekpetapa CIMEP

®OKYC I'PYNA 1

Cawa MaBno., rpagoHayesiHMK

Maja BrTmaH, NOMONHUK rpajoHaYvesiH1Ka 3a EKOHOMCKM pa3Boj-rpaZcku MeHalep
Turpan Knw, npeaceaHmk CKynwTuHe

BecHa ApceHoBuh, 3amMeHUK npefcesHuKa CKynwTmHe

MeTtap KoMHeHWh, NOMORHMK rpagoHayesiHMKa 3a ypbaHM3am

Mapwja bykaHoBMh, NOMOhHMK rpagoHayYeiH1Ka 3a 061aCT jaBHMX HabaBKM

MBaH AHapejeBuh, MOMOhHUK rpasoHavesIHMKa 3a CE0 U pypasiHX pas3Boj

TaTjaHa boxuh, ynaH 'B 3aay>keHa 3a 06pa3oBare

KaTtapuHa barwaun, ynaH B 3agyKeHa 3a 3alTUTY KMBOTHE CpeanHe M OAPXKUBKU pa3Boj
MuneHko YyuykoBuh, ynaH B 3aay>KeH ca cTaMbeHO-KOMYHaJIHE MOC/I0BE U caobpahaj
Hematrba PoTap, 4naH B 3aay:KeH 3a KyATypy M oMagmHy

®OKYC I'PYNA 2

JacmuHka MNaenosuh, cekpetap CekpeTtapujata 3a ypbaHu3am, rpalleBUMHCKE, CTaMBGEHO-
KOMYHaJiHe nocsioBe U caobpahaj

BecHa BnajkoBuh. nomohHMK cekpetapa y CekpeTapujaTy 3a ypbaHusaM, rpaleBUHCKe,
CcTambeHo-KoMyHasIHe nocsioBe M caobpahaj

hypuua PecaHosuh, cekpetap CeKpeTtapujaTta 3a MHBeCTULM]E

BpaHka Mapuh, noMohHMK cekpeTapa y CekpeTapujaTy 3a MHBECTMUMjE

lopaaHa Hukonuh, cekpetap CeKkpeTtapujaTta 3a jaBHe Caykb6e U coumjanHa nuTara
CHexxaHa PakoBuh, nomohHWK cekpeTapa y CeKpeTapujaTy 3a 3a jaBHe cayxbe 1 cn
CnobogaH Kojuh, caBeTHMK y CekpeTapujaTy 3a NO/bOMNPMBPELY M pypasiHM pa3Boj
3opurua boraaHoB, caBeTHUK y CeKkpeTapujaTy 3a NO/bOMPMBPEAY M PypPasiHU pasBoj
EHunca Arosuh Xotn, cekpeTtap CekpetapujaTa 3a mHaHCHje

TatjaHa Meguh, wed Opemera y CekpeTapujaTy 3a NnpuBpeay M EKOHOMCKM pa3Boj

Bu/maHa MwunaguHosuh, noMohHMK cekpeTtapa y CeKpeTapujaTty 3a npuBpeay M
€KOHOMCKM pasBoj
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Onueepa CyboTuh, cekpeTtap CekpeTapujaTa 3a NpuBpesy M €EKOHOMCKM pa3Boj

Munmua MapjaHosuh, cekpeTtap CekpeTapujaTa 3a NOPeCcKy agMMHUCTpaLUjy

®OKYC I'PYNA 3

Muposby6 KpwanuH, aupektop Tehnomarket d.o.o. Pancevo, npeaceaHuk MNC

Cawa MaBnoB., rpagoHaveniHMK rpaga NaHueBa, 3amMeHUK npeaceaHmka MNC

Maja B1TmaH, noMohHMK rpajoHaYe/IHMKa 3a €KOHOMCKM pa3Boj-rpaACcKM MeHalep, YiaH
Mwunan KHexxesuh, ampektop Modus d.o.o. Pancevo, uynaH

Jlyka Byjosuh, npeaceanuk Y30l Npaga MNaHyeBa, YynaH

®unun Mepuh, ampektop Finnet inzenjering d.o.o0. Pancevo, YnaH

Jbynko KyTamal, anpektop Kutko d.o.o Panéevo, ynaH

Anekcangap CteBaHoBMh, BpLuMAaL, AyKHOCTHU aupekTopa JKI XurujeHa MaH4yeBo, YnaH
Bnagummp Mutposumh, ampekTop Passage group d.o.o Pancevo, YnaH

Muogpar MunawmHosuh, aupektop DOO Hipra Inzenjering Pancevo, ynaH

Maene Tmywuh, ampektop Pavle d.o.o. Pancevo, ynaH

Jleonnpa PajaHoB, caBeTHUK y CeKpeTapujaTy 3a npuBpeay U EKOHOMCKM pa3Boj
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PENYBJIUKA CPBUJA

AYTOHOMHA NOKPAJUHA BOJBOOMHA
rPAQ NAHYEBO

CKYNMWTUHA TPAOA

BPOJ: 11-04-06-3/2019-4

MaHueBo, 12. jyn 2019. roguHe

Ha ocHoBy unaHa 39. CtartyTta rpaaa Nanyesa ("CnyxberHn nuct rpaaa NaHyesa”
Bpoj 25/15-npeunwherHn Tekct n 12/16) n 4naHa 98. lMocnosHuka CkynwTuHe rpaga
Manuesa («Cnyx6eHn nuct rpaaa lManuesa» 6poj 1/15-npeunwher Tekct), CkynwTuHa
rpapa ManyeBa, Ha cepHuvum opgpxadoj 12. jyna 2019. roguMHe, HakoH pasmarpama
Mpennora Ctpartervje npuenadena nieectuymja 2019-2023., foHena je cnegehu

AKIbYYAK

CkynwTtuHa rpaga [aHyeBa poHocu CTpaterujy npuBnavera wHBecTULMja
2019-2023.




