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AHanunsy nspaauno LUeHTtap 3a ynpass/bare passojem U3 Hosor Caga

www.upravljanjerazvojem.rs



[pouec nspaae AHanmse obysatao je cheaehe Kopake u
dase:

* Mpeanaratbe MeTOA0N0INje, CafpKaja AOKYMEHTA U raHTOrpama akTMBHOCTU U
npuxBaTake UCTOr o, cTpaHe rpaaa MNaHyeBa

* [IpuKyn/batbe AOCTYNMHUX MNAAHCKMX AOKYMEHATa, YK/byuyjyhu n druHaHcujcke
NJ1IaHOBE Ca Noaaumnma Ynju ytTmuaj ce ocreapyje y nepuoay 2014-2020.

* [MpnKas 1 obpaga AOCTYNHMX NoAaTaKa (cBmM noagaum cy 6uan n3 cekyHaapHmXx
N3BOPa, Tj. UCK/bYYUBO U3 AOCTYNHE 3BaHMYHE JOKYMeHTauumje rpaaa NaHyesa)

OCHOBHM UW/b AHanuse je 6M0 yKasnBare Ha NO3UTUBHE U HEFaTUBHE e/IEMEHTE

uMnaemeHTauuje NaaHCcKe AOKYMeHTauuje, ca uu/bem yHanpehera npoueca y
HapeaHOM N1aHCKOM nepuoay.

HATTOMEHA: uenokynHa aHanusa BpLueHa UCK/bYYMBO Ha OCHOBY Nperieaa AOCTYNHUX AOKYMeHaTa, 6e3

YK/byuMBaHra TMMa Hapyumoua Kpo3 pasnnuunte ynute. Linsb oBaKBe oa/yKe je y Tome Aa ce aHaAu3npa
KBa/IUTET NJIaHUPaHa U U3BELWITaBakba, OAHOCHO Ta4HOCT, NperneaHocT U Bua/bueocT/jacHoha MHpopmaLmja
NOCTYMHUX CBMM 3aMHTEPECOBAHMM CTPaHama.



Y npouecy n3spaae AHanuse KopuwheHu cy cheagehu
noAaun 04HOCHO AOKYMEHTa:

* CrpaTternja pa3Boja rpaaa Nanyesa 2014-2020. ca cBuM npatehmum AOKYMEHTUMA Y Aeny
npernena TpPeHyTHor ctakba (2014.), Kao M CBUM roanLLEbUM aKLLMOHUM NN1AHOBMMA KOjUu npaTe
CrpaTterujy

* CeKTopCKe cTpaTeruje n nporpamu rpaga lNaH4yesa
* OpnykKe o byuety rpaga lNMaHyeBa ca pebanaHcMma n 3aBPLUHUM padvyHUMa 3a nepuog 2014-2020.

* [naHOBM KanuUTaNHUX MHBECTUUM]a rpaaa MNaHyeBa

HAMOMEHA: Kako cy n3seluTajn o0 peanms3aumnjmn cactaB/baHu o4, CTPaHe akTepa U3 rpaacke ynpase
KOju Cy paaunmn Ha nspagn n umnnemeHtaumjmn Ctpatermje, eKCnepTCcKkM TMM je cmaTpao Aa
Kopuwhere nogaTtaka U3 TakBmx M3sewTaja He 6K Aao NpeacTaB/bao aHAN3Y U KOHTPONY
peanunsauuje, seh 6u gao camo cymapHu npernepg seh nocrojehunx nogataka. EkcnepTckm tum ce
TMM MOBOAOM OAJ1Iy4MO Aa paan y NOTNyHOCTH “eKkcTepHy” aHanu3y, He Kopuctehu nssewTaje Koje je
Hapyunnay, paHumje cactas/bao.



AHanunsa je obyxsatuna cnenehe enemeHTe (npema MeTofoN0MMjU NPEANIOKEHO]
oJ, CTpaHe M3BpLunoLa 1 ycBOjeHoj oA, cTpaHe Hapyynoua):

e AHaNM3a KPOBHOT CTPaTeLWKor AOKYMeHTa rpaga lMaHyeBa (HOpMaTUBHU OKBUP,
METOA0/I0LLKN NPUCTYM, MPUKA3 JOKYMEHTa €a K/byYHUM KapaKTePUCTMKamMa U
nedUHNCaAHUM NpuopmuTeTMMa) — ca NOCEOHUM aKLUEHTOM Ha KBAaAUTET aHa/In3e
noctojeher ctartba (2014.) Kao OCHOBE KBa/IMTETHOT NNAHMNPaH3;

e AHanM3a NOCTaB/bEHUX LUN/bEBA, MPUOPUTETA U MepPa CTPATELLKOr AOKYMEHTA Kao U
Nnornke oapehunBarba CTpaTELWKNX LN/BEBA;

* AHanm3a ycBojeHux npatehmx akuMoHUX NnnaHoBa N aePUHNUCAHUX NHANKATOPA;
* AHanu3a gedpmnHucaHor cuctema npahera, BpeaHOBaHa, N3BELITABaMA;

. éHanma yCcKnaheHocTn nocmaTpaHuX JOKYMeEHaTa jaBHE NOIMTUKE ca NPOrPamMCcKUm
YLIETOM;

* AHaNM3a 1 oueHa peanunsaumje gedbnHUCaHNX mepa/npojeKkaTa;
* AHa/IM3a ocTBapeHa NOCTaB/bEHUX LUU/bEBA.



AHannM3a KPOBHOT CTPATELLKOr AOKYMeHTa rpaaa NaHyeBa (HOpMaTUBHMU OKBUP,
METOA0NO0LWKU NPUCTYN, NPUKA3 AOKYMEHTA Ca K/bYYHMM KapaKTepUCTUKaMa U
AepUHNCaHUM NPUOPUTETMMA)

* Crpateruja pa3soja rpaga laHuyeBa nspaheHa je 2014. rog. y MOMEHTY
Kaga, Ha Teputopuju Penybanke Cpbuje, HMje nocTojao jacaH 3aKOHOAABHM
N MeTOA0NO0LWKN OKBUP, 360r Yera je AOKYMEHT n3pahmnsaH npema NCKYCTBY
N 3HaHbY eKCNEePTCKOr TUMA KOjU je HA AOKYMEHTY paamno

e CTpaTernju cagpu cee notpebHe enemeHTe, y npouecy je KopmwheHa
napTULUMNATMBHA METOAA YK/by4YMBaHba CBUX K/bYYHMX JIOKA/THUX aKTepa
(pagHM cacTaHUM, aHKETE U C/.) U KOHCYNTOBAHA Cy AOKYMEHTA BULLIEr peaa

* AHann3a cTakba je nspaheHa Kpos BuLle JOKymeHaTa (npuaora) WTo je
n3ysetHo gobap ogabup, y3 marbe nponycre Kaga je pey o ogabupy spcre
noAaTaka Koju Cy aHaAn3npaHu (KOHKpPeTHO HaBeAeHO No obaacTMma)

* Hajsehu npobnem xumjepapxuja, OnwTOCT NOCTaB/bEHMX LiM/beBa U
HEenocTojakbe NoKa3aTesba (ca 6a3HUM U LM/bHUM BPeAHOCTUMA)

* 3Ha4ajaH 6poj pa3nnunTNX JOKymeHaTa, b6e3 jacHe noruke ycsajarba
nojeanHunx (BehnMHa He NpPaTH KPOBHU CTPATELLKN AOKYMEHT)



AHann3a NOCTaB/bEHUX LUU/bEBA, NPUOPUTETA U Mepa CTPATELLKOT
NOKYMEHTa Kao U noruke oapehunsara CTpaTeLllKMX Uu/beBa

* [lobpa noKkasnHa opraHu3auuja y geny soherba npoueca Uspaae u
nMmnaemeHTaumje n 4obpmm Aenom KBasMTeTHO NPUNPEM/bEH KPOBHM
OOKYMEHT, KOju npaTte jow 6o/be aedUHUCAHU aKUNOHU NIAHOBU, HUjE
MOT/1a Yy nepuoay umnaemeHTaumje pohum oo nlparkaja jeanHo 36or
HemoryhHOCTU mep/buBOCTH ycnexa cnposohera Ctpaterunje

* Hajpehn HegocTaTaK LLeNOoOKYNHOr NpoLeca je HeNOCTOjartbe NoKa3aTesba
(6a3HUX U UM/bHUX) Ha HUBOY LUW/bEBA U HEAAEKBATHO NMOCTAaB/beHA
Xnjepapxmja unu/beBa, Mepa U NpojeKaTa (cTteneH onwToCcTn), WTO je JOBENO
[0 Tora Aa Huje buno moryhe U3BpLINUTU aHANNU3Y Tj. USMEPUTU YYMHAK
cnposohera mepa U NpojeKaTa U AONPUHOC OCTBapEHY LNU/bEBA - OBAj
e/1IeMeHaT je HajBaXXHWje yHanpeaAnTn y HapegHoM nepuoay



AHanmn3a ycsojeHux npatehmx akLMOHUX NAaHOBA U
nedUHUCaHMX MHOMKATOPa

YcBajatbe aKUMOHUX N1IaHOBA HA rognLlbeM HUBOY Y3 jaCaH KOHTUHYMUTET Y
nMmnaemeHTaunjn (cnposoherbe NaaHUpPaHUX NpojeKkaTa KPo3 rogmnHe-
cnea/buMBOCT Ppas3a, MOHAB/bAHbE jeAHOroAULLHbUX NpojeKaTa, 6e3 “HanywTakba”
noctojehunx n “yk/byumnBama” BenmKkor 6poja HoBMX NpojeKaTa)

e AKLMOHM NAaH cagpXu notpebHe enemeHTe

* Mpobnem — xmjepapxunja u cTeneH onwTocTn (Ha UCTOM HMBOY NAAHUPatba MepeE,
NPOjEKTU N aKTUBHOCTHU, Y3 TEPMUHONOLLIKE HeycKnaheHocTH)

e Kako noctoju npobnem npuamkom gepmHucama ums/beBa (CTeneH onwTocTy),
npobsem ce NPec/MKao U Ha akUMOHE NI1aHOBE — NOjeAMHM NPOjeKTH cy “nop,
oapeheHnm unsbem” Koju He NoKpmBa NMPOrpPamckmn HaBeaeHy obnact

* [loTpebHO NoBe3aTM CBE TPOLLUKOBE Y BE3M Ca jeAHNUM NPOjEKTOM, HE MPUKA3MBATH
0ABOjeHO



AHanunsa nepuHucaHor cuctema npahema, BpeaHOBaH3,
N3BeLLTaBaHa

* [pap NMaHuyeBoO je npumep aobpe npakce Kaaa je pey o npouecy npahema,
BpeAHOBakba M U3BELUTAaBAHba, jep oBaKeuM npouecn y sehmHu JJ1C yonuwTte
He nocToje

* JacHO ce Npeno3Haje n3yseTHa akTUBHOCTU U nocBeheHocT Tuma 3a
nmnaemeHTaumjy Ctpatermjy n cBux Apyrux aktepa y oBom npouecy

* Boaun ce nobpa eBnaeHuUMja peanmlaumje NnocTaB/beEHNX rOANLLHUX
aKLUMOHUX NIaHOBA

* Y neny BpeaHoBaka HeagocTaje npaherbe U meperse NOCTUTHYTUX YYMHAKA,
KaKo bm ce morao oueHUTU epeKat umnaemeHTaumje Ctpartermje

* Y neny n3selltTaBarba HeJ0CTajy OCTBAPEHM PE3YATATM U MOCTUTHYTHU
YYMHUM, Beh camo Nonuc N3BpPLUEHNX aKTUBHOCTHU



AHanun3a ycknaheHocTu nocmaTpaHux JOKYMeHaTa jaBHe
NONUTUKE Ca NPOrpamckmum byLieTom

* [pap NaHyeBO 006pPO ycKNahyje AOKYMEHTA jaBHE NONUTUKE Ca
NPOrpamckmum byLIeTom, KOHKPETHO aKLUMOHMX NJ1aHOBA

* [pap MNaH4YeBO He nNpunpema NPorpamcKku byueTt Ha OCHOBY NMAAHCKUX
NOKyMeHaTa, Beh 0bpHYTO, aKUMOHU NNaHOBU ce n3pahyjy Ha ocHoBY
npeTxoaHo nspaheHmnx PUHaHCUjCKUX NNaHOBA

* [porpamcka Knacudukaumja 6m Tpebana ga NOKaXKe jaCHY U ANPEKTHY
Be3y ca CtpaTternjom y cmucny “npeno3HaBarba’ NPUOPUTETHUX LN/bEBA
M Mepa NoCMaTpakbeM Pacxoaa Yy NPOrpamcKoj CTPYKTYpu — oBae
NOCTOje HeycarnaweHoCTH

* Y neny passoja nporpamckor byuetnparba BUAKM ce Hajsehu Hanpepak
rpaga lNNaHyeBa, NOCMATPAHO KPO3 roaAnHe



AHanun3a n oueHa peanusaumje aednHUcaHNX mepa/npojeKaTa U
AHaNn3a OCTBapeHa NOCTaB/bEHUX LIU/bEBA

Y oBOM Aieny aHanm3e npenos3Har je Hajsehu 6poj npobnema:

* Ha uctom HuBOY cy AedrHMCAHE aKTUBHOCTH, MPOJEKTU M MePe 1 KOZ, BENUKOT Bpoja
aKTUBHOCTU U Mepa ce KopUcTu nojam '’ npOJeKaT npe ceera y okBMpy PUHAHCUjCKUX
naaHoBa.

* KaKo Hucy jacHO gedpunHuMcaHe yKynHe BpeaHOCT, NoYeTak U Kpaj NpojeKkTa, Huje buno
moryhe aohun Ao 3aK/by4aka Koju ce ogHOCe Ha peann3aunjy UCTUX

* Y u3BewTajuma ce npuKasyje camo roguilitba peanusalmja npojekara, a He YKynHa
peanusaumnja npojekara

* HenocTtojatbe jacHe cnea/bUBOCTU KPO3 AOKYMEHTA

* Ha HMBOY UM/bEBA HUCY AedUHUCAHWN NOKa3aTe/by, 36or yera je oHemoryheHa aHanu3a
OCTBapeca UCTUX

I'IpenosHaTa jeun YnrbeHnUa Aa rpaj, [MaH4yeBO A06pPO NNaHMPaA KanUTa/HE NPOjeKTe, Tj. He
Aonasu Ao “HanywTtawa” npojekata n naaHupara HOBUX, LUTO j& KapPaKTEPUCTUYHO 33 BE/INKU
6poj NokanHMx camoynpasay PC.



OnwTH 3aK/byyLUM

[paa NaH4YeBO M3y3eTHO A0OPO NNaHUpPaA NOKANHM Pa3BOj M HA rOTOBO
CBMM HMBOMMA Yy/1aXKe 3HaYajaH Hanop U ynolsbaBa pecypce ga ce
NAaHCKa AOKYMEHTA NPaBOBpPEMEHO U KBannUTETHO U3pahyjy, nparte,

aHaAn3Mpajy n o UCTUM n3BelwTaBa. Moxe ce pehu aa je y Tom cmucny
rpag MaH4yeBo npumep Aobpe npakce y Penybamum Cpbuju. Heke op,
OCHOBHWUX NPEAHOCTU CY: CeaMOorogunLLike naaHnpame, NnpuandyHo aobpa
ycknaheHnoct nsmehy Crparteruje n byuerta, aktuBaH Tum 3a
nmnaemenTtaunjy Crpatermnje y nobpoj capagreum ca Oaesberbem 3a
JIOKaNHN eKOHOMCKM pa3Boj n Cekpetapmjatom 3a GMHAHCHK]e, YCBajatbe

[NKW, BUCOK cTeneH peanmnsaumnje npojeKkaTta, peaoBHO NPUKYN/batbe U

obpapa nopartaka, roaullbe yCBajakbe U3BeLlTaja O peanunsauymnjm



Haj3Ha4ajHunje npenopyKe 3a yHanpehere npoLeca nnaHnpaHa

* bosba Xxunjepapxunjcka opraHM3aumja enemeHaTa y OKBUPY NAaHCKOr
ANOKYMEHTa

* JacHO (NpenopyKa KBaHMUTAaTUBHO) AePUHUCabE NOKa3aTe/ba HAa HUBOY
Ln/beBa

* [MpojeKkaT Tpeba Aa MMa OCHOBHE enemMeHTe NMpPojeKTa U jacHy
naeHTUdUKaumnjy Kako 6mu ce omoryhmno npaherwse umnnemeHtauuje

” n

(n3berasatn "uenkamwe”, “cnajarbe”, pa3nnNYNTo UMEHOBaHE U C.)

* YcBajaTu camo noTpebHa NNaHCKa AOKYMeEHTa (CEKTOPCKA AOKYMEHTA He
3aMehbyjy Ln/beBe U3 KPOBHOT JOKYMEHTA, Beh nx aetasbHuje obpahyijy)

* A3BelwTaju 0 pe3yATaTuma Mmopajy MMaTu Mep/bnBe NoKasaTe/be

* Buweroauwre npojeKkTe Tako U NPUKa3mBaTh (YKynHa BpeaHOCT u
Bpeme peasnunsaumje) Tj. nsberasaTtu jeaAHOrogmnLlte NaaHnpatbe
BULLEeroaAnLWHUX npojeKarTa.



