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Ha ocHoBy unana 7. craB 4. 3akoHa o Typusmy (,,Ciayx6enu rimacauk PC”, 6p. 36/09, 88/10,
99/11-np.3akoH, 93/12 u 84/15) u unana 45. craB 1. 3akona o Biagu (,,Cinyx6eru rmacauk PC”,
op. 55/05, 71/05 — ucnpaska, 101/07, 65/08, 16/11, 68/12-YC, 72/12, 7/14-YC u 44/14),

Bnana nonocu

Crtparerujy pa3Boja Typu3Ma
Penybnuxe Cpouje 3a nepuon ox 2016. no 2025. ronune

1. IIOJIABHA OCHOBA

Crpareruja pa3Boja Typuszma Penyonuke Cpouje 3a mepuos ox 2016. no 2025. ronune (y
najbeM TekcTy: CrpaTeruja) mpumpemMibeHa je y CKIaay ca 4diaHoM 7. 3akoHa O TypU3MY.
OcHoBHa cryauja Crparervje HapouuTO CaApPKU: aHaIM3y nocrojeher crawma M JOCaAALIEmBET
CTEleHa pa3Boja TypU3Ma, YHOpEeIHY aHAIM3y TypHU3Ma KOHKYPEHTCKHX 3eMajba, aHaU3y
IPEJHOCTH M HeJocTaTaka Typu3Ma, IOCIOBHY MMCH]y, BU3HJy U LIMJbEBE pa3Boja TypU3Ma,
n300p TPHUOPUTETHUX TYPUCTHUKHX MPOU3BONA, NPEIIOT TNPHOPUTETHUX TYPUCTHUKUX
JieCTUHAlIMja, aHaJIM3y yTULAja Ha KyJITYypHO Haciehe u mpupojHa 100pa U Hpeyuior MOJUTHKE
pa3Boja Typu3Ma.

bynyhu na je Crpareruja pasBoja typusma Peny6mnuke Cpbuje (,,CiykOeHH INTaCHMK
PC”, 6poj 91/06) koja je monera 3a mepuoa ox 2006. mo 2015. rogune (y AajbeM TEKCTY:
nperxoaHa Crpareruja) mpecrajia Jia Baku, a Koja je oapeauia (yHIaMEeHTalIHe CMEpHUIE 3a
cekTop Typusma y PenmyOmuim CpOuju Ha AyXKu POK, MPUCTYNUIIO C€ U3Paad HOBOT CTPATEIIKOT
JOKyMeHTa y3umajyhu y o03up cienehe kibydHe acnekre:

1) [TIlperxoagna CrpaTteruja peajim3oBaHa je y MamOj MepH, 300T UYHILCHHIE Ja je
HETNOCPEeTHO HAaKOH HEHOI YyCBajama yclequia riolalHa CBETCKa Kpu3a Koja je ycmopuia
MIPWINB UHBECTUIIM]a U YMamwuja IPOCTOp 3a Op Ky KoMepuyujanuszanujy TypusMma y PenmyGnunu
CpOuju;

2) Brnama, kako 300r OYUETCKMX OTpaHWYeHa M JPYTHX Pa3BOjHUX MPHOPUTETA, TAKO U
300r 3aHeMapuBamba U HENperno3HaBama TypH3Ma Kao jeHE O] KJbYYHHX MPHUBPEIHUX IpaHa,
HUJ€ CIIpOBEJla aKTHBHY TYPUCTUUKY IOJUTHKY Koja O0u Typusmy y Penybmuuu Cpbuju
oMoryhuiia 3Ha4ajHUjU KOHKYPEHTCKH HCKOPAK;

3) PenyoOnuka CpOuja je Hajehum meo BpeMeHa of ycBajama mperxomHe Crpareruje
IpoBeJia y OTEeKAaHUM YCIOBHUMa IpPOHANaXeHwa CONCTBEHE IOJUTUYKE M IPHUBPEAHE
CTaOMIIHOCTH, JIaKJie YHYTpPAIIkhe KOHCOJMHUAAIN]E, ITO je PEe3yNTUPATI0 HUKUM MOJUTHYKAM U
BpelHOCHUM HHTepecuMa Penybnuke CpoOuje y noryiey pa3Boja Typusma.

Cana xaga Penybnuka CpOuja ynasu y mporec eBpOICKHX HWHTErpamuja U Kajua Tpaau
JEIMHCTBEHY T'€0CTpaTelIKy MO3UIH]jy, MOryhu cy OpojHM BEIMKH MPUBATHU U jaBHU MPOjEKTU
Koju joj omoryhaBajy cTBapame JaACHUX U HEJIBOCMHUCIICHUX aJITEPHATHBA TYTOPOUYHOT OJIP>KHUBOT
pacta M pa3Boja y HapeIHOM Iepuonay. Y ycinoBuMma kajna Penybnuka CpOuja moauke CBOjy
MIperoBapayKky CHary y oJHOCYy Ha Oim»ka M Jjajba rio0ajiHa Tp)KUIITA, PEalHo jeé OYeKHBATH Ja
HACTajy MMOBOJbHUJU YCIIOBH 3a 3HayajaH pa3Boj TypH3Ma 3eMJbe.

Crora je musb OBe CTpaTerwje Ja ce Typu3My MPHUCTYIIH CUCTEMCKH, HE CaMmoO Kpo3
€KOHOMCKE TOoKa3aresbe (kao Moryhem ofpKMBOM H3BOPY CTBapama HOBE J0JaTHE BPEIHOCTH U
3anonubaBama y Penyonuuu Cpouju), Beh u Kpo3 MyITHIUIMKaTUBHE eeKTe Koje TypHu3aM uma
Ha YKyIaH JIpYIITBEHO-COLIMjaTHU Pa3B0j, JOKAJIHU U PETMOHAIHHU Pa3Boj, HA pa3Boj KyIType U
oOpa3oBama, yHampelheme >XKMBOTHE CpeIWHE W Ha pPa3Boj KOMIUIEMEHTApHUX JCIaTHOCTH
(TproBuHe, NOJHONPUBpEE, Ipal)eBUHAPCTBA U JIp), T€ j€ MOTPEOHO J1a TypH3aM 3ay3Me 3Ha4ajHO
MECTO Ha areHAM CTPAaTeNIKHUX OJIyKa Biage W THMe KOHA4HO OJpeIN paHT aMOuIIHja
Peny6nuke CpOuje mpema 0BOM IPUBPETHOM CEKTOPY Ha CPEIHHU U IYTH POK.

[uweBu Ctpareruje cy:

1) oap>KuBU €KOHOMCKH, SKOJIOIIKU M COLUjalTHHA Pa3Boj Typu3ma y Pemyomuuu Cpouju;
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2) javame KOHKYPEHTHOCTH TYPUCTHYKE MPHUBPE/C U Ca HOM MOBE3aHMX JICIaTHOCTH Ha
nomaheM 1 Mel)yHapOTHOM TPXKHILTY;

3) mnoBehame MUPEKTHOr M YKYyIHOr ydemrha cekTopa Typu3ma y Opyro momahem
npousBoay (y aasbem tekcty: B/IIT) Penyonuke CpOuje, kao u nmoBehame AUPEKTHOT M YKYITHOT
Opoja 3amoCIICHHX Yy CEKTOpy Typu3Ma M HeroBor ydemha y CTPYKTypd YKYIIHOT Opoja
3anocnenux y Permyomumm Cpouju;

4) yuanpeheme ykymnuor umuiia Penyonuke Cpbuje y pernony, EBporu u cety.

1.1. Ilpuctyn um MeTOMOJIOTH]a pajia

Crpyxrypa Ctpareruje yrBpheHa je 3aKkoHOM O TYpU3My U y CBOM CaJprKajy ce 3aCHHUBA
MamUM JIeJIOM Ha Halla3uMa U mpeano3uma nperxomne Ctpareruje koja je Tpebdano ma oapenu
npodui TypuCTHIKOT cekTopa Pemyonuke CpOuje, 10K ce 3Ha4ajHUM JCJIOM OCJIamkha Ha aHAJIN3e
CaBpPEMEHHMX TPEHJO0BA, KOHKYPEHTHOCTH y OJHOCY Ha OKpPYKEHE, CTamka y TYPHCTUYKO)]
npuBpeau Penyonuke Cpouje u npojeknuje Oyayher pacra u pa3Boja.

3a moTpebe m3pame OBOT CTPATEIIKOT JOKYMEHTa CIIPOBEICHE Cy JOJaTHE aHaIHM3e H
eBalyaije, 00aBJbeHE OpojHE KOHCYyNTallMje ca CTpydymaluMma M YyK/bydyeHa MHUIUbEHA
yIpYXKemha W OpraHu3aluja, JIOKATHUX BIACTH W TOjeAMHANA M3 aKaJeMCKe, IMOCIOBHE H
HeBlaauHe opranuzanuje. Kopuirhene cy u OpojHe eKCTepHe eBalyallfje U CTyAuje OJ 3Hauyaja
3a pa3Boj Typusma y Penyomunu CpOuju xoje cy O6uine npenmer npojekara EBporcke yauje (y
nasbeM Tekcry: EVY), CBerckor caBera 3a myroBama U Typuszam (y aasbeMm tekcry: WTTC) u
CBeTcke TypucTHUYKe opranuzamnuje Yjeaumennx Hanyja (y namseM tekcty: UNWTO).

Crpareruja ce 6a3upa Ha aHAIM3HM YHYTPAILBET U CHOJbALIBET OKPYKEwa, YKIbyuyjyhu
U HajHOBHje TIIOOATHE TPEHJOBE Y pa3Bojy Typu3Ma. AHAIMTHKA calallibux mnepdopmaHcu
Typusma y Penybnunu CpOuju, Kao M BEeTOBHX OrpaHUYeHa U MPEAHOCTH, ypaleHa je 1o npeu
OyT ¥ HAa OCHOBY PETHUCTPAlMOHMX M OWMJAHCHUX TojaTaka mpemyseha mo aenatHocTHMa y
TYPUCTUYKO] MPUBPEAU U YTOCTUTEJHCTBY. J{01aTHOM aHAJIM30M KOHKYPEHTHOCTH U yTBphuBama
pa3BOjHUX Mojenia M MmeppOpMaHCH y OJHOCY Ha KOHKYPEHTHE 3eMJbe, caryieflaHa je mpakca
napyrux u ox Penmybnuke CpOuje ycneurHujux 3eMasba KOju Cy MMalld CIIOCOOHOCT Jla OCTBape
KOHKYpPEHTaH pacT M pa3Boj Typuctuuke mnpuspene. Kopucrehu 6aze momataka WTTC u
I'enepannor aupexkrtopara EBporcke komucHje OATOBOpPHOr 3a o0e30eherme CTaTHCTUUKUX
uHdopmanmja (y nasbem tekcty: EUROSTAT) ananu3upana je CTpyKTypa U BUCHHA Pa3IAYATHX
neduuuTa y TYpUCTHUYKO] IPUBPEIU KOJU Y3pOKY]Y 3a0CTajambe TYPUCTHUKE MPUBPELE Y OJHOCY
Ha IpyILy 3eMajba 3a mopeheme KOHKYPEHTHOCTH.

Ha ocHoBy HaBeneHMx aHanuza ypaleHe cy pa3BOjHE MpOjeKLHje W MOJIENU pacTa
Typuctuuke mpusBpene 1o 2025. roguHe W yTBphHEeH MHUHUMAIHU H3HOC MOTPEOHHMX
MHBECTULIMOHUX yJarama Jia Ou ce ocTBapuiie MpojeKInje pacTa.

[loceOna mnaxma nocBeheHa je aHalIM3UW CaBPEMEHMX TPEHIOBA Ha PEIEBAHTHOM
TYPUCTUYKOM TPKUIITY, HAPOUUTO MPOMEHA Y MOTHBHMA, MOTpedaMa U UCKYyCTBUMA TypUCTa ca
[IUJBEM OCaBpEMEhaBama U MOM3akha KBATUTETa M KOHKYPEHTHOCTH TYPUCTHYKUX MTPOU3BO/IA U
BUXOBOT ycKiahuBama ca norpedama Kyrmnara.

Y mwby TNONCTHIIaka pPa3Boja W KOHKYPEHTHOCTH JAe(UHHCAHE Cy TPHOPHUTETHE
aKTUBHOCTH, MTPOM3BOJM M JIECTUHAIMje Ka0 M HY)KHE aKTMBHOCTHM HAa M3TPalibU M OJp)KaBamby
MyTHE U APYyre KOMYHaJTHEe HHPPACTPYKTYpE, TYPUCTHUKE HH(PPACTPYKTYpeE U CYNPacTPYKType.

C o03upom na cy y peanusauuju nperxogHe Crparervje uaeHTHU(UKOBaHe OpojHE
CabOCTH HAPOYUTO y KOOPIWHAIMjA aKTUBHOCTH WHCTHUTYIMja OJIrOBOPHUX 3a HHCHO
cnpoBoheme, mocedbHo eTajbHO je oOpal)eHa MHCTUTYLIMOHAIHA HHPPACTPYKTYpa KOja U MOpe.
JacHHX 3aKOHCKHX 00aBe3a CIpoBOhema CTPATEMKUX M IJIAHCKHUX JTOKyMEHAaTa, HHje ToKasalia
notpebaH HUBO €(PHUKACHOCTU M CIIOCOOHOCTH Jia peajiu3yje CBOje HaJUIeKHOCTH, T€ CYy Y TOM
cMmuciy nedrHNUCaHe KOHKPETHE aKTUBHOCTH Ha cripoBolery CTpaTteruje.

Hajsehu neo Typuctiuuke npuBpee U yrocTUTEIbCTBA YHHE Malla U cpefiba npenyseha, a
MpeAy3eTHUYKE CIIOCOOHOCTH OM Tpebasmo na OyAay MOTOpHaA CHara OjpskaBama M TOJIM3amba
BUXOBE KOHKYPEHTHOCTH. 3a pa3iuky of nperxoane Crtparervje, a 1 Ha OCHOBY MelyyHapoaHo
Ipey3eTux obaBesa J1a ce y CTpaTeIIKUM JOKYMEHTHMA U 3aKOHUMA IIPUMEY]y NPUHLIUIN



Small Business Act-a, moceOHHM IOIIaB/beM aHAIM3MpaHa Cy Maja U cpeama mnpeayseha u
yKa3aHo je Ha MOryhHOCTH BUXOBOT pa3Boja.

Ha taj maumH cTBOpeHa je OCHOBa 3a Je(pUHUCAKHE HOBE IOCIOBHE MHUCH]C M BHU3H]E
typusma y PenmyOnumm CpOuju, 00jeKTUBU3MpAHU Cy PAa3BOJHU LUJBEBH, (HOPMYIHCAH MOJEIN
pacra Typu3Ma KOJ Hac M IPEJIOKEHE Cy KIJbYYHE Pa3BOjHE aKTHMBHOCTH U Mepe Typu3Ma Koje
BOJC peanu3anuju O0jeKTUBU3UpAHUX IHMJbeBa. KoHauHo, neduHHCAaH je aKIMOHM TUIAH
CHHEPTeTCKUX IpojeKaTa U Mmporpama Koju BOJe UMIUIEMEHTAIMjH OBE CPa3MEPHO aMOUIIMO3HE
pa3BojHe nperxoaHe Ctpareruje.

butHa orpannyema y meromonoruju uspane Crparermje, a mTO HECYMILHBO YTHUE Ha
KBAJIUTET U CajpKaj MoJlaTaKa U aHaJIu3a, IPOU3UIA3H U3:

1) HecrpoBohema 3aKOHCKUX 00aBe3a M HEMOCTOjama CUCTeMa MepuoaudHor mehycoOHor
M3BEIITAaBamka CyOjeKara INIaHupamka 1 CIpoBol)eba Mepa M aKTUBHOCTH YTBPHEHUX MPETXOTHOM
Crparerujom;

2) HeCUCTeMaTU4YHOTr mnpahema caBpeMEHUX W KpeAuOWTHMX MehyHapoqHuX W3BeIITaja,
0a3a mojaraka W TOCEOHMX aHaiM3a TpxuMTa (01 KOjux je Hajehm Opoj mocTyman mon
KOMEPIIHjaIHUM YCIIOBHMA);

3) mpakce na OpojHe MelyHapogHe HMHCTUTYLM]E€ MOAAaTKE 00jaBbyjy Yy pPa3IMuUTHM
dbopMaTuma (y XuJbagama Wi MIUTHOHUMA) U BamyTama (JokaiauM, YCJl u EYP);
4) HECTaHJApAM30BaHUX AKTUBHOCTH U cajpkaja CTATUCTUYKOr mnpahema M joul YBeK

neyckiahene meroponoruje ca EUROSTAT-om u meromonmorujom UNWTOL Cratuctuuku
o0yxBaT M CHUCTEM CTAaTUCTHYKOr mnpahema mnepdopmancu cexktopa Typusma y PenyOiauuu
CpOuju HHje TpPaTHO METOJOJOMIKE NPOMEHE W TPEHIOBE pEJICBaHTHUX MelyHapoaHHUX
MHCTUTYLIMja, T€ 3BAaHUYHO 00jaBJbeHU Mojauu PenyOmuykor 3aBoja 3a CTaTUCTUKY (Y Ja/beM
tekcry: P3C) (Hp. mupekTHO W yKymHO ydemhe cektopa typusma y B/IIT Pemyonuke CpoOwje,
JUPEKTHO M YKYMHO yuemihe 3alocieHMX y CEKTOpY 3a TypHu3aM y CTPYKTYpH YKYyIHOr Opoja
3amocienux y Pemyomumu CpOuju) He onpaxkaBajy MpaBu JOMPHHOC CEKTOpa TypH3Ma CPIICKO]
€KOHOMMjH U HUCY ynopeausH ca nogaunma koje WITC u UNWTO o6jaBibyjy 3a Apyre 3eMJbe;
5) HETNPUMEHHBakba METOJIONIOTHje U3paje CATeIUTCKUX padyHa M Ha OCHOBY HbHX
o0jaBJbUBabE¢ YIOPEIMBUX aHalU3a U U3BEILITaja, YT POK aXypHUpama KOHAYHUX TOJUIIBUX
MoJIaTaKa;

6) HEMNOCTOjamka aKTYeIHUX U KpeIuOMIHMX AoMahux MCTpakuBama TPXKMIITA, CTAaBOBA U
MUIbEHa TOCTH]Y, CTABOBA U MUILUbEHA CyOjeKaTa y TYPUCTUYKO] IPUBPEIU U YTOCTUTEIbCTBY
(1 BemuKoOr Opoja APYrUX CEKTOPCKMX HAyYHOUCTPAXXMBAYKUX MpojeKaTa o]l 3Hayaja 3a pa3Boj U
YIPaBJbakhe Pa3BojeM y TYPU3MY);

7) HEaXypHOT' U HECTaHAAPAHOT Bol)ermha TYpUCTUUKOT PETUCTpa;

8) HETOCTOjaa jEeJAMHCTBEHOT CHCTEMa MpHUKYIUbaka HH(OpMaIja, ympaBibama U
KOOp/MHAIIMje CTpaTelIKUM U OIEpaTHUBHUM pa3BOjeM TYpUCTHUYKE MHOPACTPYKType U
CYIPacTpyKType, U

9) HEMNoCTOjaka CTaHAapIU30BaHOI, MHTETPAJHOI CHCTEMA IJIaHMpama, pealn3aluje |
npahewa MHBECTUIIM]A Y TYPUCTUUKY UH(PPACTPYKTYpPY U CYNPaCTPYKTYpy.

Hcto Tako, Ha ocHOBY Pe3onyuuje 1244 Vjenumenux Hauuja, repuropuja All Kocosa u
Metoxuje HHje o0yxBaheHa MepaMa W aKTUBHOCTHMaA IpeABUl)EHUX OBOM CTpaTerujom, ainu he
ce MpaTUTH CTalke Ha TYPUCTUUKUM noapydjuma Metoxuje: Pyconuja, Xajna, Ileh, KonpusHuk,
Heuanu, Maja Ctpeon, Mapjam, Bepasuna, Hakosuua, buctpuna u Ilpuspen u Typuctuukom
nonpy4jy lap nnanune: Hltpnne, Cupanuka XKyna, Cpenauka Xyma, ['opa u parar.

CBe Hampen TIOMEHYTO TMPEACTaBbAI0O j€ BeIMKU TMpobiemM y o06e30ehuBamy
KOH3UCTEHTHOCTH M KOHCEKBEHTHOCTH caJipkaja JOKyMeHTa (IIOCTaBjba CE€ NMHUTAHE HAa OCHOBY
KOJUX KpeIUOMITHUX TIOKa3aTesba YCTAHOBUTH BPEIHOCTH MOTPEOHNX MHBECTHUIM]A Y KOMYHATHY
U TYPUCTHUKY MH(PACTPYKTypy U CYyNpacTpyKTypy) 30or yera je CTpaTerujoM HYKHO jaCHO
neduHECaTH Mepe KojuMa he ce oBa OrpaHMuea MPEeBa3MhM W CTBOPUTH METOJIONOIIKE,
3aKOHCKE, KaJpOBCKE M MaTepHjajHe IMPETIIOCTaBKE M HMHCTPYMEHTH KBAIMTETHOr Ipahema,

1 UNWTO (2016) Methodological Notes to the Tourism Statistics Database, str. 23.



NpUKYIJbakha, Pa3MEHe W HWHTEpIIpeTaldje TojaTaka 3a OATOBOPHO YIPaBJbamkbE pPa3BOjeM
TYpPUCTUYKE NPUBPEE U CBUX MOBE3aHUX AenaTHocTu y Penyonuu CpOuju.

2.  AHAJIM3A TIOCTOJEREI' CTABA N KAPAKTEPUCTUKE TYPU3MA
PEIIYBJIMKE CPBUIJE 2015. TOAVHE

2.1.  Peamuzanmja nperxonne Ctpareruje

VY mpornecy peanmmsanuje nperxomne Crpareruje, Penmybnmka CpOuja je HampaBuia
3Ha4yajHe MCKOpake y pedopmucamy 3aKOHOAABHOT OKBHpaA Yy 00JacTH Typu3Ma, T€ H3pajuiia
0OMMHY TUTAaHCKY JOKYMEHTAIIU]y 3a pa3Boj BUILE 011 15 pervja u AecTUHAIH]a.

HacynpoT mpokiamMoBaHe MOJUTHKE PAaBHOMEPHOI PETHOHAIHOT pa3Boja M IMOJCTHUIIAja
Mpely3eTHUIITBA U MPUBATHUX MaJX U CpelbuX npeayseha, pecTpykTypupama IpuBpeae Kpos
epuKacHy mpuBaTU3alMjy, BoheHa je MOJUTHKA IEHTPATM30BAHOT U HHTEPBEHLIMOHUCTHYKOT
pasBoja.

Y mpolecy pecTpykTypHupama TpHUBpEAC KpOo3 TNPHBATH3AIM]Y HW3BpIICHA je Tpojaja
BEJIMKOT Opoja XoTena, Je4juX, OMIAJAMHCKUX W CHHAMKAIHUX oAMapanuiuTa. CMelTajHu
KalayuTeTy KOju y HaIuM Oamama 1mociie IpruBaTU30Bamka HE pajie, Opoje ce Xxusbaaama Jiexaja.
Bpmwauka bama - 1.000, Cokobama - 800 (y3 cioprcke Tepene), bamwa Kosuibaua - 600, Humka
bama - 300, uta. Camo 3axBaspyjyhu pamy MuHctutyra 3a pexabmimranujy, Humka bama je
nperno3Hara kao 0amCKu 1eHTap. CMemTajHu objexar y JomaHnykoj Oamu HUKa1a HUje IPUMHO
typucre; Kypmrymnujcka bama je mycra (Hema BHIlle HM CTAaHOBHHKE); YCTaHOBA Ha 3jarapy, ca

17.000 m?, He paxu roxuHama.2

Ban nonpydyja eduxacHuje mpeny3eTHHUKE yrmoTpede y TYpu3My OCTalu Cy O0jeKTH U
MMOBHHA BEJIMKE BPEAHOCTH Y JIP>KaBHOM BIIACHHILTBY - HATyIITEHU a€POJIPOMH, jaBHH 00jeKTH
U 3eMJbMINTE (HamylITeHe KacapHe, OO0jeKTH HEYyCIIeIIHO IpUBaTU30BaHUX IHpeayseha,
pernpe3eHTatuBHe Bujie, KapahopheBo, xoTenu u oqMapanuinTta jaBHux npeayseha). ¥ He manom
Opojy ciydajeBa OBa MMOBHMHA C€ HE KOPUCTH MM ce 3a Kopulnheme H3/ABajajy A0AaTHE
cyOBeHIHje.

VYMecro ynarama y noctojeha ¥ HOBa Maja U cpelma npeayszeha BplleHa Cy ylarama
YIJIaBHOM Y JaBHU CEKTOp M (popMHpame HOBHUX jaBHUX Ipeny3eha Koja A0 AaHAc HUCY yclena
Jla TIOBpAaTe J1€0 O/ YJIO)KEHUX MHBECTHLIMja U J1a OJpXKHUBO (6e3 momMohu apikaBe) FeHEepHIly U
omoryhe HOBHU pa3Boj.

Huje ycnocraBibeH cuCTEM YIpaBibakba TYPUCTUYKUM JECTHHALMjaMa M MOAPYYjUMA,
HH]je OCTBapeHa epukacHa (PyHKIIMOHAIHA Be3a u3Mely mpuBpese, TYpUCTHUKUX OpraHHU3alldja,
acolyjanyja U MOCIOBHUX YIPYKeHka, 00pPa30BHUX M HAYYHUX MHCTHTYLH]ja paau (opMHpamba
CUTYpHOT, YTOPOYHOT U OAPKHBOT Pa3Boja TYPUCTUIKUX MPOCTOPA U MOAPYYja.

N nopen mnperxomHom CrpaTerujoM yTBpheHUX 3aaaraka yHampehewma M 3alITuTe
OKOJINHE, TIO/IM3ama €HEPreTcke e(PUKacHOCTH W ynmoTpede OOHOBJBMBHUX H3BOpa €HEPTHje Y
TYPUCTUUKUM TOJpydYjuMa W JeCTHHAIMjaMa, 1O Kpaja Iepuoja pealusaluje NpeTXoIHe
Crpareruje HHje YCHOCTaBJBEH CHUCTEM YIPaBJbakba OTHAIOM U TOJACTUIAAa EHEPTreTCKe
e(pUKACHOCTH U OJPXKHUBOTI pa3Boja y TYPUCTUUKUM IMOAPYYjUMa U IECTUHAIMjaMa.

N3ocrana je epukacHa mporpaMcKa U aKIIMOHA TIOBE3aHOCT PA3IMIUTHX pecopa U HUBOA
BJAcTH y cripoBohemwy nperxoane Crpareruje y miaHupamy U peaau3aluju HHPpacTpyKTypHOT
Ollp)KaBamba TYPUCTHUYKHUX JCCTUHANM]jA, OJAarOBPEeMEHOM IUIAHUPAaky W KOOPAWHAIMH Y
yTBphUBamy NpUOPUTETA, POKOBA U HOCHJIAIA AaKTUBHOCTH.

VY toky peanmzanuje nperxonne Crpareruje, HUCY ypaheHa 3Ha4ajHH]a HUCTpPAKUBamba
TPIKUILTA 32 TOTpede MpoMolKje Typu3Ma, a HAPOUYUTO He Y O0JIACTH KOHTPECHHX, CajaMCKHX,
CIOPTCKUX U KYITYpHHMX Jorahaja, nako je To Ouiia 3akoHcka o6aBe3a. He moctoje mogamnu o
MOCTOjalby KOOpAMHalMje OOpa3oBHHX M HAyYHHX HMHCTUTYLHMja y OOJIaCTH TypusMa H
TYpUCTHYKE TpHBpene y YyckiauBaky HACTaBHUX IDIAaHOBA W Iporpama ca OpojeM u

2TIpema nadopmarmju Y apyskema 6ama Cpbuje, janyap 2016.



CTPYKTYPOM CTPYUYHUX Mpoduia KOju Cy HOTPEOHU Y TYPU3MY U YyTOCTHUTEILCTBY, OpOjy HAYIHO
UCTPAXMUBAYKUX IpOjeKaTa, Opojy W caapikajy 00aB/bEHUX HAYUYHUX U CTPYYHHUX CTYIHU)CKUX
MyTOBamkba W ycaBplllaBama, Opojy W calapkajuMa mporpama MEepMaHEHTHOT CTHIamka HOBHX
3HaWa U BEIITHHA O] 3Hauaja 3a pa3Boj Typu3Ma.

VY nocanmammeM TOKYy peanm3anmje nperxomane Ctparerdje HEIOBOJFHO Cy KopuirheHa
cpenctBa npernpuctynmaux ¢onmoBa EY kao m moryhnHoctu u npemnoctun MubopmanmoHo-
KOMYHUKaIMOHKX TexHonoruja (y nabem Tekcty: ICT), uHTEepHETa, APYIITBEHHX MpEXa HU
mw1atGopMu 3a MPOMOIHjy TypucTHuke nonyae Pemybnuke Cpbuje, a yjeaHo u kao miathopme
3a Pa3BOj HOBHX MaJIMX M CPEIbHUX Npeay3eha u bHXOBHX YCIIyTa.

Ocrana cy oTBOpeHa nmuTama yBohema Mel)yHapogHUX cTaHIapAa KBAIUTETa (KBaJUTETa
ycliyra, CHUCTeMa yIpaBJbakha M 1p), ydemha cuBe eKOoHOMHje, HecpeheHe eBuwaeHIMje U
HeaJIeKBaTHA M MpeBa3ul)eHa METOJO0JIOTHja CHCTeMa CTAaTHCTUYKOT 00yXBaTra M CTaTUCTUYKOT
npahema neppopMancu cektopa TypusMa y Penyomuum CpOuju, Kao ¥ HEPYHKIIHMOHUCAHE
Peructpa typusma (nipu AreHIUjH 3a IPUBPEAHE perucTpe-y aajbem Tekcry: AIIP).

Huje ycmocraBibeH cuctem aHanm3e, npahema M NMPUMEHE CaBPEMEHHMX TPEHIOBa Ha
CBETCKOM TYPUCTHYKOM TPXKHIITY, MEpEe MOAPIIKE Pa3BOjy MPHUBATHOT CEKTOpa y TYpH3MY CY
HEJ/IOBOJbHE, HEAJICKBAaTHE M HEPa3BHjCHE Y OJHOCY HAa KOHKYPEHIM]Y W MO3UTHBHA HMCKYCTBa
3emaspa EY.

IIperxogna Ctpateruja nmaia je U CBOje KBaHTU(UKOBAHE IIMJbEBE OJ] KOJUX Tpebda
MIOMEHYTH Haj3Ha4YajHHje: pacT yKymHOTr Opoja mojazaka M Hohema TypucTa y JiBa CIeHapHuja
(ymepenu u aMOMIIMO3HM), pacT Opoja MpUBpeAHHX cyOjekaTa M 3alOCICHOCTH, PacT TUPEKTHOT
nonpuHoca Typusma b/II1-y u pacT 1eBU3HOT IIPUINBA OJf CTPAHUX TYpPHUCTA.

Tabena 1. AHanu3a UCIYBEHOCTH MPOjEKIHja pacTa Opoja gona3aka u Opoja Hohema
W3 TPETXO/IHE CTpaTerHje3

CPBUIA
MoyemHo cmarbe 2006 u cmar-e MNMoueTtHO UHpekc
2015 crarbe 2015 Pasnuka 2006/2015 % PacTta
Bbpoj ponasaka 1.645.485| 2.437.165 791.680 148 48
Bpoj Hoherba 5.609.437( 6.651.852| 1.042.415 119 19
YmepeHa npojekyuja pacma
MpoueHa Crambe 2015 Pasnuka
bpoj monasaka 5.504.300| 2.437.165| -3.067.135 44 -56
Bpoj Hoherba 15.000.000| 6.651.852| -8.348.148 44 -56
Ambuyuo3Ha npojekyuja pacma
MpoueHa Crambe 2015 Pasnuka
Bpoj monasaka 6.607.500( 2.437.165| -4.170.335 37 -63
Bpoj Hoherba 17.636.000( 6.651.852|-10.984.148 38 -62

3V npaa mBa pena nar je creapuu pact 2006 - 2015, y mpyra u tpeha Ba pesia je naTa IpojeKkimja ,,yMepeHor” u
,-AMOMIIMO3HOT” CLIEHapHja pacTa y OJHOCY Ha peaiHe nokasatesbe 2015, mBHUXOBa arcoiyTHa pas3iuka, WHAEKC U
IIPOLIEHAT OCTBAPEHOCTH.



Beorpap,

MoyemHo cmare 2006 u cmare MoueTHO UHpekc
2015 cTare 2015 Pasnuka 2006/2015 % Pacra
Bpoj aonasaka 674.785 807.607 132.822 120 20
Bpoj Hoherba 1.366.337| 1.686.017 319.680 123 23
YmepeHa npojekyuja pacma
MpoueHa Crambe 2015 Pasnuka
Bpoj monasaka 2.635.700 807.607| -1.828.093 31 -69
Bpoj Hohera 3.953.500( 1.686.017| -2.267.483 43 -57
Ambuyuo3Ha npojeKkyuja pacma
MpoueHa Crame 2015 Pasnuka
Bpoj pgonasaka 3.166.800 807.607| -2.359.193 26 -74
Bpoj Hohera 4.750.200| 1.686.017| -3.064.183 35 -65
BojsoauHa
MoyemHo cmarbe 2006 u cmam-e MoyeTHO UHpekc
2015 crarbe 2015 Pasnuka 2006/2015 % PacTta
Bpoj ponasaka 245.600 413.332 167.732 168 68
Bpoj Hoherba 686.200 994.314 308.114 145 45
YmepeHa npojekyuja pacma
MpoueHa Crambe 2015 Pasnuka
Bpoj monasaka 917.000 413.332 -503.668 45 -55
Bpoj Hoherba 3.209.500 994.314| -2.215.186 31 -69
AmMb6uyuo3Ha npojekyuja pacma
MpoueHa Crambe 2015 Pasnuka
Bpoj monasaka 1.099.500 413.332 -686.168 38 -62
Bpoj Hohera 3.484.400 994.314| -2.490.086 29 -71
Lymaawja n 3anagHa Cpbuja
MoyemHo cmare 2006 u cmare MoueTHO UHpekc
2015 Crarbe 2015 Pasnuka 2006/2015 % Pacra
Bpoj maonasaka 540.100 854.448 314.348 158 58
Bpoj Hohera 2.703.600( 2.904.523 200.923 107 7
YmepeHa npojekyuja pacma
MpoueHa Crambe 2015 Pasnuka
Bpoj monasaka 1.345.500 854.448 -491.052 64 -36
Bpoj Hohera 5.382.000( 2.904.523| -2.477.477 54 -46
Ambuyuo3Ha npojekyuja pacma
MpoueHa Crambe 2015 Pasnuka
Bpoj aonasaka 1.617.900 854.448 -763.452 53 -47
Bpoj Hohera 6.471.900( 2.904.523| -3.567.377 45 -55
Jy>KHa 1 ucrouHa Cpbuja
MoyemHo cmarbe 2006 u cmame MoueTHO UHpekc
2015 crarbe 2015 Pasnuka 2006/2015 % Pacra
Bpoj pgonasaka 185.000 361.778 176.778 196 96
Bpoj Hohera 853.300( 1.066.998 213.698 125 25
YmepeHa npojekyuja pacma
MpoueHa Crambe 2014| Pasnuka
Bpoj pgonasaka 606.100 361.778 -244.322 60 -40
Bpoj Hohera 2.455.000( 1.066.998| -1.388.002 43 -57
Amb6uyuo3Ha npojekyuja pacma
MpoueHa Crarbe 2015 Pasnuka
Bpoj monasaka 723.300 361.778 -361.522 50 -50
Bpoj Hohersa 2.929.500| 1.066.998| -1.862.502 36 -64

N3Bop: Ypaheno npema nperxoauoj Crpareruju u P3C
(6e3 monaraka 3a AIl KocoBo u Meroxujy)



VYkynan 0poj nomazaka u Hohemwa Typucta y 2015. ronuan 610 je y mopacTy y OJJHOCY Ha
nouyetHy 2006. roauHy, aau HYU jeAaH Of ClieHapuja pacta y nperxoanoj Ctpareruju (yMepeHor
u amMOuIMo3HOT) HHje ocTBapeH. IIpema mperxomnoj Ctpareruju, Ouio je mpeaBuheHo na y
2015. ronunau ykynaH Opoj npenyseha perucrpoBaHux y odmactu typusma Oyne 862, mehyrum,
Beh 2013. rogune Taj Opoj je 6umo ckopo mer myra Behu. Hacympor oBom mopacty, Opoj
JTUPEKTHO 3amocieHux y Typusmy 2013. rommne Oumo je Mmamu ckopo 3a Tpehuny on
MTPOjEKTOBAHOT.

Ta6ena 2. Ctame 6poja npeay3eha u 6poja IUPEKTHO 3aMOCICHUX Y TYPU3MY
y OJHOCY Ha mpojeknuje nmperxoane Crpareruje

. . Nuanexc
2013. [Ipojeknmja 2015. | Pa3znuka 2015/2013 %
Bpoj
npenyseha y 4.079 862 -3.217 21,1 -78,9
TypU3MY
Bpoj
3aMOCIeHUX Y 19.194 27.868 8.674 145,2 45,2
TypU3MY

W3Bop: Ananu3a MUHHCTapCTBa TProBHHE, TypU3Ma U TellekoMyHuKanuja (y aasbem tekcty: MTTT), Ha ocHOBY
monataka AIIP 3a 2013. roguny, cernrrembap 2015.
u npema nperxonHoj Ctpareruju

Jla Ou ce carjenany peayiHu acleKTH MOocTojehe CTPyKType CEeKTopa Typu3Ma U ca BHMe
MOBE3aHUX JENaTHOCTH, aHalu3upaHa je cepuja momataka ox 2008. mo 2013. roguHe mon
JTVPEKTHUM YTHIIAjeM TII00aJIHe EKOHOMCKE KpH3e. Y TOM MEpUoy, CTPYKTypa TYpPUCTHUKE U ca
BOM TIOBE3aHE AENaTHOCTU o0yxBaTa yciyre: cMelTaja (XOTelH, OJMapajuilTa, KaMIIOBU U
Ipyrd OONMUIM CMEINTaja), MpHUIpeMama M CIy)Xema XpaHe u nuha (pecropanu, kapuhw,
KETepUHT U CJ), TYPUCTHUKHUX areHIfja, JU3UHT U H3JaBambe ayToMoOuia, MIOBUIIA, OMpeMe 3a
3a0aBy U peKpeaujy.

VY Tabenu 3. Oenexu ce 3HaTaH majx Opoja TYpUCTHUKHMX areHluja, Kao MHocieauia
MPOMEHE METOJIOJIOTHj€ €BUJIEHTHUpama AenatHoCcTH. Y 2013. ToaWHU, OCHUM TYPUCTHUKUX
areHiuja, oasojeHe cy nenarHocta 7990 (Octane yciyre pe3epBaliyje 1 1eIaTHOCTH TIOBE3aHE ¢
wuma) u 7912 (menatHoct Typomeparopa). Kaga ce cabepy oBe nemarHoctu y 2013. roaunu
nobuja ce Behu 6poj arennuja ox oHor u3z 2008. roauHe, anu ca OpojeM 3amOCIECHUX CMAambEHUX
3a 1.393 panna mecta. bpoj 3anmociieHux je jeInHO mopacTao y KeTepuHry 3a 92, kadeuma 3a 424
M y OCTaJIOM CMEIITajy 32 0CaM HOBUX PaJHUX MECTA.



Tabena 3. Ctpykrypa O6poja npeayseha u 3am0CIeHHUX MO JEIaTHOCTUMA Y
Typusmy u yrocturesbcTBy 011 2008. o 2013. rogune

Broj
Typuzam, yrocTUTe/bCTED M CpoAaHe ycayre® 2008 2013 2013/2008
Npegyseha | 3anocnenu |Mpegyseha |3anowienu| Mpegyseha | 3anocneqw
5510 - Xorenwm v cnuyaH cmewmaj 438 11720 532 8.556 A -3.164
5520 - ogmapanuvwra u cnnunn 06jextr 3a kpahm 19 257 %6 7 7 30
Bopasak
5530 - [lenarHocT Kamnoea, ayTo-Kamnoea u 4 31 9 31 5 0
KamnoBa 33 TYPUCTMYKE NPUKOAMLE
5590- Ocranm avewTaj 46 203 84 211 38 8
5610 - [lenarHocTi pecTopaHa U NOKPEeTHUX _
) 904 7.648 1.434 2.269 530 -5.379
yrocrutessckux objexra
5621 - KetepuHr 63 698 85 790 2 92
5629 - Ocrane yaiyre npynpemarsa u n o 35 209 n 114
NOCYKMBAHba XPaHe
5630- Yeryre npunpemarba v noCnymmeatba niha 410 2.061 609 2.485 199 424
7711 - naHajM/b MBAKE M IU3MHT ayTOMOBKUNa n 181 ol 108 104 7 197
NaKUX MOTOPHUX BO3WNA
7734-“3!1.3]MJ'bHBa|'bEHJ1H3HHr onpeme 33 3 A A ) 1 2
peKpeaumjy 1 cnopt
7950- Ocrane yon j
ne yutyre pesepsaumje M 4eNaTtHoCTH 2 20 s s
MOBE3aHE ¢ lMMA
7911 - [lenarHoCT NYTHUHKKX areHuMja 850 333 639 1.930 -211 1.393
7912 - lenarHoct Typ-oneparepa 194 %66 # #
9329 - Ocrane 3abasHe M PEKPEATHBHE AENATHOCTH 127 830 140 354 13 -476
YrynHo 3.099 28.319 4.079 19,194 980 -9.125
Huje noctojano Kao nocebHa genaTHocT | | * PerucTpoBaHa NPaBHa AMua
WzBop: MTTT, Ha ocHOBY monataka AIIP, nenem6ap 2015. roaune
TaGena 4. MakpoeKOHOMCKH U (PMHAHCH)CKHU eeKTH
Mokasamervu u EUR
Kanutan -63.030.867
Ob6aBese 88.450.472
MocnosHU Npuxoamn -18.508.500
MocnosHU pacxoam -35.970.502
MocnosHu pesynTat 17.462.002
HeTo nobut 43.361.959
[esunsHu npunue og Typmusmay Cpbujmn 2009 617.200.000
JeBun3Hu npuauns og Typusmay Cpbujmn 2015 1.048.000.000

WzBop: MTTT, Ha ocHoBy nogaraka AIIP, nemem6ap 2015. rogune

Hujenan on puHaHCHjCKMX, OCUM MaKpOEKOHOMCKHX I10Ka3aTesba, HUCY OWIIM MPELU3HO
U MOCeOHO JNepUHMCAHU KAao CTpaTelkH IuibeBH. CTOora je Ba)KHO NPEMNO3HAaTH TPEHI0BE U

agekBatHo, Ctparerujom, neduHucatu Oyayhe mepe u mpojeKToBaTH KeJbeHE eeKTe.




VY nepuoay ox 2008. mo 2013. ronuHe y TYpUCTHYKO] HHIYCTPUJHU KAIKTAJ je mao 3a 63
MWJIMOHA €Bpa, o0aBe3e Cy Imopacie 3a Mpeko 88 MWIMOHA €Bpa, ajld Cy CMameHH MOCIOBHU
pacxonu 3a 35 mmimona eBpa. Ha apyroj crpanu, y 2013. roguHu OCTBapeH je MO3UTHBAH
MIOCJIOBHU PE3YIITaT, a OCTBapeHa je HeTO JOOUT y CeKTOpy Typu3mMa o npeko 40 MuimoHa espa
y oaHocy Ha 2008.

PerucrpoBaHu MOCIOBHU MPUXOAM YHTABE TYPUCTHUYKE HWHAYCTpUje (U JUPEKTHO
MOBE3aHUM JIEIATHOCTHMA) Cy OMIIM Ha HUBOY 01 Ipeko 620 MUIIMOHA eBpa IITO, KaJa ce CTaBU
y OJIHOC Ca YKYITHUM IPOMETOM y TypU3MY, YKa3yje Ha MOCTOjamke OOMMHE CHBE EKOHOMU]E, KOja
yuHU 69% TYpUCTHYKOT ITPOMETA.

VYkynHe mpenBuljeHe WHBECTHLMjE Y TYPHCTUUKY TPHUBPEAY IpeMa IMPETXOIHO]
Crpareruju cy Ouie mpolemeHe Ha MPEeKo ueTupu muiujaprae espa (roaumme 400 mMunnoHa
eBpa). Bpennoct kanurana npemyseha y obmactu typuszma 2013. ronune je oko 1,6 munujapau
eBpa (mocneamu pacnoiioxuBu momanu AIIP) m mamu je 3a 63 MuiIMOHa €Bpa y OJHOCY Ha
Haj0OJbY TOJIWHY TOCIOBama IMpe KpU3e, a Kao pe3yiTar Je3MHBECTHpama of mpexo 280
MUJIMOHA €Bpa y JelaTHOCTHMAa H3HajMJbMBama Bo3wia (-114 MuiamoHa eBpa), MyTHUYKUM
arennujama (-96 MuUIMOHa €Bpa), OCTaIMM 3a0aBHUM M pPEKpeaTWBHUM nenatHoctuma (-61
MUJIMOH eBpa). HacympoT oBHX JenaTHOCTH OCTBapeHO je moBehame BpeIHOCTH KamuTaia 3a
npeko 150 munroHa eBpa y ieaTHOCTUMA XOTejla U pecTOpaHa.

[Ipumeran je Hampenak y pa3BOjy HEKOJIUKO MOCTOjehHMX TYpHCTHYKUX MPOHU3BOAA -
rpancku ommopu (City Breaks) y beorpaxy m HoBom Cany, mammdecrammje (I'yaa, EXIT,
Moxkpa T'opa, perata Ha [punu u ap), mianuncku Typuzam (Komaonuk, 3matubop u Crapa
[InanuHa), anm W 3aocTaTak y Kpeupamy HOBHX TYPHUCTHYKHX IPOU3BOJA y CKIAIy ca
TPEHIOBMMA Ha TPXKHILTY U IpOMEHamMa MOTHBa U norpeda Typucta. Huje octBapeH Hampemax
HUTH Cy OCTBAapeHE 3HAYajHE HMHBECTHUIIM]e y MOOOJbIIAME KBATUTETAa APYTHX TYPUCTHUYKHX
POM3BO/A, HAPOYUTO y obsactu 3apaBcTBeHOr W Wellness typusma y Gamama W HayTHYKOT
Typu3Ma W JCIMMHYHO YCHEIIHHX MPOM3BOJA y OKBUPY CIEIHjalTHUX HHTepeca (KyITypHe,
OULIMKJIMCTUYKE, BAHCKO-KYJIMHAPCKE U TACTPOHOMCKE PYyTe).

Penyonuka CpOuja je neo EBpore, koja je Bogeha cBeTcka TypucTUUKa JecTUHaIMja. Ta
YUHCHUIIA, KA0 U FHEeH KOHTUHEHTAIHU I0JIOXKA], YCIOBJbABA]y U CaMy JIOTUKY U CTPYKTYpPY
TYpUCTHUKOT Tmpoduia Kao pa3BojHOr Mojena Typusma PenyOnuke CpbOuje koju je
KapakTepucTHuaH 3a 3eMJbe Jyrouctoune u Llentpanne EBpore.

2.2.  OueHa ctama Typusma 2015. roqune

2.2.1. VYBojx — cBeTCKH nokazaresbud

Jlupektan pgonpuHOC myToBawma U TypuszMa cBerckoMm BJIIT u 3anmocnenoctu y 2015.
roauHu u3Hocuo je 2.200 munjapau YC/I, kao u 108 MuinoHa pajHUX MecTa, peCIeKTUBHO.

VY3umajyhu y 003up mmpe ytuiaje myroBamba U TypusMa (AMpPEKTHE, UHIUPEKTHE U
MH/IMKOBHE), YKYIIaH JOIMPHUHOC OBOT CEKTOpa IriobanHoj ekoHomuja y 2015. ronuHu U3HOCHO je
je 7.200 munujapau YCJI, mro mpeacraspa yuemhe ox 9,8% y ykymaom BJIII-y, omHOCHO
nopact of 3,1% y oanocy Ha 2014. roguHy, 4MMe je OCTBapeHa ILecTa Y3acTOIHA TOJMHA
MTO3UTUBHOT PacTa y OBOM CEKTODY.

V¥ 2016. ronunu, ovekyje ce mopact JonpuHoca myroBama u Typusma b/I1-y ox 3,3%.
Nwmajyhu y Buny oBakBY TEHIEHIM]y pacTa, IPETIOCTaBKe cy Ja he oBo ydemihe ga pacrte 3a
3,8% rogumme u aa he 2025. ronune npehu npexo 11.000 munujapau YCI nnnm 10,5% BI1-a.

Y nmnorneny 3amnonubaBama, YKJbydyjyhu M TOCIOBE HMHAMPEKTHO IIOBE3aHE ca
TypusmMoM, y 2015. roquHM ceKTop MyTOBama M TypU3Ma MOJpKao je 284 MUIMOHA paJHUX
Mecta win 9,4% yKyImHE CBETCKE 3amoCIeHOCTH (CKopo cBaku 11. 3amociieHu je paamo y

4WTTC - Travel & Tourism Economic Impact 2016, Annual Update Summary
(https://www.wttc.org/-/media/files/reports/economic%20impact%20research/2016%20documents/economic%
20impact%20summary%202016_a4%20web.pdf)
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TypU3My U ca BbHUMe MOBE3aHUM JIeJaTHOCTHMA) IITO MpeacTaBsba mopacT ox 2,6 % y ogHoCy Ha
2014. ronuny. Kao ykymaH pe3ynrar OTUPEKTHUX, MHIAMPEKTHUX W MHIYKOBAHUX AKTUBHOCTHU
CEKTOp IMyTOBama U TypuU3Ma je reHepucao 7,2 MIWJIMOHA HOBUX paaHux mecta y 2015. rogunu.
JIMPEKTHO y CEKTOPY j€ OCTBapeHo 2,5 MUIIMOHA HOBUX paaHux Mecta. Jlo 2025. rogune ouyexyje
ce Jla MyTOBamka U Typu3aM nojapxe yKynHo 370 MuiamoHa pajHUX MeCTa, OJJHOCHO Ja CBaKu
JICBETHU 3aIlOCJICHU Paaul y TYPU3MY U ca BbUME MOBE3aHUM JienaTHocTuMa. [IpernocraBke cy na
he mo 2025. roauHe OYEKWMBAaHU TOAUIIKBM pacT Opoj 3amocieHux ona 2,3% pe3yaTuparu ca
yrymHO 356.911.000 3anocnennx wim 10,7% ykymHOT Opoja 3alOCICHHUX Y CBETY.

HuBectunyje y obactu nmyToBama u TypusMma y cBety 2014. rogune uzHocusie cy npexko
814 mumujapau YCI, umm 4,3% on ykynHux uHBectuidja. OdekuBama cy aa y 2015. roquau
nopacty 3a 4,8% kao u ga he rogumme no 2025. roguHe pactu mo 4,6% u moctuhu 1.336
vurjapau YC y 2025. roquau wim 4,9% o7 yKymHOT W3HOCAa MHBECTHIHMja Y cBeTy. [Ipema
CBUM IJIaBHUM KOMIIOHEHTaMa, MpeTnocTaBke cy aa he y 2016. roquHu HHBECTUIH]E Y CEKTOPY
MyTOBama M TypusMa nopactu 3a 4,7% y omnocy Ha 2015. roguny. IIpernocraBke cy, nparehu
oBakaB TpeH, na he no 2025. roguHe UHBECTULIM]E pacTH roauimke no 4,6% u goctuhu 1.336
vujapaa YCJ y 2025. roquau wim 4,9% o1 yKYITHOT U3HOCA HHBECTHIIN]A Y CBETY.

Bpennoct n3Bo3a typuctuuke npuspene gocturia je 1.383 munmjapau YCI (5,7% on
yKymHOT u3B03a) y 2014. ronuan. Y 2015. roquan ovekyje ce pact ox 2,8% u pact ox 4,2% Ha
roavimbeM HUBoY 110 2025. ronuHe kajaa ce ouekyje aa he nocruhu 2.140 munujapau Y CJI nnu
5,6% yKymHOT HM3B032a y CBETY.

I'padukon 1. Crame cexropa myToBama u Typusma y ceery 2015. rogune

10%
GOP

1.5TRILLION OF WORLD'S
INEXPORTS EXPORTS

=) BS

©World Tourism Organization (UNWTO) 2016

Uzeop: UNWTO, 2016. (http://www2.unwto.org/content/why-tourism)

2.2.2. Crame 1 ycioBH 3a pa3Boj Typusma Pemy6nuke CpOuje 2015. ronune

W mopen MHOTOOpOjHUX CIabOCTH M3paKEHUX y peanusanuju nperxoaHe Crparerwuje,
MIPEBACXOHO 3axXBajbyjyhu BIacCHULIMMA U 3alOCICHUMA Y TYPUCTUUYKO] IPUBPEH, a MOCIEeIHEe
nse rogune (2014. u 2015.) u akTuBHOCTMMA Brajge W pecopHOr MHHHCTapCTBa CTBOPEHE Cy
MPETIIOCTaBKE 3a CHAXHHJU Pa3BOj U pacT Typu3Ma Kao jeJHE OJ MPHOPUTETHUX MPUBPETHHUX
rpaHa:

1) Peny6muka CpOuja je moTBpaniIa U yop3aia mpoiece npuapyxuBama EY;

2) ynamnpeleHa je MeljyHapoHa akKTHBHOCT, TO3uMja U uMul Penyomiuke Cpouje;

3) PenybOnuka CpOuja je nmpemnosnaTa kao GakTop yHanpelema pernoHaaHe capaibe;

4) WHTEH3WBHpAHWU Cy PagoBU Ha u3rpaamu Mmehynapomuux myraux Kopumopa X m XI,
moyvesna je pekoHcTpykija mehynapoanor xenesnnukor Kopumopa X, yroBopeHa je u3rpajma
npyre 3a Bo30Be Besnke Op3une ox byaummerire 1o beorpana;
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5) ynamnpehen je perronanHu U MelyyHapoaau aBro caobpahaj, Aepoapom Hukona Tecna y
2015. roquan uMao je npexo 4,7 MUIMOHA TyTHUKA,;

6) y umpy pasBoja aBuo caoOpahaja y PemyOmuim CpOuju (GopMHpaHO je HOBO jaBHO
npenysehe ,,Aepoapomu CpOuje” xoje Tpeda na craBu y ¢pyHKuMjy Behn 6poj HermckopuurheHux
aepoapoMa W o00e30equ yciaoBe 3a HHCKOOYUETHE aBHO KOMIaHHWje M yHampeheme aBuo
caoOpahaja u mocrynHocTu Beher Opoja TypucTHUKUX necTuHanuja y Penyomumm Cpouju;

7) yBoheme penoBHe aBHOHCKE TuHH]e beorpan — Bbyjopk;

8) o¢uckanna koHconmmauuja U pedopme omoryhaBajy cTBapame HOBUX TPXKHUIIHUX H
OIPXKUBUX Mojiena eduKacHUje Kopulihema Ap)KaBHE HWMOBHHE, CMameHmhe CYOBEHIH]a,
CTBapame HeOYeTCKHX (OHAOBAa M OAPXKMBUX TPXKUIIHUX Mojena (UHAHCHpama pas3Boja
(MUKpO - KpenuTHH (GOHIOBU, (DOHIOBM CMEIOr KaluTaia, MEIIOBUTH WHBECTUIIMOHU U
rapaHiyjcku GOHIO0BH);

9) pa3Boj Mpeay3eTHHINTBA MaJMX M CpeAlmuX mpeay3eha Kao IyropoyHo pa3BOjHO
ornpenesbeme Biane tpeba na omoryhu nonnsame KOHKYPEHTHOCTH jJoMahe mpuBpesie yinackom
HOBHX MHKPO, MaJIUX U cpeamux npeayseha (y gabem Tekcty: MMCII) u cTBapame MOBOJHHOT
MIOCJIOBHOT OKpYXKema MmocTojehnx 3a paspu pacT u pasBoj;

10) ynampeljeH je 3aKOHOJAaBHH OKBHP y OOJAcTH WHBECTHUIIMjA, Typu3Ma, IUIAaHHpama U
U3rpaflbe M ca HYKHUM I[IpOMEHaMa 3aKOHOJABCTBA y 00JacTH yIpaBjbamba jaBHUM
WHBECTHIIMjaMa W JaBHO-TIPUBATHUM IapTHEPCTBOM CTBOpuhe ce yCJIOBH 3a yHampeheme
WHBecTUIMja y Typu3am Pemybnuke Cpouje;

11) Biaga je mperno3Haia 3Ha4aj TypH3Ma 3a OCTBAPHBAILE K/bYYHHX PA3BOJHUX IUJBEBA Y
MOCTIeIEHE JIBE TOJINHE;

12) y omnocy Ha 2005. roauHy, IPUCYTHH Cy MO3HATH XoTencku Openaosu (Radisson Blu,
Crowne Plaza, Luxury Collection — Starwood, Falkensteiner, Holiday Inn, Best Western,
Mariott, 3arodera u3rpaama Hiltona);

13) 3HauajHa WHBECTUIIMOHA yJjaramba y PEKOHCTPYKIHje, aJanTaldje u H3rpalmby HOBUX
XOTEJICKAX KallaluTeTa U3BeeHa Ccy o] cTpaHe nomahux npeayseha U moJ yrmpaBoM JIOKIHOT
MaHaiMeHTa kao mro cy ,,MK Group” (Komaonuk, beorpan), ,,Mona” (3matubop, beorpan,
Kymmhn), ,,A” xotenu (Apanhenoai, Hosu Cax u Ilabar); xorenu Ha 3natudopy u Bpmaukoj
Oamu, ,,Silver Lake Resort” (CpebGpHo je3epo) u apyru;

14)y 2015. roguuu, npeu myT nocie 2008. roauHe, mopactao je 6poj nonazaka (3a 12%) u
Hohema (3a 8%) nomahux Typucta, a Taj TpeH[ je 3a0enexeH u y npBux cenam meceuu 2016.
roauHe: O6poj nonazaka gomahux Typucra nosehan je 3a 14,2%, onHocHO, HOhewa 3a 15,2% y
onnocy Ha 2015. ronuny. Ha oBakaB mo3uTHBaH TpeHJ 3HA4YajHO je yTullajga oaiyka Briane na
MPOjEeKTOM JOJIeNie Bayuepa MOAPKU CTAaHOBHHUIITBO Koje je cialuje TuiaTexHe Mohu, Kao U Ja
MUHCTApCTBO HAJIEKHO 3a TIOCIOBE Typu3ma Op30 M epUKACHO pealnsdyje OIIyKy H
Typuctuuka opranmsaiuja Cpouje (y nasbem texcry: TOC) mpomoBwuiie kammnamy ,,Moja
Cpbuja” HaMeweHy JoMahuM TypHUCTHMA.

CBe TO yka3yje Ha CTBapam€ IMOBOJHHOT aMOMjeHTa JJa HOBUM CTPATEHIKUM IUIAaHUPAKEM
Typuctuuka npuspeaa Pemybnuke CpOuje nobuje craTyc jeqHe OJf IPUOPUTETHUX Pa3BOJHUX
MPUBPEIHUX TpaHa U Jla ce KapaKTepPUCTUKE CEKTOpa TypU3Ma y HapeJHOM MEepPHOAY jOII BHUIIE
yHampeae W Ja Typu3aM H ca UM IOBE3aHe NpHUBpEIHE TpaHe Oyay ¢akTop cTabMIIHOT
OJIP’KUBOT pacTa M paszBoja. ¥ TOM CMHUCIY, IpemMa jgoMahuM M MHOCTpaHHUM aHalu3ama, (Io
meromioruju Oxford Economics) cekrop Typu3smMa mma 100pe TOJa3HE OCHOBE 3a HOBH

JIECTOTOIUIIIBH Pa3BO] 0

1) yxymnan nonpunoc typusma bJII1-y Peny6nuke Cpouje y 2015. roquan usnocu 6,4%;

2) Typu3aMm TUpeKTHO morpuHocH ca 2,2% B/II1-y Penyonuke Cpouje;

3) TypuszaM M YrOCTUTEJHCTBO (TpeMa HaBEJIECHO] MeToJoNoruju) obyxmara oko 30.000
(TMpeKTHO) HOBO3AaMOCJIECHHX, JOK je oko 157.000 HOBO3amoCIEHUX YKYMHO Yy TYpU3MY H

5 WTTC - Travel & Tourism Economic Impact 2016 Serbia
http://www.wttc.org/-/media/files/reports/economic-impact-research/countries-2016/serbia2016.ashx (ctp 1.)
Hamomena: [MTogamm P3C vucy myonukoBanu 3a 2015. ronuny.
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MOBE3aHUM JICIATHOCTUMA Ca BEJIMKOM OpOjeM HOBOOTBOPEHHX MHKPO W MajuX mpemay3eha y
o0JacTu Typu3Ma U yrOCTUTEIHCTBA U Ca BbUMa MTOBE3aHUM JICTTaTHOCTUMA;
4) ,HeBHMIUbMBU W3B03” mpencraBiba 7,3% ykymHor m3Bo3a PenyOmmke CpOuje 0IHOCHO
CKOpo 29% BpeAHOCTH U3BO3a YCIIYTa,
5) wunBecTHuHje y TypuzaMm unHe 4,1% ykynHux nHBectunuja y Permyomuiu Cpouju.
VY 2015. roguHu, yKynaH ASBU3HH NMPHIUB 011 TypusMa je u3Hocuo 1.048 munmona YC/I.
VY nepuony ox 2007. mo 2015. roguHe 3a0eiekeH je pacT ACBU3HOT MPUIIUBA O] Typu3Ma 3a

97,4%, y3 IpoceyHy roIMILIbY CTOILY pacTa Of 10,8%.6

2.3.  Typuctuyku npoMeT M KapaKTEepUCTHKE TYPHUCTUUKE TPAKIHE

Typuzam y Penybnumu CpOuju mpomna3uo je Kpo3 CHaXHO PECTPYKTypUpame H3BOpa
Tpaxme. 3HadajHo je aa je ox 2008. roguHe Omiio ciabspema qomMaher TypUCTHUKOT MPOMETA,
VIJIaBHOM TIOJT YTHIIAjeM SKOHOMCKE KpH3e Ha XUBOTHH craHmapn y PemyOmunu Cpouju. C
Jpyre cTpaHe, KOHTUHYUPAHO j€ pacTao MPHIJIMB CTPAHUX TYPUCTA Ca €BPOIICKHUX TPKHUIITA, Y3
Beh TpaauIMoHaTHO BHCOK Opoj rmoceTa u3 3eMasba peruoHa. Y 2015. ronuHu youeHH Cy U MIPBU
3HAIIM OTOpaBKa goMahe Tpaxmbe.

TaGena 5. Jlonacuu typucra y Penyonuky Cp6ujy ox 2007. no 2015. roaune

JIOJIACLIY TYPUCTA (y xumazama)

I'omuna YKynHO Wnnekc Jomahm Wnnexc Crpanu Hunexc
2007.8 2.306 115 1.610 105 696 148
2008. 2.266 98 1.619 101 646 93
20009. 2.021 89 1.376 85 645 100
2010. 2.000 99 1.318 96 683 106
2011. 2.068 103 1.304 99 764 112
2012. 2.079 100 1.270 97 810 106
2013. 2.192 105 1.271 100 922 114
2014. 2.192 100 1.160 92 1.029 112
2015. 2.437 111 1.305 112 1.132 110

W3zBop: P3C

[Ipema nmomanuma u3 Tabene 5. y 2015. rogunu:

1) peructpoBano je ykymHo 2.437.000 mona3aka TypucTa, HITO MpencTaBba mopact ox 11%
y onHocy Ha 2014. ronuny. [Ipocedna roauinma cToma pacta YKyImHOT Opoja Joja3aka TypucTa
y ogHocy Ha 2007. roguny uznocu 0,8%;

2) xoxa aomahux Typucta 3abenexeno je 1.305.000 monazaka (mopact ox 12% y omHocy Ha
2014. roamny), mTO TpeacraBiba ydenthe ox 53,5%y ykymHoM Opojy nonazaka. Y OBOj
KaTeropuju, y IoCMaTpaHoOM MEPUOY, 3a0€NIeKEHO j€ MPOCEYHO TOAUIIbE CMambemne o1 2,7%;

3) y Kareropuju CTpaHux Typucta peructpopano je 1.132.000 xuspaae monaszaka (10% Buiie
y onHocy Ha 2014. roguny), onHocHO 46,5% o yKymHOT Opoja Jofia3aka TypUCTa, IPH YeMy je
npoceuHo roaunimke nosehame o1 2007. go 2015. roguae nznocuio 6,3%.

6 HBC
" Hucy o6yxsahenu nogamm 3a AIT Kocoso n Metoxujy.

8 011 2007. ronune Typuctu u3 Lpue Tope ce eBuenTHpajy Kao cTpanu Typuctu - Caommreme P3C.
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Tab6ena 6. Hohemwa Typucra y Penyonunu Cpouju ox 2007. mo 2015. ronune

HOREIA TYPUCTA? (y xmbagama)

l'omuaa YkynHO Wunexc Jomahu WNnpnexc Crpann Wnnexc

2007.10 7.329 111 5.853 105 1.476 145
2008. 7.334 100 5.935 101 1.398 95
2009. 6.776 92 5.307 89 1.469 105
2010. 6.413 95 4.961 94 1.452 99
2011. 6.645 104 5.002 101 1.643 113
2012. 6.485 98 4.688 94 1.796 109
2013. 6.567 101 4579 98 1.988 111
2014. 6.086 92 3.925 86 2.161 109
2015. 6.652 109 4.242 108 2.410 112

W3zBop: P3C

[Ipema nomanuma u3 Tabene 6. y 2015. rogunu:

1) perucrpoBano je ykymao 6.652.000 nohemba, 1mto mpeacraBiba mopact o 9% y oaHoCy
Ha 2014. ronuny. [Ipoceyna roaumima cTona pacra yKymHor 0poja Hohema TypucTa y oqHoCy Ha
2007. roguny uzHocu 1,2%;

2) nomahu Typuctu octBapwin cy 4.242.000 nohewa wmiu 8% Buine y omgnocy Ha 2014,
TOAMHY HITO j€ NMPBU 3HAK pacTa HAaKOH OcaM TOJAMHA TMafa ¥ 4uHA 64% ydemha y yKyImHOM
Opojy Hohewa. Y OBOj KaTeropuju, y IMOCMATPAaHOM IEPUOAY, 3a0ENIekKEHO je MPOCEYHO
roJuIlmLe cMamemne o1 4,1%;

3) y KaTeropuju CTpaHuX TypucTa peructpopaHo je 2.410.000 nohema (12% Buie y ogHoCy
Ha 2014. roguny), mTo npeacrtasiba ydemrthe oa 36% y ykymHoM Opojy ocTBapeHUX Hohema y
Peny6mumu CpOuju, mpu 4yemy je mpocedHo roauinme mnosehamwe on 2007. mo 2015. rogune
n3Hocwio 7,5%:;

4) wmepeHo OpojeM ocTBapeHHX Hohema, y 2015. ronunu HajBehu npomer umana cy Oamcka
mecta (1.855.000 Hohema), mTO je Ha MCTOM HUBOY y oxHOCcy Ha 2014. roauHy, IpH YeMy je
3a0enexxeH nopact Opoja Hohema crpanux Typucra (231.000) 3a 14,7%;

5) y Beorpany je octBapeH mopacT ykymHor Opoja Hohema ox 13% y omuocy Ha 2014.
TOAIMHY, IIPU YeMY je cTaTHCTUKa 3a0enexuiia nopact Hohewa kako gomahux (262.000), Tako u
ctpanux (1.247.000) Typucta ox mo 13%;

6) mpema peructpoBaHoM Opojy Hohema, momahiu TypuCTH Cy, MOClie OamCKHX ILIEHTapa,
HajBuIIe OopaBwiH y TiaHuHCKUM Mectrma (1.419.000 nohemwa), y3 mopact ox 19% y omHocy
Ha 2014. ronuny;

7) ctpanu roctu, koju cy y 2015. rogunu octBapmiu 2.410.000 nohewa y PemyGnuiu
CpOuju, HajBume cy OopaBuiu y beorpany (1.247.000), mro mpeacraBsba mopact on 13%.
Hajsehu mopact 60ja Hohema cTpanux TypucTa 3a0enexeH je y 6amckum mectuma (15%);

8) y cTpykrypm cTpaHuMxX roctjy, TokoM 2015. roauHe, MpeoBIamadM Cy TYPUCTH W3
peruona (45%), u To:

(1) bocua u Xepuerosuna (87.000 nomnazaka / + 17%; 192.000 nHohewa / + 17%),

(2) Lpna 'opa (71.000 monazaka / + 15%; 171.000 Hohema / + 25%),

(3) Xpsarcka (66.000 nonazaka / + 3%; 121.000 Hohemwa / + 4%),

(4) Cnosenwnja (66.000 momazaka / + 2%; 115.000 nohema / + 3%);

9 Hucy o6yxsahenn nonaru 3a AIT KocoBo u Metoxujy.
1001 2007. romune Typucty u3 Lipre Fope ce eBuneHTHPajy Kao cTpanu TypucTy - CaonmTeme P3C.
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9) on 3emapa EY najpehu Opoj nomaszaka je 3abenexen u3 Hemauke (61.000), Pymynuje
(44.000), Utanuje (44.000) u I'puxe (44.000) utx;,

10) oz ocTanmux eBpPOICKUX 3eMajba HajBehu Opoj Io1a3aka Cy OCTBAPUIIN TYPUCTH U3 Typcke
(64.000), Pycke ®deneparnmje (42.000), [Isajiuapcke u Jluxtenmrajua (20.000);

11) o BaHEeBPOIICKUX 3eMasba HajBehu mopact Gpoja monnazaka 3abesekeH je KOa TYpUcCTa u3
Jyxue Adpuke (+58%), Kune u Xonr Konra (+45%) u Cjeaumenux Amepuukux JlpkaBa
(+22%).

JleBu3HU IpoMeT
EBunentHo nosehame mpomera TypucTa U3 3eéMajba PErMOHA M €BPOICKUX TPKUIITA,
JIOTIPUHEIIO j€ 3HaYajHUjeM rmoBehamy JAEBU3HOT MPUINBA 110 OCHOBY TypH3Ma, IITO CE BHIU U3

Tabene 7.

TabGena 7. JleBu3nu npuiuB o Typusma y Penmy6muim Cpouju ox 2007. no 2015. ronune

T'onuna EVYP (y mmn) WNupexe YC (y mmn) WNupekc

2007.11 630 / 531 130
2008. 640 101 944 109
2009. 617 97 865 92
2010. 605 98 798 92
2011. 710 117 992 124
2012. 708 100 906 91
2013. 792 110 1.053 116
2014. 863 109 1.139 108
2015. 945 109 1.048 92

UzBop: Haponra 6anka Cpbwuje (y masbem tekcry: HBEC)

N3 Tabene 7. youaBa ce MO3UTHUBHA pa3BOjHA TEHJIEHIMja AEBU3HOT MIPUJIKMBA O]l TypU3Ma
y nepuoay oxa 2007. mo 2015. roauHe, ca mpPOCEYHOM TOAMIIEKBLOM CTONOM pacta on 3,3%,
M3pakeHo y eBpuma, omHocHO 9,8%, y YC/. Ilpema momanmmma HBC, morpomma Harmmx
rpahaHa Koju cy MyTOBaJIM y HHOCTPAaHCTBO y nepuoay oxa 2007. 1o 2015. ronuHe npukazaHa je y
Tabemn 8.

Tab6ena 8. [{lepuszau omnmus o1 2007. qo 2015. rogunae

lNoguna EYP (y mun) | Uagexc | YCI (y mum) Hunekc

2007.12 759 / 1.041 /
2008. 845 111 1.254 120
20009. 686 81 959 76
2010. 724 105 953 99
2011. 791 109 1.114 117
2012. 805 102 1.350 121
2013. 841 104 1.117 83
2014. 849 101 1.177 105
2015. 993 112 1.097 93

Wzsop: HBC

11 Toaune 2007. nouw10 je 10 IPOMEHE METOIONOrUje 06pauyHa IIOTPOLIEE CTPAHNX TYPUCTA.
12 Toume 2007. momuio je 10 MpOMEHe METOI0JIOTH]e 06padyHa MOTPOLIEE CTPAHUX TYPHUCTA.
15



TaGena 8. jacHo mokazyje CTaqHU pacT AeBH3HOT oaiuBa y nepuoxay ox 2007. mo 2015.
TOJIMHE, y3 IPOCEUHY roAMIIBY cTony pacta of 1,1% uspaxenoy YC/I.

[To3uTHBHA MpoMeHa ce Orjiefia y CMamermhy HM3/araka 3a MyToBama HamuMx rpahaHa y
HMHOCTPAHCTBO.

2.4. Tlocnorue nephopmance TypucTuuke uHaycTpuje Pemyonuke Cpouje

2.4.1. CMemTajHu KalmanuTeTH

CrtpykTypa cMemTajHUX oO0jeKaTa, OJHOCHO HHMXOBHX KalalUTeTa W3MEHhEeHa je Y
MOCIIEABUX HEKOJIHMKO TOIUHA. Y MOHYIM CMEIITajHUX o0jeKaTa XOTEJCKOT THUHa JOUUIO je /0
JMHAMUYHOT pa3Boja U TO, MPBEHCTBEHO xoTena ca 4*. Y ognocy Ha 2005. ronuny, nosehano je
yuerthe mo3Hatux xorenckux OpenmoBa (Radisson Blu, Crowne Plaza, Luxury Collection —
Starwood, Falkensteiner, Holiday Inn, Best Western), najsehum nenom, y beorpany, Cyborunm,
Hosom Cany u Humy.

Taxohe ce MHTEH3MBHPA U3TPA/HA, OJHOCHO PEKOHCTPYKIIM]ja U aanTaiuja jeaHor opoja
XOTEJICKHX O0jeKaTa KOjU Cy Yy BIJIACHUIITBY JIOKAIHMX KOMIIAHHWja W TIOJ YHPAaBOM JIOKAJTHOT
MeHapMmeHTa kao mto cy ,,MK Group” (Komaonuk, beorpan), ,,Mona” (3marubop, beorpan,
Kymmuhn), ,,A” xotenu (Apanhenoai, Hosu Can u [llabam); xorenu Ha 3natudopy u Bpmaukoj
0amH, ,,Silver Lake Resort” (CpebpHo je3epo) u ApyrH.

[lpema mopmamyma MUHHCTapCTBa HAJICKHOT 3a MOCIOBE TypusMa, 10 kpaja 2015.
roguHe, Opoj KaTeropucaHux o0jekara 3a CMeITaj BpcTe XoTenu (YKJbydyjyhu rapHu u amapt
XOTeJIe), MOTEIH, TAaHCHOHH, TYPUCTHYKA M anapTMaHCcKa Hacesba (0e3 mpuBaTtHUX Kyha, co0a,
PYpaTHUX TYPUCTHUKHX JOMahMHCTaBa, JIOBAaUKMX BHMJA W KamroBa), u3Hocuo je 358. Bbpoj
CMEILTajHUX JeMHHIIA Y HaBeJIeHUM 00jekTuMa je nocturao uudpy on 18.244, a 6poj nexaja je
nznocuo 30.417.

Tab6ena 9. Kananureru kKaTeroprucaHX YTOCTUTEIbCKUX O0jeKaTa 3a CMEIITa]

Pen. chTa YTOCTUTEILCKHX o e BpOJ. CMEIITAaJHUX S e
op. o0jeKTa 3a CMEeIITaj jeauHuna
1. Xorenu 339 17.687 29.392
2. Motenu 11 249 426
3. [Nancuonn 3 78 122
4, Typueruika u 5 230 477
armapTMaHCKa Hacesbha
YKYITHO 358 18.244 30.417

WzBop: MTTT, neuembap 2015. ronune

VY ykynHOM Opojy yrocturesbckux oOjekara 3a cMmemra) y Pemy6omuuu Cp6uju, xortenu
uMmajy Hajsehu yzieo, kako 1o 6pojy objekara, Tako 1 1o Opojy CMEIITajHUX jeIMHUIIA U JIeKaja.

Y mepuony ox 2010. mo 2015. rogmHe Opoj cMemITajHUX OOjeKaTa BpPCTE€ XOTEN
(ykspyuyjyhu rapHu U anmapTt xotese) mopactao je ox 249 nmo 339, omnocHo 3a 36,1%. OBaj
MopacT ASTUMUYHO j€ TPAaTHO U MopacT Opoja cMemTajHuX jenuHuia kojux je y 2010. ronuan
6uno 15.537,a'y 2015. ronunu 17.687, mto npeacrasiba nopact of 13,8%, nok je 6poj iexaja y
TOM nepuoy rnopacrao ca 24.186 na 29.392, onnocno 3a 21,5%.
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Tabena 10. bpoj xorena u cmemTajaux kanamureta ox 2010. go 2015. rogune

Bpoj
Topuna Bpoj CMEIITajHUX jeTNHUIIA Bpoj
XoTena nexaja
2010. 251 15.537 24.186
2011. 262 16.250 26.384
2012. 297 16.723 28.296
2013. 301 16.382 27.742
2014. 328 16.963 28.501
2015. 339 17.687 29.392

Uzsop: MTTT, neuembap 2015. rogune

Naxo je nonwto no nmoBehama Opoja cMEMITajHUX KaNalUTETa y XOTEIMMa, EBUACHTHO je
CMambeHe IMPOCEYHOI' Opoja CMEIITAjHUX jeMHHIA U JIeKaja Mo 00jeKTy, ¢ 003MpOM Ha TPEH[
u3rpame odjekara ca MamUM OpojeM CMENITajHUX jeIMHULIA, OJJHOCHO JIexKaja.

VY 2015. rogunu, mely cMmemTajHUM OOjeKTMMa BpPCTE XOTelN, Haj3aCTYIJbEHUJU CY
xoremu ca 3* (34,8%), ca 4* (29,3%), 3atum ca 2* (27,7%), ca 1* (5,8%) u xoremu ca 5*
(2,4%).

I'padukon 2. [Ipouenryanno ydemhe XxoTena no Kareropujama
y YKyIHOM 0pojy xotena y 2015. rogunaun

Wzsop: MTTT, neuembap 2015. rogune

Xotencko Tpxumte beorpana je Bomehe y PenmyOmamum Cpbuju mo ocTBapeHUM
nepdopmancama, ¢ 003upoMm 1a je HajBehu Opoj cMmemTajHuxX oOjeKaTa KOHIICHTPHCAH Ha
TeputopHju rpana beorpama, y kojem TpeHyTHO mocnyje 86 xortena, o dera cy 51 xorenu, 34
rapau xortena W jemaH amapt xoten. Om 21 HOBOOTBOpEHOT 00jeKTa KOjU Cy MPBH MYT
kareropucanu 'y 2015. rogunam y Penmybmumu CpOuju, ocam ce Hamazu y beorpany. Ha
TepuTOopuju Tpaga beorpana ce Hayila3um CBakW YETBPTU KaTeropucanu xorteln (86), cBaka Tpeha
cmemrajHa jeaununa (6.331) u ckopo cBaku Tpehm nexaj (9.193). Tpu xorena wumajy
crienyjanu3anyjy 3a mociosuu xoren (,,IIpar”, ,,Radisson Blu Old Mill” u ,,In Hotel”), a jenan
3a KOHrpecHH xoten (xoren ,,M”). Tpu xorena umajy net 3se3nuna (,,Hyatt Regency Beograd”,
,,Square Nine” u ,,Metropol Palace”).
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C 003upoM J1a je OBO TPIKHUINTE OCIOHEHO HA CETMEHT CTPAHUX MOCIOBHUX TOCTH]Y, KOJU
KapakTepHile KOHTUHYHPAHU TPEH] pacTa, MpoleHe Jajber KpeTama mnephopMaHCH XOTEICKOT
TP>KUILTA TJIaBHOT Ipajia Cy MO3UTUBHE.

VY norneny KBanuTaTUBHE CTPYKTYype, beorpaacku pernon u pernon All BojBonune nmajy
npuMeTHo Behu cranmapa, Aok cy y peruony Lllymanuje u 3anagne Cpbuje u Pernony Jyxne u
Hcroune CpOuje cMmemTajHu KamamuTeTd KOJU UCHymaBajy wMehyHaponHe crtanmapiae
orpanndeHu Ha Bojehe nectunanuje (Komaonuk, 3natu6op, Crapa mianuna, Bpmauka bama, a
y NOCIIEIHE BPEME U 10WU TOK [[yHaBa).

I'enepanHo, MOXKe ce 3aKJbYUUTH Jla Cy XOTeNIM BUIIMX KaTeropuja OpojHUjU Y rpaJICKUM
HEHTpUMa, JOK Cy OO0jJeKTH OCTalMX KaTeropuja M BpCTa TUIUYHU 32 Mama MecTa U
TpaJULIMOHAIIHE TUIAHUHCKE U OambCKe JIeCTUHAIIH]e.

Ha ocHOBy crnpoBeneHHX aHanM3a, Y MOCIEABUX HEKOJIUKO TOAMHA, MPUCYTaH je TPEH]
omaaajyhe mpoceune octBapeHe nene no coou (AverageDailyRate - ADR), anu ca npyre crpane
U TpeH] nosehama CTore MomymheHOCTH c00a M YKYITHOT TOUIIILET IPUX0/1a M0 PACIOI0KHBO]
cobu (RevenueperAvailableRoom - RevPAR), mTo ce peduiekTyje Ha IIEHOBHY IOJIUTHKY
BehnHe Oeorpa cKux XoTena.

2.4.2. YTOCTUTEIECTBO

[Ipema momanuma p3cl3 yKyIaH MpOMET y YrocTutesbcTBy y PemyOmuum CpbOuju y
2014. rogunu, y Tekyhum nenama, uznocuo je 65.105 munujapau PCJI u 6uo je 3a 0,6% Behu
Hero 2013. ronuHe, OK je IPOMET U3paKEeH y CTATHUM IleHaMa 6uo Mamu 3a 0,2%. Y onHocy Ha
2010. ronuHy yKynaH OIpOMET Y YyrOCTUTEJbCTBY Y Tekyhum neHama 61o je y nopacty 3a 18,4%,
JIOK j€ TIPOMET M3PaXKEeH y CTATHUM LIeHamMa OMO Ha UCTOM HHBOY.

Tabena 11. OcHoBHU MOKa3aTesbl yrocTutTesbeTBa o 201 1. o 2014. rogune

2011 2012 2013 2014
[Tpomer, xusmb. PCJJ 58.219.574 60.841.400 64.685.091 65.104.515
Jlexaju 127.664 113.385 107.256 102.940
[Ipomer, Xub. PC)I14
55.872.912 55.032.101 55.249.090 55.166.002
Hunexcu, 2010 =100

[Ipomer, xusb. PCJ] 105,8 110,6 117,6 118,4
Jlexaju 106,9 94,9 89,8 86,2
IMpomer, xusmb. PCJ] 101,6 100,1 100,4 100,3

W3Bop: P3C - Cratuctnuku rogunimak Pemyonmnke Cpouje 2015, [Tormassse 16, ctp. 356.

Kana ce mocmaTpajy roaumimyu UHIEKCH MpOMeETa y cTaaHuM IieHaMa (y3umajyhu 2005.
roJUHY Kao 0a3Hy), MpUMeTaH je omnajaajyhu TpeH, ajau ce OMeT MOCTaBJba MUTAmE MO0Y31aHOCTH
nojaraka, ¢ 003UpOM Ha 3HayajaH HEPEruCTPOBaHM IPOMET y JOMEHY cuBe ekoHomuje. [lo
CTPYKTYpH OCTBapeHOT mpomeTra y yroctutesbcTBy 2013. ronunu, HajBehe je yuemthe xpane u
Harutaka (51,1%), 3atum ankoxosHMX U Oe3ankoxonHux muha (26,7%), ocTBapeHux Hohema

(19,8%) ura. 19

13 P3C - Crarucrnuku rogumsak Perybmmke Cpouje 2015, TTormassse 16, cp. 356.
14y pnenama u3 2010. roguue
15 P3C - Cratuctnuxyu rogummax Penry6muxe Cp6uje 2014, [ornasise 16, crp. 356.
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2.4.3. locTynmHOCT

Y mnocnenme TpU TOAWHE 3HAYAjHO Cy yHampeheHn pagoBu Ha caobOpahajHoj
UHQPACTPYKTYPH, IPYMCKUM M KEJIE3HHUYKUM KOPUAOpPHMA, yHarpehemwy aBHO TpaHCIOpTa U
MOJIM3aby KanaluTeTa 3a MPHjeM U OJIaCKe ITyTHHUKA.

WuTen3uBupanu cy paaoBu Ha 3aBpueTky Kopumopa X Ha 06a kpaka (nmpema byrapckoj
u MakenoHuju), ycnemHo cy nodenu panou Ha kopumopy XI (beorpanm — Jyxuu Jaapan),
HacTaBJbeHA j€ PEKOHCTpYKIHja xenesHnukor Kopumopa X koja he omoryhutu moctuszame
Behux Op3uHa, Ha0aBJbEHO je BHIIE MOAECPHUX IYTHHYKUX KOMIIO3MIIMja, YTOBOpPEHa je
u3rpazma npyre 3a 6p3e Bosose usmely bynumnemire u beorpana.

Pectpyktypupana je nomaha aBuo kommnanuja Koja je 0OHOBHJIA aBHO JIMHHU]E y PErHOHY
Y TIOHOBO OTBOpHMJIA AUpEKTHE JieToBe o beorpama no bbyjopka. Aepoapom Hukona Tecna y
Bbeorpany je y 2015. roquau npumuo 4,7 MUITMOHA TyTHUKA M THME MTOCTA0 HajBehH pernoHaHA
LEHTap 3a aBUO NpeBo3. Y IMiby yHampehewa aBuo caoOpahaja ¥ HeroBe paBHOMEpHE
JOCTYMTHOCTH Ha Teputopuju PemyOmuke Cpobuje, dopmmpano je mpemysehe ,,Aepompomu
Cpbuje” mro he gompUHETH CTBapamy YCJIOBa 3a J0Ja3aK HUCKOOYUETHUX aBUO MPEBO3HUKA U
nosehatu 6poj aepoapoma y GyHKIH]H.

2.5. 3akipyuak

PenyOnuka CpOuja UCTOPHjCKU HUje OUIa MPETEKHO TYPUCTHUUKH OPHUjEHTHCAHA 3eMJba,
Beh ce Typusam modeo pasBujaTH mocie [[pyror cBerckor para, HajBuIIe 300T TOCIOBHHX
IyTOBaWka U 3/paBcTBeHOr TypusMa. IIperxonna Crtpareruja koja je Tpedanao Ja Tpacupa HOB,
MOJIepaH U KOHKYPEHTaH pa3BOjHHU IpaBall yKyImHEe TypUCTHYKe WHAycTpHje Pemybmuke Cpouje
OCTBapuJja je OrpaHuYeHe JIOMETe:

1) y 2015. rogvHu JETMMUYHO je OCTBapeH LWJb JAeBU3HOr mpwiuBa ox 1,05
muidjapau YCJl 3axBasbyjyhu nopacty Opoja nojiazaka cTpaHux Typucra 3a 62,6%, 0JHOCHO
Hohema 3a 63,3% y ogHocy Ha 2007. ronuny;

2) JOIUIO U J0 3HAYajHOT KBAIUTATHBHOI PECTPYKTYpHpama CMEIITajHUX O0jeKaTa
y3 MamH KBAaHTUTATUBHHU TOPACT 3axXBaJbyjyhM MpPETEKHO NMPHBATHUM JIOMahWM W CTpaHUM
MHBECTUTOPUMA;

3) typuzam PenyGnuke CpOuje jomr yBeK pa3BOjHO 3a0CTaje MpeMa YIOPEIUBUM
npxasama Llentpanne u Mcroune EBpore;

4) y 2014. u 2015. roguuu Bnana je mpemno3Hana JONMPUHOC U Pa3BOjHH MOTEHITHjaT
TypU3Ma U ca BbUM MO0BEe3aHMX JienaTHocTH y Peny6nuu Cpouju, mTo ce MO3UTHUBHO O/IPa3Hilo
Ha pe3yJiTare.

3. KJbYYHU TYPUCTUYKU TPEHJIOBU U VIIOPEJIHA AHAJIN3A TYPU3MA
KOHKYPEHTCKUX 3EMAJBA

3.1.  OCHOBHM TypUCTUYKH TPEHIOBH

Behuna ayropa u ananutudapa y o0J1acTé IyTOBama U TypHU3Ma, ca MalkbUM pa3jiuKama,
Cy carjacHM Yy ToOrjeay Tjo0alHuX TpeHaoBa Kkoju he TpaHcopMmucatu Typuszam u
yroctutesbeTBO. Pact Opoja Typucta mpema UNWTO no 2030. ronmune kperahe ce mo cromu
3,3% unu 43 MuIMoHa roAulIkbe Ja Ou gocturao 1,8 Muiujapau TypucTa. Y3 TOJUIIBU PACcT
Opoja TypucTa 3Ha4ajHE Cy M MPOMEHE HHUXOBOT TOHAIIaka W MOTHBA Ha Koje he cBakako
YTUIATH U KIMMAaTCKe MPOMEHE, CMamUBake M HECTAIHUIE pecypca, CMamemhe BpeMeHa Y
OJIHOCY Ha HOBall, )keJbY 1 MOTHUB Jla C€ II0CeTe HEeKa ,,cTape” AeCTUHAIH]E.

CBako ko Oyne HMMao CIOCOOHOCT IIperno3HaBamba W HCKOpHIINaBama HaBeIEeHHX
npoMeHa, uMahe BeNMKYy MIAHCY Ja Oyae MOOEMHHMK Yy TPXKHUIITHO] TYPUCTUYKO] YTaKMUIIH.
MapkeTuHIIKH ,,paT 3a Oyayhe TypucTe” W JeCTHHALUje HA TPXKUIUTY Boauhe ce He BHILE
MPECYIHO TIyTEeM IIeHa, CMeITaja, HHPPacTpyKType, caoOpahaja u o0jekara, Beh myrem ocehama
Y TIO3UTHBHUX UCKYCTaBa TYpUCTA.

19



[Ipomene moHamama W HaBWKA TypUCTa 3axTeBahe W aneKBaTHY CETMEHTAIH]jy
KOPHUCHHKAa W Yy CKIaQAy C THUM U TMOTpedy CerMeHTaluje TPXKUIITa TYPUCTHYKUX U
YrOCTUTEJBCKUX YCIIyTa M MpPOHM3BOJIa MMajyhul y BHIYy pOJHY, CTapoCHY, OpayHO CTaTycHY,
MOTHBAIIIOHY U CBE€ JPyre BaXXHE CETMEHTAIMje TypUCTa U MOTpeOy CTATHOT IpuiarohaBama
nomahe monye.

OBo moKasyje Ja je CTpyKTypa TypucTa JaHac BeoMma I0/eJbeHa U J]a YCIIeX MapKEeTUHTa
y TYpU3My JIeKH Ha CHOCOOHOCTH y CXBaTamy TPEHIOBA U 33JJ0BOJbABAY CBUX TPXKUIIHUX
HUIIa. Y TOM CMUCITY, carjie/laBajy ce moceOHO Tpu TpyIie HOBUX TPEHIOBA!

1) HOBM TPEHIOBH y HAYMHY IPOMOIIH]E U Pe3epBalHja;

2) HOBH TUIIOBH CMEIITAja;

3) caBpeMEHH MOTHBHM 3a IIyTOBalba HA CBETCKOM TYPUCTHYKOM TPXHIITY (Y
OOKCOBHUMaA CY JIaTH IPUMEPH).

3.2.  TpeHmoBu y HAUMHY ITPOMOILIH]j€ B pe3epBaIyja

VY chepu nmpomornmje u pe3epBainrja pa3BUjeHN Cy HOBU KOMYHHKAIMOHH U TPOMOTHBHU
aJlaTH Koju ce 0a3upajy Ha e- MapKeTHHI TEXHOJIOTHjU 33 KOMYHHMKAIMjy ca MOTpollauyuma U
cHaXKHO ToBehaBajy e(UKACHOCT MAapKETHHIIKMX aKTHBHOCTH. JIMTHTAIHW KaHAIM Cy CpPXK
KOMYHHUKAI[IOHE cTpareruje y e(uUKacHOM MapkeTuHry. JlaHac pecTUHauuje M KOMIaHH]je
JOMUPY TUPEKTHO 710 TOTPOIIada Kpo3 HU3 33 JHUYKUX JUTUTAITHUX TUIAT(QOPMH.

Sharing ekonom#uja 1 BupTyasina Melycekropcka miardopma 3a npyxame nHpopmalmja,
Te KOMyHHKaIje n3mel)y morporrada mo mojeny ,,peer to peer’” mocraje KapakTepuCTHKa HOBOT
CTama y TypucTuukoM 6usHucy. Takobe, y ckinany ca npenopykama UNWTO, norpeOHo je aa e-
MapKETHHT TEXHOJIOTHja 32 KOMYHHKAIIM]y ca MOTpomIadynMa Oyze MpucTymadyHa U 3a ocode ca
MHBINJUTETOM, Kao U J1a 00jeKTH U IPYTU caJip>kKaju KOjU ce IMPOMOBHILY Oyy NMPUCTYIAYHU U
Jla HOCE O3HAKE MPHUCTYMAYHOCTH T3B. IUKTOTPaMe.

Cge ce oBo noraha 300r u3y3eTHe MOKPETJHUBOCTH MOTpoiada. MoOuiiHa onpeMIbeHOCT
noTpouraya omoryhyje mnpuctyn OpojHMM IulaTdopmMama, BHPTYEIHOM KOMYHUIMpamy ca
TYPUCTUUKUM nonyhaumnma, Kao U noTpoIaya nsmehy cebe.

Ilenu ce na je y ceery y 2014. ronunu 6uso npexo 2,2 MUiIMjap/ie HHTEpHET KOPUCHUKA
U OKO 6,2 munujapae MOOWIHHX TenedoHa y ymoTpedu kox oko 60 % cBeTrcke momymaiuje.
Online nucTpuOyTHBHA Mpeka, MOOMIIHU smart TeneoHHu, TabJIeT U Ipyra MpeHoCHa MOOMIIHA
CpelIcTBa MMajy JaHac KpYyIHUjaTHU YTHUIA] Ha JTOHOIICHE OJIyke O myToBamy. [loTpomayuun
uMajy MpHUCTYNl MHOIUTBY MH(OpMalyja, BUIlle H300pa 32 HUXOBO MPUKYIUbAKE, AId U BHILIE
MOTYhHOCTH J1a u3pa3e CBOje MUILbEHE PEKO AUTHUTATHHUX TUIATGOPMH, IITO TIOHEKAl MOXKeE 1
yrpo3u UMMl JieCTUHALIM]E, a IPYTH MyT Ja Oyne HajOoosbu ambacanop 3a ojpeheHy qecTuHaiujy.
Ty Hema MexaHuM3Ma yTHIlQja, ajld j€ 3aTO BaXKHO CTAJIHO MPHUCYCTBO W Tipaheme peakiije
noTpouiaya.

Hcto Tako momynapHU OJOTOBH CYy CHa)XHO MAapKETHHIIKO CPEICTBO 32 TYPHCTHYKE
opraHuszanyje y cMucily nojadama BusuoOuiurera. ChHara ,travel” Omorosa je Beoma OMTHA Ha
IpYyImTBEHUM Mpexkama, a Web Search je manac BaxxHWjM 3a OmiiyKe on JuvHE mpenopyke. C
Jpyre CTpaHe,,travel” O610roBU M ,.tagging”, He camo Jla MPOUINPY]jy TP)KUIITE, Beh U yTH4y Ha
Op30 mpunarohasame xesbama MoTpollaya U, HITo je Takole BaKHO, OTKJIakhakby IPOIycTa.

PeBonynujy y miacMaHy NpPOMOTHMBHUX MOpyka yHOcH 3D TexXHOJIOTHja TaKo INITO
MOJICTUYE JOKUBJbA] U eMoluje, a TuMme U aapeHanud. [lopen tora, ICT TexHomoruja u
JIPYIITBEHU MEAWjU Aajy moceOHe MOryhHOCTH 3eMJbamMa y pa3Bojy Ja yxBaTe KOpak ca
CaBpPEeMEHUM TPEHJOBMMa M Ja Ha TPXKUIUTY Jedyjy edukacHuje, 0e3 aHTrakoBama BEIHKUX
(UHAHCHJCKUX CPEJCTaBa, Ka0 M IIAHCY HENPUCTYNAUYHUM JeCTHHAIMjaMa J1a KOMyHUIIUPajy ca
TYPUCTHYKUM TPIKUIITEM.

VYHanpeheme TpOMOTHBHOT MHKCa, YBOleHe HOBUX KOMYHHKAIIMOHMX U NPOMOTHBHUX
ajata W OpHjeHTanHja 3a moTpede online MapkeTWHra, MOOWIHE aruIMKaIdje W 3ajeHUYKE
wiatgopMme MmIacMaHa U IUCTpuOyIuje nHpopMalrja moapazyMmeBa U TpanchopMannjy HaunHa
OpraHu30Bama MapKETHHINKKUX akTUBHOCTH Harmonanue typuctuuke opranusanuje (HTO).
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JaBHO-nipHBaTHO MapTHEPCTBO (y nasbeM Tekery: JITIT)

JIIIT je mmMpoKO MPUMEHHUBAH MOEN Y CAaBPEMEHOM TYpU3MY U Y MPHUMEHHU je Y TOTOBO
cBuM 3emibaMa. IloTpeba 3a jakuMm mapTHEPCTBOM H3Mel)y jaBHOT M MPUBATHOT CEKTOpa je
BaOXHHWja JaHAC HEKO HWKaxa paHuje. Pagum ce 0 MakCMMallHOj CHHEpPrHju UHTepeca u3Mehy
naptHepa, JIIIT tpeba pasBujatu rae rox je moryhe. Yiora japkaBe ce M3 OCHOBa MEHa Y
TypU3My, jep Ap)KaBa IMocTaje mapTHep. [IpxaBa, y NpHHLUHMITY, HUje H00ap MEHayep U 3aTo
MpoHAJIa3d WHTEpPEC Yy MapTHEPCTBY ca NpuBaTHUM cekrtopoM. [losnatu cy ycnemnu JIIIT
NPUMEpPHU T/A€ jJaBHU CEKTOp HIpP. YCTyIa 3eMJbY, J1aje MPOCTOP 3a PEKOHCTPYKLHUjE KYyATYypHHX
CIIOMEHHMKA Ha yIpaBJbakhe MPHUBATHOM CEKTOpPYy. Y TpOIEC JOHOIICHA OJJIyKa Ha OCHOBY
KOHCYJITaIlja aKTUBHO capal)yjy jaBHU ceKTop M mpuBpena. OBaj mpolec 3axTeBa KOHCTAHTHO
MelhycOOHO KOMYHUIIMPAHE.

3.3.  TpeHmoBu y THIIOBHMMA CMEIITaja

VY oOnactu cmemiTaja, HaCympoT BEIMKHM HHTEPHAIMOHAIHUM XOTEJICKHM JIAHIIUMA,
KOju Takole 10KMBJbaBajy TpaHchopMaiyjy npuiaroheHy ayrTeHTHIHOCTH JIECTUHAIH]E, UIMaMO
U T0jaBy MaJMX TMOPOJUYHHUX CMEIITAjHUX KamanuTeTa Koju omoryhaBajy opraHuzanujy
OopaBKa U 0JIMOpa IO COTICTBEHOM H300py, Kao U yJOBOJbABAKE CBE M3PAXKCHHJUM MOTpedama
CaBpEeMEHHX TYpHCTa 32 KOHTAKTOM Ca IIPHUPOJOM H JOKAITHOM KYJITYPOM H CPEAUHOM.

Bucok Tpenz pacta uma ,,IIaMIHHT - TJIaMyPO3HHA KaMIHUHT MTO je naro y Ilpunory 1,
KOjH je OAIITaMIaH y3 OBY CTpaTerujy M YMHHM HEH CACTaBHU Jeo. [ JTaMmuHr je Hacrao y
Enrneckoj, CAJl u Kananu, 3emibama Koje Cy mpeMa CTaTHCTUKaMma TPAJAMIIMOHAIHO CKJIOHE
KamroBamy. lMako y Hamiem jeny cBeTa JOMHUHHpPA CTEPEOTHII IO KOjeM jeé KaMIIMHT BHJI
,,Typr3Ma Mopama”, eBeHTYAITHO ,,MJIaJlalladkor Typu3Ma’”, Ha 3amaay je cUTyalyja Apyraduja.
,,Peka” kxamrepa npermiasibyje EBporny cBake roaune, a gjomuHaHTHU ¢y Enrnesu, Xomnanhanu,
Hemim u Yecu. Benuku Opoj mopoauma JOKMBJbaBa OBakaB BHJ Typu3Ma HE caMO Kao
€KOHOMCKH MCIUIaTuB, Beh mpe cBera Kao ,,jomr KuBoTa” M ,,0AMOpP Kao BpeMe 3a OJIUCKOCT ca
IpUpPOaOM”.

JlaHac ce jemaH €0 TJIAMIMHT TOHYZAE, KOJU O KBAJHMTETY 3a70BOJbaBa NOTpede U
HAj3aXTEBHUjET Jea TPXKUINTA, HATAa3W y HAjBUIIEM IIEHOBHOM pa3pelny TYpHCTHYKE IMOHY/E.
[TocebHO je aTpakTMBHA YMI-EHMIIA Ja 3a TJIAMIIMHT HHUCY NOTpeOHE BEIUKE WHBECTHUIIH]E.
BaxHo je pazymeBame norpeda MOJIEpHOT TYpUCTE U MHCIIUPATUBHO OKPY)KEHe Koje he TakBoM
TOCTY TPY>KUTH MPHIIUKY Jla Ta YIIO3HA IITO HEMOCPETHH]e.

bokc 1

,JbyIn M najpe jkene NOAUp ca NMPHUPOJOM W BHUIIE CTpeMe OOpaBKy Yy HPUPOAH
(,,outdoor™), anu cajna xezne To y3 kKoM(pop Ha KOju Cy HaBUKJIU KoJ Kyhe”

,Ca TOYeTKOM TJIO0aTHE €KOHOMCKE KpH3€, KaMIIOBaWkE j€ TOKUBEIO JOJaTHU OyM,
jep je cBe BHIIle JbYIM MOYEIO J1a Tpara 3a HauMHUMa Kako J1a cMame TpoikoBe. Cana, kajga
Ce M3JIa3u U3 perecuje, MpPUMETHA Cy JIBa KJbydHa TPeH Ia:

[IpBo, HacTaBbeHA je CHa)KHA TPaXKHa 32 KAMIIOBAKEM KAao BUAOM IMPHUCTYMAYHOT
CMeITaja ,,ca CTHIOM U UJEjOM’’, allid Cy JIeJIOM ITPOMEHEeHH 3axTeBU roctrjy. Canma roctu
MOJijeTHAKO Tpaxe M ,,outdoor” akKTHBHOCTH, OJHOCHO ,,00paBak y MPUPOIX~ Al Tpaxke
koM¢opan cmemraj. M To je Taj MmomeHaT. [Ipyro, roctu umajy Beha odekuBama 3a CBO]J
HOBaIl. 3aTo je eceHIMjalHa MoTpeda TaKo HENITO UM M MPYKaTH - jep Cy YIpaBO TO
CIIPEMHM Ja J0JIaTHO IUIaTe” .

OBa nBa nurata (TYpUCTUYKU omepaTopu u3 EHrecke) T0BOJHHO M0OpPO OCIHMKaBajy
noTpely Koja je JoBena 0 TIaMIIMHTa, Ka0 HOBOT IMOJ-CETMEHTa KaMIEpPCKe TYpUCTUUKE
WHIYCTpHUje, KOjU j€ BPEMEHOM IOCTa0 CErMeHT 3a cebe, eBonyupajyhu y MOTIYHO HOBY
TYPUCTHYKY KaTEropujy Koja caja He camo Ja 3a/I0BOJbaBa TPAJAUIIMOHATHE KaMIiepe, Beh ce
obpaha 1 MOTITYHO HOBOJ IUJBHO] TPYITH TYPUCTA - OHUX IUIATEKHO CIIOCOOHU]UX.
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3Hava] mMpuUxBaTamkba HWCKyCTaBa M TPEHJA KopWIIhema TIAMIIMHTA 3a yBpIIhHBame y
noHyny cMemraja y Penyomumu Cpouju jecy YnmbeHHILIE:

1) uena 6opaBka y oBakBOj BpctH cMeilnraja ce kpehe ox 80 - 460 EYP/nan;

2) ynarama y cmemraj oBe Bpcre ce kpehy no 350 EYP/m® 3a HajaykcysHuje
OIPEMJbEHU CMEIITa];

3) ¢ 003upoMm Ja je ped 0 MOOMJIHHMM U MPUBPEMEHHM O0jEKTHMMa KOjU HE JICNY]y
WHBA3WBHO HA OKPYXCHE HUCY TIOTPEOHE CIOXKEHE TUIAHCKE U MHPPACTPYKTYPHE MPOLEeaype 1a
0u ce 00jeKTH HHCTAINPAIIH;

4) Peny6nuka CpOuja pacroyiaxe BEIMKHM OpOjeM JeCTHHALM]a KOje CY aTpaKTHBHE
3a OBAaKBY BPCTY IOHY/E;

5) KOHIIENT je uacaaaH 3a MPOMOIM]Y U Pa3BOj TYPUCTHUKHX MOAPYYja O€3 BETHUKUX
MHBECTULIMOHUX yjarama y HHPPaCTPYKTYypy U 00jexTe, ca 00aBe30M BHCOKO MPO(HECHOHAIHOT
yIpaBJbarha JIOTUCTHKOM M TMOHYJOM KBATUTETHUX TYPUCTHYKHUX MPOM3BOJA U yciyra (TIOroaHa
noapyyja npumene — Jlowe [lonynasswe, ['onuja, YBar, Bnacuncko jesepo, Tapa...).

3.4. CaBpeMeHU TPEHJOBH Y MOTUBUMA (OYEKHMBAaUMa) TYPHCTA:

1) wunTeH3MBaH oaMOp — BehiHa TypHCTa OYeKyje J1a UM Ce rapaHTyje UCILIATHBO U MOTIIYHO
caipkajeM OCMHIILUBEHO BpeMe IMpoBelAeHO Ha oamopy. OBU TYpHCTH YKHBAjy Ja Jelie CBOja
UCKYCTBa ca OJIMOpa M BOhEHHM Cy H/IEjOM ,,HArop paau oaMopa’, KOMOWHYjy MOCETE ca BHIIE
norabaja, mpociiaBa ¥ aKTUBHOT OJIMOpa IITO HAPOUUTO YKIbYUyje JOJATHY KOPHUCT 110 TIOBPATKY
Kyhu ca HOBOM BeIITHHaMa Kao IITO Cy KyBame WM ciaukapcTtBo. Oyekyje ce aa he ce oBaj
HAYMH Pa3MHIUbakha YKOPECHUTH y OYEKMBAamMMa KOPHUCTH OJ] oaMopa Koj BehuHe Typucrta.
Kparke mocete rpajoBumMa Koju MOTy Jia HyJIe pa3IMYUTe aKTHBHOCTH MOTY UMaTH KOPUCTH O
oBor TpeHna. Kpcrapemwa he 6utu momynapHa jep omoryhaBajy JbyimMa J1a IOCeTe BETUKU Opoj
JECTHHAIM]a Y OKBUPY jEJHOT 0JIMODa;

2) mpobaTy HEITO HOBO - Y TOCIEAmUX HEKOJHKO TOJIUHA, MOKa3yjy HCTpaXKHBama, a
MHOTH TYPUCTH IUTAHUPAJy Jla UCTpaXke HOBe JiecTUHAIM]je; Bulle o Tpehune (35%) mucne na he
otrhu Ha OMOp y 3eMJbE€ Y KOjUMa HUKaJla HUCY OWiM paHuje. TypucTH KOjU BOJIE Ja ce ApiKe
onpo0aHuX M MOY3JaHMX JECTHHaIMja Takohe HamepaBajy Ja mpo0ajy HELTO HOBO M CKOPO
nosioBuHa (48%) he Bpyio BepoBaTHO WJIM FOTOBO CUTYPHO Ja MOCETE APYTro OAMapaIuIlTe WIN
rpaja y 3eMJbH y K0joj cy Beh Omnu, Ha pumep, noceta Beponn ymecro Benenyje nnu Majopku
ymecro Maare;

3) JKMBETH Kao JIOKAJIU - MOCTAa0 je MaHUP KOjU C€ ,,MIOIBYKAO MOJA KOXKY’ OpOjHUM
typuctuMa. OHU Tpake BHINE ayTEHTUYHHUX HCKyCTaBa Ha OJMOPY M MHOTE KOMIIaHHje caja
HyJe TypUCTHMa TMpPWIUKY Ja YXKHBAa)y Y CKPUBEHHUM Jpary/bMMa IapajielHO ca
TPaIUIIMOHATHUM TYPUCTHYKUM aTpakijama. bJIoroBu M IpyImITBEHE MpEXe Cy MHTEpPECaHTaH
HauMH Kao M IyToBawma Ja ce€ OTKpPU]y CKpUBEHe Bpyhe Tauke 3a JI0KUBJbAJEM jauux
AyTeHTUYHHUX HCKYCTaBa;

4) Takohe je HeomxomaHO HMcTahH MopacT MOceTa Haj3HAYajHUjUM CETMEHTHMa MOKPETHOT
(My3eju, OuOIMOTEKe, apXWBU, Tajepuje), HETMOKPETHOr (apXEOJIOMIKH JIOKAIUTETH, ypOaHa
jesrpa, 3amrTuheHe NPOCTOpHE KYATYPHO-HCTOPUJCKE LEJIHWHE, CIIOMEHUIM HapOJHOT
rpaauTesbCcTBa, hopTrduKamnmje, OOjUITa, CTpATUINTA) U HEMaTepHujaiaHor (ciaBa, DypheBaaH;
Myz3ej Ha oTBOpeHOM ,,CTapo ceno - CHuporojHo”) KyATypHOT Hacieha;

5) pact rpymHHX TOCeTa 3HAYajHMM TMpociaBamMa M jorahajuma - pact Opoja TPYIMHHX
roceTa Ha MECTHMa 3HauajHUX mpociaBa u jorahaja. IIpumeran je y 2014. u 2015. rogunu
nosehan 6poj (19%) TpymHUX U TOPOAMYHHMX I[IOCETa 3HAYajHUM HWHCTUTyLHjamMa U
CIIOMEHMIIUMA KYJIType, BOJHUM MEMOpHjajMa M MECTHMa CTpajama, Kao M MOoJpydjuMma
3HAuYajHUX JellaBama. ['pyne Typucra cBe BUllle OMpajy MecTa MpociaBa 3HA4ajHUX JellaBama
U3 CBETCKMX paroBa, MOJApYYja 3HAYajHUX OWTaka, MOApydYja MO3HATa MO TPAAULUOHATHUM
BEHUamnMa, Oepbama u KeTBaMa, OJJIacll ca MopoAnuIlaMa Ha MecTa Koja 00HaBJbajy cehama Ha
aTpaKkTHUBHA MECTA U3 JACTUIHCTBA U MIIQJIOCTH;
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6) Oe3 mpemaxa y TpaJCKUM KpaTKHM IOceTaMa — IOCeTe IpaJioBUMa Cy MPECTHIJIE MO
TpaXHbH 0JMOpE Ha IUIa)kaMa Kao HajIomylnapHuju BUa oamopa y 2014. ronuHu U oyekyje ce aa
onpxxe npBo Mecto u 'y 2015. rogunu ca 43% (y ogHocy Ha 42% KOJIMKO IJIaHUpPA OAMOpP Ha
miaxu). Ilopehame Opoja Typucta y rpamoBuMa je BepoBaTHO pe3ynatar mnosehama
HUCKOOYUETHUX JIETOBA HAa Pa3jIM4YUTUM JIECTHHAIIM]jaMa, OBa BPCTa OJMOpa j€ BUIIIE MPUBIavyHa
3a MIUPOK CHeKTap Jbyau. ['pagoBu cy HajnomymapHuju mMehy Jbyauma crapoctu o 25 no 44 u
OBa cTapocHa TIpyma HUX Oupa 300r KpaTKOT OJICYCTBOBama ca mocia. Hajmomynaphwuje
necruHanuje cy Amcrepnam, [lapus, bepnun, Pum, bapcenona u J[abnus;

7) duTHEC M CHOPT - IpeMa HCTpaKHBamy Acolujaluje OpUTAHCKMX TYPUCTHUKHX
arennuja (ABTA) (YK), 6% Jbynu mianupajy cioptcku oamop y 2015. rogunu, a 5% omanasak
Ha aBaHTYpPUCTHYKE WJIM JIpyre M3a30BHE caJpikaje Ha oAMOpy, Takohe 4% Jbyau I1uiaHupa
MyTOBalkbE€ Y WHOCTPAHCTBO KAaKO OM MPUCYCTBOBAJIHM BEJIMKHM CIOPTCKAM norahajuma. OBaj
TPEH]] KOju caapKu (UTHEC U Apyre CIOPTCKEe aKTUBHOCTH M jorahaje mmahe 3HayajaH mopact
Mely Jbynuma cpenie cTapocHe 100H;

8) wellness ommopu - wellness u spa oamopu uMajy Takole TpEHI pacTa KOju Ce HacTaBJba
n y 2015. romquau. ['mobamau wellness HHCTUTYT je HeaaBHO 00jaBHO Ja cekTop Bpemau 494
muidjapau YCJI Ha rnobanHom HUBOY (pacT oa 13% y Toky jeane roaune je Benuky bpuranujy
YBPCTHO Y TIpBUX JeceT 3eMasba 3a Wellness omamope).Wellness oamopu ykibydyjy IIHPOK
CIEKTap aKTUBHOCTH: CIa, jora, JeTOKCHKaiuja, purHec u ocimobahama on crpeca. OHU cy
MOCEOHO TMOMYJIAPHHU KOJ IMOCJIOBHUX JbYIU KOjU TpaXke Ja C€ IMOTIIYHO OIOpaBe Ha OJMOPY.
Wellness mporpamu cy momylapHH KoOJ MOjeAMHAYHUX NMyTHUKA. Ha neHu cy nectunHanmje ca
MPUPOJHUM JenoramMa 0e3 oO3upa Ha yaabeHocT kao mro Owmal, Apusona, Kocrapuka u
WNnnouneswuja;

9) racTpOHOMCKHM TypH3aM — HOBH TPEHJ CABPEMEHOT Typu3Ma. ['aCTpOHOMCKH TypH3aM je
cBe Behu eHOMeH, jep Bullle oJf TpehrHe TYpUCTHYKE MOTPOIIHE OJIa31 Ha XpaHy, HABOJHU C€ Y
m3Bemrajy CBercke TypucTHUke opranmszanuje. 22% EBporubana, mnpema momanumMa
EYPOCTAT-a, uzjaBipyje je a je INIaBHU Pa3Jior 3a OJJ1a3aKk Ha OJMOp - KYJATYpPHO MCKYCTBO,
Koje ykJpyuyje kynuHapcTtBo (bapneany, 2013. rogune). [Ipema ucrom ayropy, byrapu Ttpoiue
ckopo 40% cBor Oyilera Ha NMyTOBambMMa Ha TaCTPOHOMCKE Mpou3Boje. 30or tora, gomaha
KyXHbha je BakaH (akTop y Iorjieny KBajurera oamopa. JemaH oxa Hajuemrhe KopuiheHHX
nepUHUIIja TaCTPOHOMCKOT TypU3Ma: TaCTPOHOMCKH TypH3aM ,,j€ yTOBame y pernoHe dorare
racTpo pecypcuma, Koju MOT'y reHepucaTi onymrajyha UCKycTBa UM UMajy CBpXY 3abaBe, Koje
YKJbY4Yj]y TOCETe MPUMApHUM WM CEKyHJapHUM Ipou3BolaunMa racTpOHOMCKHUX NPOU3BO/A,
racTpOHOMCKH (pecTHBaM, cajMOBH, Jorahaju ca IeMOHCTpAIMjOM MpUIIpEMama U JAeTyCcTalu]e
XpaHe UM OMII0 KOja aKTUBHOCT y BE3M ca XpaHOM;

10) Typu3am U TEXHOJIOTH]E - NIMPOKOIOjaCHU WHTEPHET Beh je MPOMEHHO KOMYHHKAIIU]CKY
U eNEeKTPOHCKY KYATYpY U JTUPEKTHO yTHYe Ha HaYMH (CaMo)opraHu3anuje TOJUIIBEr 0MOopa.
MoOunHu TenedoHH MOCTajy JIMYHA CPEICTBAa OpraHU3alldje MyTOBama, COPTBEPU BEILTAUKE
UHTENUreHIyje umahe yinory JUYHUX BHUPTYENHUX Typomnepatopa. Mehyrum, Gamr 360r cBe
MPUCYTHUX TEXHOJIOTH]a U TEJIEKOMYHUKAIMOHUX MpPEXkKa MO0jaBUO ce Kao Op3o pactyhu TpeHn
(3a xoju Tpeba umatu u gjomahy MOHyly) — FOCTH Ha OIMOPY CBE BUIILIE TPa)e JEeTOKCUKAIN]Y O]
online komyHuKamuje.

3.5. TpxuITE U KOHKYPEHTCKE 36MJbE

3.5.1. Tpxwuire
IIpema I'padukony 3. jacHo ce youaBa 1a je EBpona Hajpehe CBETCKO TP KHUINITE HA KOME

je y 2015. ronunu octBapeHo 51% cBUX CBETCKHUX Jl0JIa3aKa TYpPHUCTa, OJTHOCHO KOJy je MOCETHIIO
609 MunmoHa TypucTa.
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I'paduxon 3. [Ipernen nonazaka Ha cBeTcKOM TpkumTy 2015. rogune

609 munvoHa
(51%)

191 munmoH ||
(16%)

53 munnoHa
(5%?/I
AGPUKA 54 munnona (5%)

NzBop UNWTO Tourism Barometar, Volume 14, Advance Release January 2016

3.5.1.1. Tpxuire EBporie

Tpxumre EBpore je monespeHo Ha Hekonuko reorpadekmnx nenmna: CesepHa EBpoma,
3amagna EBpoma, Llentpamno/Mcrouna Espoma, Jyxxno/Meautepancka EBpona (y kojy ce
cBpcraBa Peryonuka CpOuja) u moceOHO 28 3emasba wianuiia EY.

Tabena 12. bpoj monazaka rypucra y EBporry o1 2000. 1o 2015. rogune

2000 2006 2010 2013 2014 2015° 2015° 14/13 15114

(million) (%) (%)
Cser 674 803 950 1088 1134 1184 100 42 44
Espona 3966 4532 4894 %68 5803 6091 514 24 50
CesepHa 448 699 68 672 708 73 64 53 63
3anagHa 1397 1417 1544 1708 1745 1809 153 22 37

LUentpanHo/McTouna 696 953 989 1278 1201 1278 108 60 64
lywHo/Megutepancka 1326 1564 1733 2010 2149 2261 190 69 48
nocebHo EY 28 3305 3679 3843 4331 4542 4783 404 49 53

N3Bop: UNWTO Tourism Barometar, Volume 14, Advance Release January 2016

Hajsehu Opoj nomazaka crpanux typucta y EBpomy ox 2005. ronuHe ocTBapyje ce y
KOHTUHYHTETY Yy JyxHo/Menutepanckom neny EBpone (kome u Penyonuka Cpbuja npunaja) u
y 2015. ronuHu ocTBapeH je npeko 225 MUIMOHA J10J1a3aKa.

Kana ce ananusupajy nonacuu y perujy Jyxxno/Meaurepancka EBpona, jeanHo Mamu
O0poj monazaka on Pemy6mmke CpOuje ca monmpydja bankana mmajy bocHa m XeprieropuHa u
Makenonuja, 10k 3a 11 myra Buiie uma XpBarcka, TpU IyTa Buile AnbaHuja, Ba IyTa BUIIE
Crnosenuja u 3a 30% Bume [{pHa ['opa.
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Ta6ena 13. bpoj nonazaka typucra y oomnact Jy:xkno/Menutepancka Espona 2015. rogune

MoguHa

2005 2010 2014 2015*

(1000)

JymHo/Medumeparncra Espona 156417 173258 2714905 225147
AnfBanunja 628 2,191 3,341
Aroopa 2418 1,808 2,363
bocHa 1 XepuerosuHa 217 365 536
Xpeatcka 7.743 9,111 11,623
Kunap 2470 2173 2441
Makenoxuja 197 262 425

IMo4ka 14,765 15,007 22,033 ~

WMapaen 1,903 2,803 2,927 2,800
Wranuja 36513 43626 48,576
ManTa 1,171 1,339 1,690
LlpHa MNopa 1,088 1,350
MopTyran 5,956 6,832 9277
CaH MapuHo 50 g0 75
Cpbuja 683 1,029
CnoeeHwja 1,555 1,869 2411
LWnaHuja 55914  H2677 64995
Typcka 24=193| 31,364 39,811

N3Bop: UNWTO, Janyap 2016. ronune

3.5.1.2. lonacuu ctpanux typucra y Pemy6muky CpOujy

Kana ce ananmsupajy momauum P3C o pmomacimuma crpanama y 2015. romnanl6, ox
1.132.221 yxkynHux nonazaka, Hajeehu Opoj TypucTa 101a3u U3:

1) morpanmunHux W 3emasba OuBmie Jyrociasuje: 87.000 u3 buX, 70.891 wu3
Byrapcke, 70.861 u3 Lpue ['ope, 65.886 u3 Xpsarcke u 65.754 u3 CnoBenuje;

2) 3emaipa EVY 28, ocum XpBarcke u byrapcke Hajehun Opoj nosasaka je 3abenexeH
n3 Hemauke 60.886, Pymynuje 44.225, Utanuje 44.314 u I'puxe 43.869;

3) nmpyrux 3emasba EBpomne: Typcka 64.191, Pycka ®Depepanmja 41.623 (man y
onnocy Ha 2014. roguny ox 17,8%), llIBajuapcka u Jluxtenmraja 20.149;

4) npyrux 3emaba Ban EBpone: Kuna (yxkipyuyjyhu Xour Kour) 14.238 (pact y
onuocy Ha 2014. ronuny ox 44,8%), Cjenumene Amepuuke Jpxase 23.111 (pacT y omHoCcy Ha
2014. roquny ox 22,4%) u octasie BaHeBporicke 3eMibe 45.438 (pact y onHocy Ha 2014. roauny
011 43,9%).

C o03upoM Ha OTBapame JUPEKTHE aBHOHCKe nuHUje beorpam — byjopk, peamHo je
O4YeKuBaTH MHOTO Behu pact nona3zaka u3 CeBepHe AMepHKe.

3.5.1.3. lomahe TpxwumTe

Opn 2015. ronuHe, MpBYU MyT MOCJE TOTOBO jeHE JAeleHHje, JoMahu TYpUCTUYKU POMET
6enexu nopact u 1o 3a 12% y nonacuuma u 8% y Hohewuma. OBaj 3a0kpeT y fomaheM TypusMy
y BEJIMKOj MEpH je pe3yiaTar nojpiike Brane pa3Bojy nomaher TypuzMa Kpo3 mporpam Baydepa
3a rpahane paaum Kopumhema TYPUCTHYKUX M YTOCTHTEJBCKMX YCIyra y 3eMJbd, Kao U
MIPOMOTHBHE KaMIlakbe€ HaMemeHe jaomaheM Tpxumry. 3HadajaH Je0 TYPUCTHUKHX KpeTama

16 p3C, Caonmreme, Bpoj 18 - rox. LXVI, 29.01.2016.
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craHoBHUITBa PemyOnuke CpOuje ogHOCH ce Ha MyTOBama y MHOCTPAHCTBO, Mako ox 2012.
TOJMHE JI0JIa31 J0 CTarHallije OBUX MyTOBambA.

[Mpema wuctpaxuBawy Euromonitor International-a, ckopo mnonoBuna (47%) cBUX
MyTOBamka Y HHOCTPAHCTBO Tpaje 4eTUupu 110 cenam nana. Kpatku 6opaBuu (jeaHa 1o Tpu Hohn)
Yy HHOCTPAHCTBY unHe 0KO 23%, a GopaBLu AyXH 0] ceaaM Hohu yuecTByjy ca oko 30%. Pauyna
ce ga ce oko 80% nomahux myToBama M MpPEBO3a YIJIAaBHOM pealu3yje ayTOMOOMIIOM MU
JPYTUM BUJIOM KOITHEHOT TPaHCIIOPTa.

Ta6ena 14. Pemyonuka CpOuja - myToBama 1 HOhewa y OpraHu3aliiju TYPUCTHUKUX areHIIn]a,
2007. u 2014. roguue (y xuspagama)

2007

Y UHOCTpaHCTBO 3,864 6,531
Uzop: P3C, CraTrcTdku roaumimak Pemryomike Cp61/1]e, Beorpan, 2015.

bpoj omnazaka momahux TypucTa NMPEKO areHIidja y HHOCTPAHCTBO y mepuoay on 2007.
no 2014. roguHe mopacrao je ckopo 3a ayruio (404 xupane), a 6poj Hohema 3a 2,7 MUIIMOHA.

Behu rpanosu

Cekrop Typm3ma y PenyOmmuum CpOuju je jomr yBeK Yy BEIHMKOj) MEpPH 3aBUCH O]
ciy’)kOeHux nyroBama y riaBHM Tpajx beorpan u Hosu Can, mako pernon Ha JlyHaBy u
IUTAHWHCKA MecTa, kao mTo ¢y Komaonuk, Ctapa turannHa u 3natubop, Takohe mocrajy BakHa
jesrpa pasBoja - MPETEKHO KPO3 WHHUILMjaTHBE jaBHOT CEKTOpa Y M3TPaJbH KOHKYPEHTHOCTH H
MEHAIMEHTY JIeCTUHAIH]a.

Tabena 15. Monactu y Boxehum rpagosuma, 2012-2015. roqune (y XI/IJ'baJIaMa)]'?

pagosn | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
beorpapg, 172.088 164.054 155.977 157.245
% NnpomeHe -4,67 -4,92 0,81
Hosu Capg 46.361 44.307 53.872 61.489
% npomeHe -4,43 21,59 14,14
Huw 29.847 29.927 31.297 34924
% npomeHe 0,27 4,58 11,59
OcTtanm 342.220 314.810 297.784 333.782
% NnpomeHe -8,01 -5,41 12,09

N3Bop:P3C, Caomnmremna, 2013,2014, 2015, 2016.

17p3C, Caonmresa, 2013, 2014, 2015, 2016.
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[TnanuHCKYM IEHTpU (PU3OPTH)

[InannHe nOMHHUpPAjy OTPOMHOM MOBpIIMHOM Teputopuje Pemybmumke CpOuje - on
MaHOHCKUX OpJia Ha ceBepy cBe 1o rpanuie ca Llpaom 'opom, AnbGanujom u MakenoHHjOM Ha
jyry. Penyoimmmm Cpouju npunanajy mianudHe Pomona, Kapnarta u JlnHapckux riiaHuHa.

[Inanune PenyOmuke CpOuje cy aTpakTHBHE 3a Typu3aM M 3UMH U JIeTH, HYJE
MOTYhHOCTH 3a caMOCTaJlHE WJIM TPYIHE IMeNIayke Type IMPEeKO IMpOoIUIaHaKa M IIymMa WA
HaloOpHO TICHAKE [0 HAJBUIIMX BpXOoBa. TYpUCTH ca aBaHTYPUCTUYKUM JTyXOM MOTY Ja
UCTPaXyjy Kpalke rnehwHe W KamOHEe, a CKH CTa3e Cy YIJIAaBHOM J00pO OINpEeMJbEHE 3a CKHU
EHTY3HjacTe y 3MMCKOM IMEPHO/Y, OMIIO Jia Cy MOYETHHUIIM MIIM UCKYCHH CKHjaIlIH.

I'ycre myme cy Oorare W MajoM W BEIMKOM JUBJhAYU M IOTOJHE Cy 3a JIOB, JIOK CY
IUTAHWHCKE peKe M je3epa ujaeanHe 3a puoOosoB. Takohe je Moryhe ga Typuctu yxuBajy y
nocMmatpamy nruma (y Penyomuu CpOuju mocToju MHOTO 3aIITHNEHHUX MOApYyYja ca NMTUIIAaMA).

TabGena 16. Typuctuuu nmpomet y BogehuM miaaHuHckuM 1ieHTpuMa y Perry6omuiu Cpouju
on 2013. no 2015. ronune

| fonaawr |  Hohewa |
PO o3 014 | 2015 | 2013 | 2014 | 2015

3natnbop 93.858 87.671 114.493 388.344 348.253 456.161
KonaoHwuk 70.301 6149  87.453 293.746 271.763 362.945
Tapa 52.498  48.117  54.140 210.391 194.564 208.953
Aveunbape 21.962 14960 22.180 98.463 68.253 97.271
NBarunua 13.274 9.322 6.592 69.336 40.625  34.861
3natap 5.895 6.092 8.230 14114  24.086  24.109
PyaHuk 6.670 3.287 3.967 42,536 20.539  25.557
Crapa NnaHunHa 10.155 9.570 12.905 30.014 34.291 44.555
foy 8.031 6.985 7.606  49.241  39.638  44.459

NzBop: P3C, Caommteme, 6poj 18 - ron. LXVI, 29.01.2016.

bamcka n kiimMartcka Mecta

Jlok Game ocTBapyj]y Benuky noceheHoct nomahux Typucra, y Mel)yHapoHOM CErMEHTY
3npaBcTBeHOr/wellness Typusma, 6ame PenyOnnke CpOuje umajy camo 10% cTpaHux Typucra.
PenyOnuka Cpb6uja ca 50 Oamckux u Kaumarckux Mecta u npeko 1.000 u3zBopa, o1 KOJUX OKO
500 u3BOpa XJIaJHE U TOILIE MUHEPAJIHE BOJE, Ka0 M OOraTCTBO MPUPOJHUX MUHEPAIHUX racoBa
Y JIEKOBHUTOT 0OJiaTa, UMa OTPOMaH MOTEHIHjall y 3apaBcTBeHOM/Wellness cermenty. [Ipupoanu
pecypcu mpyxkajy wmoryhHoct green field wmHBectuiuja, koje Mory o6e30enutu yOp3aH
pPEerHOHAIHU EKOHOMCKHM pa3BOj (3amollbaBamke MIIAANX, HW3Tpadmba MambUuX CMEIITajHUX
o0jekaTa, pa3Boj CEKTOpa yciyra U MoJbOIPUBPE]IE, ...).
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Tab6ena 17. Typuctuuu mpomet y Boachum 6amama
y Peny6munm CpOuju ox 2013. o 2015. rogune

Bprbauka barba 135.162 123.155 146.208 531.574 431.455 481.150
Cokobatrba 49.041  39.682 37.154 301.179 209.058 184.022
bykoBuuKa barba 20.755 22.640 23.248 55.499 53.824 54.998
MaTapyLKa bara 4.496 2.509 1.161 44.760  23.883 12.712
batba KoBusbaya 16.591 11.581 11.387 150.677 113.259  83.476
MNponom barba 10.963 9.552 11.284 55.428 51.998 64.921
lfopra Tpenya 8.528 8.486 8.323 87.623 85.514  84.429
BparbcKa batba 4.424 3.887 2.366  31.532 22.691 19.872
batba Karbmrka 7.411 8.095 8.082 38.941 39.108  42.065
Barba JyHakosuh 5.385 5.388 6.011 37.422 45396  45.735
batba BpaHMK 15.095 12.210 15.404  72.869 52,911  57.410
barba PycaHaa 3.473 2.238 1.992 27.111 20.286 18.714
Barba Manuh 12.764 14.005 14.557  25.700  28.099 25.427
Centepc bama 6.710 6.844 5.771 145.879 139.163 122.943
JlyKkoBcKa barba 10.719 10.380 11.108 69.516 72.760  77.534
Fam3urpaacka bama 4.160 2.946 2.171 58.871 32.594 23.511
Punbapcka bama 7.074 6.578 6.772 49.864 49.197 47.134
CujapuHcka bana 5.269 5.250 5.626  49.653  46.648  46.049
barba Bpyjum 8.639 6.995 8.767  37.238 26.874  36.446
HuwkKa batrba 3.260 3.178 29.511 29.991

UzBop: P3C, Caommrema, 2013,2014, 2015, 2016.

3.6. 3akspydak

Crparelka TypucTHUKa TP>KMILTA 32 TYpUCTUUKY NpuBpeny PenyOiuke Cpouje cy:

1)
2)
3)
4)

EVY 28;

3emJbe OuBIIE JyrocinaBuje u peruje ca kojuma ce Penmydnuka Cpbuja rpaHuyu;
TpkuTa 3emasba BaH EY — nipe cera Typcka u Pycuja;

ocTajie BaHEBPOIICKE 3€MJbE M3 KOJUX MMaMoO y3Ja3HU TpeH[ Aona3aka: Kuna ca

Xour Konrowm, CAJl, Muauja, Jyxxna Kopeja u Janan;

5)

nomahe TpKHIITE.

Kao Typuctruku npousBoau 0/ MOCeOHOT 3Ha4aja 3a pa3Boj TypHU3Ma Cy:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

TypHU3aM IpajioBa;

MaHHuecTauje/rorahaju (KyJITypHH, CHOPTCKH U JIP);

TUTAHWHCKY TypHU3aM,

spa&wellness y 6amama/31paBCTBEHU TypHU3aM;

TEMAaTCKe pPyTe;

PYpaJHU TypHU3aMm;

HAYTUYKH TypH3aM;

cacTaHIM, MO/ICTUIIajHA MTyTOBamba, KoOH(pepeHuje u uznoxoe/norahaje (y gassem

tekcry: MICE typuzam);

9)

KyJITypHO Hacnele;

10) cienmjaTHu UHTEPECH;
11) TpaH3uTHH TypH3aM.
I'maBHU KoHKypeHTH Ha monpy4jy JykHo/Menutepancke EBpomne y kojy ce cBpcraBa
Peny6nuka Cp6uja cy CnoBenuja, XpBatcka, Andanuja u Llpaa ['opa kao u nmorpanuvse 3emibe
Mabhapcka, Pymynuja u byrapcka.
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I'paduxon 4. [ToTporima CTpaHUX TYpUCTa
y Penyonunu CpOuju u n3abpaHuM KOHKYPEHTCKUM 3eMJbama

25,00

. 20,00
m
3
g 15,00
o
B2,
£ 10,00
o
2
= 500
0,00 . ) . .
AnBaHuja BuX Byrapcka XpeaTtcka  MakegoHuja LpHalopa PymyHH]a Cpbuja
1989 0,13 0,07 0,29 7,72 0,08 3,13 0,99 0,00
2006 1,19 0,83 477 10,19 0,20 0,52 2,69 0,58
2015 1,77 0,79 490 12,35 0,29 0,98 2,34 1,36
2025 2,60 1,40 7,85 19,39 0,46 2,11 4,30 2,36

HUzsop: http://www.wttc.org/datagateway/, 11. ¢pebpyap 2016.

ITpuxomu ox typusma (koju cy Hajsehu ox crpaHux Typucta) y Pemy6munu Cpbuju,
mohu he ma pacry mo Behoj cromu mo 2025. roguHe ykonuko Permybnuka CpOuja Ha anekBaTaH
HAuYMH Mpeay3Me Mepe MOJPIIKE Pa3Bojy NocTojehux u HOBUX MPOM3BOIA, YHAIIPEIH TPOMOLH]Y
Ha TJABHUM TPXXUIITHMA, TOJUTHE HUBO e(HUKACHOT yIpaBjhama JeCTUHAIMjama, 00e30enu
KBJIUTETaH HUBO IIEPMAaHEHTHOT CTHIIahba HOBHX 3Hama M BEIITHHA 3aIIOCICHUX U HA Taj HAUYUH
HCKOPHCTH pa3Boj caoOpahajue nHppacTpykType.

C 063upom ga je Typusam y Penybmunu CpOuju mocneame 1Be roJuHE MpPerno3HaT Kao
jelnaH oJ] MPUOPUTETHHUX PA3BOJHUX CEKTOPA, HEOMTXOIHO je:

1) ypamutu u ycBojutu Ha Bnamu nerasban IIporpam pasBoja TYpHCTHYKHX HPOU3BOIA U
Crparemiku MapKeTHHT IJIaH KOju he mpecTaBibaTH OCHOBY 32 KOOPJAMHHCAHE aKTMBHOCTH Ha
CBECTpPaHO] U €(PHUKACHO] NMPOMOLIMJU MOCTOjehnX TYpUCTHUKHMX JECTHHAIMja U KOHTHHYyHpaHa
yllaramba ¥ aKTHBHOCTM Ha pa3Bojy mHocTojehMx M HapoyuTO HOBUX IMPOM3BOJA y CKJIaly ca
TP)KUIITUMA KOja Cy ie(puHUCaHa Kao IPUOPUTETHA;

2) OBHM CTpATEHIKMM JOKYMEHTHMA HYXHO je Ja C& OCHM aHalli3a TYPUCTUYKHX TPXKHIITA
U TPOM3BOJIA JIETAJbHO carjieja KOHKYPEHIMja, ’UX0BE NPETHOCTH U MaHe U JIepUHHIIY Mepe
MoAN3amka KOHKYPEHTHOCTH TypucTHUKe npuBpese Penybnuke Cpouje;

3) umajyhu y Buay TpeHa pacta Opoja monaszaka typucta u3z Kune (ykibyuyjyhu u XoHr
Konr) y koHTtakty ca nomahum aBMO NMpeBO3HUKOM Tpeba MCIUTATH MOTYhHOCT M OJP>KMBOCT
oTBapama crajHe JuHuje beorpan — [lekuHr koja je paHuje nocTojana.

4.  TPEAHOCTU M HEJJOCTALIA TYPU3MA PEITYBJIMKE CPBUJE
41. SWOT ananmuza typusma y Penyoauuu Cpouju

SWOT ananuza je anaT CTpaTeUIKOr IUIaHUWpama KOjU Ha CaKeT M Je3rPOBUT HAuWH
CyMHpa KJby4YHE acleKTe pa3Boja II0jeAUHOr IPOjeKTa, E€KOHOMCKOT CEKTOpa WM HEeKOT
noapyvja. Y mporeaypama Iutanupama, SWOT aHanmza cioyxm Kao cyOnmmarija CBUX
aHAJIMTUYKUX Hajlasza y cBpXy oapehema cTparemkux nonasuiira, Bu3uje u Bojaehux crpareruja
JIajber pasBoja. Y ckiaay ca 3HauemeMm akpormma (eng. SWOT — Strenghts, Weaknesses,
Opportunities, Threats - cuare, cimadoctu, MOryhHOCTH, MPETHE) KIbYYHH aHAIUTHYKA Hala3u
pa3BpcTaHu Cy y:

1) strenghts - cHare — acniekTe KOju y CYIITHHHU 3Ha4Ye MPEAHOCT HAJl KOHKYPEHTHMA;

29


http://www.wttc.org/datagateway/

2) weaknesses - cmaboctn — OpaHe M OTekaBajyhe OKOJHOCTH 3a Pa3BOj KOje je HYKHO
noOosbmaTu U npesasuhu (ykonuko je Moryhe) mim 3ao0uhu Ha HAYMH /1a c€ YCBOje CTPATEUIKU
Pa3BOjHU NPABIU 32 KOj€ OBU €JIEMEHTH HUCY TOJIMKO PEJICBAHTHH,

3) opportunities - moryhHocTH — eleMeHTH M Hajoia3ehu TpeHJ0BH, MPEBACXOIHO H3
CTIOJBAIIIHET OKPYKEHA, KOJU MOTY JIa C€ UCKOPUCTE Y U3TPaibi KOHKYPEHTCKE IPEIHOCTH,

4) threats - nperme — eneMeHTH W Hajosazehu TPEHIIOBH, NMPEBACXOJHO U3 CIOJbAIIHET
OKpY’K€Ha, KOJU MOT'Y Jla OTE¥Ka]y WJIM IyTOPOYHO YaK U oHeMoryhe pa3Boj.

SWOT ananmza typusma Penyonmke CpOuje cactaB/beHa je Ha OCHOBY:

1) ananu3ze crama y CEKTOpPY TypH3Ma;

2) mopehema crama

KOHKYPEHTHMA;

Typu3Ma

CTalkbeM |y I/I,Z[CHTI/I(l)I/IKOBaHI/IM 3EMJbaMa

3) aHanM3e pa3BOjHUX JOKyMEHara W CIIy:KOeHHMX moiuTuka Pemybnmke CpOuje u y

HBUMa UCKa3aHUX Pa3BOjHUX ofpehema;

4) orieHa M3BEIITaja MEPUTOPHUX HHTEPHAIIMOHAIHUX HHCTUTYIIM]ja O CTakby, IPaBIUMa
Y TIepCIIeKTHBaMa pa3Boja eKOHOMU]e U Typu3Ma y Perryomuiu CpOuju.

Tabena 18. SWOT ananu3za typusma Penyonmke Cpouje

CHATE CJIABOCTU

Pa3zHoBpCcHa pecypcHa U aTpakiujcKa
cTpykrypa Peny6nuke CpOuje kao ocHOBa
pa3Boja IMBEPCUPUKOBAHOT TYPUCTHUKOT
IPOU3BOJIHOT MOPT(houa (TepMaIHU
W3BOPH, HETAKHYTA MPUPOJIA, KYITypHA
6amTuHa, Mel)yHapoIHO Mperno3HaTa
3amrTnheHa npupoHa noapy4dja u
CIIOMEHHIIH, TaCTPOHOMHU]a)
['eoctparemiku nonosxaj beorpana u
Peny6omnke CpOuje (packpcHUIIA €BPOTICKUX
kopugopa VII, X u XI, 3armagse u uctouse
KYJTYype, TPaH3UTHA MO3UIIH]ja, EBPOTICKH
pEeYHH KOPHUJIOPH U pa3BHjeHA Mpexka
IJIOBHUX ITyTEBA)

- Hemnpeno3naBame 3Ha4aja Typu3mMa Kao OUTHOT

(axTopa EeKOHOMCKOT pacTa, paBHOMEpPHH]jET
PETHOHAIHOT pa3Boja ApkaBe u noBehama
3aI0CJIEHOCTH

3aHemMapuBamke CaBPEMEHUX TPEHI0BAa Ha
CBETCKOM TYPUCTHYKOM TPKUIITY M U30CTAHAK
BUXOBE UMIUIEMEHTAlIM]e Y TPOTrPaMUpambe U
pa3Boj Typusma y Penyonunu CpOuju

[TacuBan ogHOC pemMa Typu3My U
HEYCIIOCTaBJbamkhe BON)CTBA M KOHCEH3Yyca
MHTEPECHUX cy0jeKaTa OKO KJbYUHUX MMUTaba
pasBoja typusma Peny6nuke CpOuje
HepasBujeHoct Mepa nojactuiiaja, HeuHaHCH]CKe
1 (MHAHCH]CKE MOJIPILIKE MPUBPEIHUM
cy0jexTHMa y TypU3My U JIeTaTHOCTH BE3aHMX 3a
TypHu3am

Marna 1 He10BOJbHA MHBECTHUIIMOHA ylarama
HenoBospHO/CKpoMHO npucycTBO Penybnnke
CpOuje Ha rmobasiHOj KapTH TypHu3Ma (Heusrpalhen
HAIIMOHATHU TYPUCTHYKH HICHTHTET/TYPUCTHIKA
openp Penybnuke Cpouje)

[TocraBsbeHe BU3Hj€ pa3Boja KIbYUHHX
TYPUCTHYKHUX JAeCTHHaNuja Pemyomike
Cpbuje (kpo3 ypaheHe TypucTuuke MacTep
IUIaHOBE

CaBpeMeH 3aKOHO/IaBHHU OKBHUP 3a
TUTAHUPAhE TYPUCTUYKUX JIECTHHAIIH]A
(TYpUCTHYKHM MacTep TUTAHOBH Kao MHITYT 3a
IPOCTOpPHE TJIAHOBE/TIIIAHOBE JIETaJbHE
peryinanuje TypucTHUKHUX JeCTUHAIN]a);
Ypohena roctosbyOMBOCT U OTBOPEHOCT
spynu Penyonuke CpoOuje (pa3BujeHa

KYJITypa IpyXkama yciIyra)

Benuku 6poj o6jekara y Heie(hpuHIUCAHOM
BJIACHUIIITBY

Heaxxypan perucrap TypucTHUKHX npeny3eha u
JpYyrux MpUBpEeIHUX cy0jexaTta u nmpaheme
neppopmaHcH UHIYCTpHje (HegocTaTaK
(YHKIMOHATHUX CTaTUCTUYKUX MOJAaTaKa, Kao
OCHOBE 32 JIOHOIIEHE OJITyKa)

Henoctojame craTuctuukor npahema
CaTEJMTCKUX padyHa y TypU3My

Bucok HHBO HEperuCTPOBAHUX KaIlalUTeTa U
MOCJIOBamA y ,,CUBO]” 30HU

HepasBujeHocT u 3arymeHocT JpyMcKe,
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Nuunmjannaa npeno3HatibuBocT Pemyonmke
CpOuje kao gecTuHaIM]je aTPaKTHBHE 32
TypHU3aM OJ CTpaHe IiI00aHe TYpUCTUYKE
UHIYCTpH]e

VYnazak rno0agHUX U peruoHaTHUX
OpeHJ0Ba Ha XOTeJCKO Tpxkuute Penydnuke
Cp6uje (Hyat, Crowne Plaza, Holiday Inn —
InterContinental, Radisson Blu - Rezidor,
Luxury Collection — Starwood,
Falkensteiner) u ynanpeheme ctangapaa
KBAJIUTETA Y XOTEIINJEPCTBY
Kontunyupanu Tpena pacra Hohemwa
cTtpanux Typucta y Penyomumu Cpouju,
NPBEHCTBEHO y beorpany, anu u Ha IpyruM
JECTHHAIIM]aMa

Hajsehu u koHTHHYHpaHU pacT Opoja
nofiazaka v Hohemwa y KaMIoBUMa, Kako
noMahux, Tako U CTpPaHHUX TYpUCTa
[Ipeno3HaBame KOCMOIIOIUTCKOT 1yXa
beorpana kao,,capital of fun”,capital of
cool” u ¢i1. 01 CTpaHe peHOMHUPaHUX
€BPOIICKUX TYPUCTUUYKUX yaconuca (0e3
AKTHUBHOT yIpaBJbarba MPOIECOM
OpeHavpama TIaBHOT IPajia O]l CTpaHe
noMahux UHCTUTYIHU]A)

HHTEepHAIMOHATIHO TO3UIIMOHUPAHU
npodecuoHaTHO OpraHu30BaHu aorahaju
(EXIT na mpBOM MECTY), KOJU TTOAKY
cect 0 Peny6munu CpOuju kao
TYPUCTUYKO] JE€CTHHALU]U

Crnopructu Penyonuke CpOuje xao
,»aM0acaJ0pu U TPOMOTEPH”’ TTO3UTUBHOT
umuya Penyonuke CpoOuje.

Bumie ypelyeHux aepopoMCKUX IHCTa Koje
ca MaJluM yJarambuMa MOTY MOCTaTH
ynoTpeOJbUBE 3a HUCKOOYIIETHE aBHO
KOMIIaHUje

KEJIEe3HUYKE U peUHe HHPPACTPYKTYpe U cliada
HPUCYTHOCT ,,|0W-COSt” aBHO MpeBO3HUKA
Henocrarak ommre nHPpacTpyKkType y OKBHPY
HEPa3BHjEHUX TYPUCTUUKHUX MPOCTOpPA KA0
npeayciaoBa pa3Boja ,,green-field” TypucTuakux
npojekaTta u ,,.braunfield” naBectumyja, HapoOUUTO
y 6amama
HenoBosbHa 1 HENMOTIYHA MPUMEHA CABPEMEHUX
CTaHJapJa Y XOTEJICKO] U TYPUCTHUKO]
UHIYCTPHjH
HenomroBame Mepa 3amTuTe y 3alITuheHuM
NoJpydYjuMa MpUPOJIE, 3aIMyIITEHOCT 00jeKkara u
CIIOMEHHKA I10/1 3allITUTOM JIp)KaBe, OpojHU
NPUMEpPH 3aITyIITEHOCTH U 3arajuBama OKOJIMHE U
Jierpaalyje mpocTopa) U HeJI0BOJbHA
KOOp/MHAIIM]ja pa3Boja TypU3Ma U 3aITUTE
JKUBOTHE CPEIIUHE
3acrapeo u HeaJeKBaTaH MOJIEI YIIPaBIbamba
TYpU3MOM, MapKETHHIa U IPOMOIIH]je
JIECTHHAIIM]a, YMECTO IMPOU3BOJIA U aTPaKIINja
0a3upaHUX Ha MCKYCTBY MOCETHIIAIA
Huzak Oyriet 3a mpoMOIUjy TYpUCTHIKE
npuspene Penyonuke CpOuje (3HATHO UCTION
OylueTa KOHKYPEHTCKHX 3eMajba)
HenoBoJbHO ehrkacaH MHCIICKIIH]CKH HAI30P
Henocrarak capaame jaBHOT U TPUBATHOT
CEKTOpa y pa3Bojy MPOH3BO/Ia, YCIIOCTABIbAY
IIEJIOBUTOT JIaHIA BPEAHOCTH U aKTHBHOCTHMA
MapKEeTHUHTAa
Heedukacna mpumena 3akoHa o jaBHO-
MPUBATHOM TIAPTHEPCTBY M KOHIIECHjaMa
(,,Cryxx06enu rnacauk PC”, op. 88/11 u 15/16),
NPOMNYIITAkE MPUINKE 1a ce eheKTynpajy
OwmIaTepasHu CIIOpa3yMu O €KOHOMCKO] capajiibu
Henocratak nHOBaIMja U HOBUX MPEIy3ETHUYKIX
npojekara
HenoBoJbHa yKJbY4€HOCT MPO(PECHOHATHUX
yIpYXKemba, IPYIITBEHUX OpraHu3aIja u
yIpyXxema rpahana y mporiec miaHupama u
crnpoBol)era KOHKPETHUX aKTUBHOCTH Y TYPU3MY
Henocrojame edukacHe mehypecopHe capaame
MUHHCTapCTaBa y IUIaHUPakby U peatn3auju
pa3BOjJHUX MpOrpama y Typu3My HapOUUTO
KOOpJIMHAIIM]€ Y pa3BOjy IIyTHE U KOMYHAJIHE
UHPPACTPYKTYPE, PYPATHOM U TYPU3MY Y
KYJITypH
HenoBosbHo yuerihe JOKaTHUX caMOYIIpaBa y
TUTAHUPAy U Pa3Bojy TypU3Ma, HeaIeKBaTHU
MEXaHU3MHU KOOPIMHAIIN]E CBUX HUBOA BJIACTH Y
pa3Bojy Typu3Ma
HeanexBaTHa oBe3aHOCT U 33j€JHUYKO
MJIaHUpamkEe pa3Boja moctojehux u HOBUX
IPOM3BOJIa U aTpakuyja usmelhy Typonepropa,
JlaBaJiara yroCTUTEIbCKHUX, CMEIITAjHUX U
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TPAHCIIOPTHUX yCIyra

KBanureT pagHe cHare y Typusmy u
XOTEJINjePCTBY

HenoBossHa nHpoOpMucanoct npeayseha y
o0yacTu Typu3Ma U yrOCTUTEJbCTBA U KopulTheme
pacmoIOKUBUX U HaMEHCKUX GoH0Ba EY
Hermocrojame npakce nmpoMorinje Hajoosbux
HCKYCTaBa y pa3Bojy Typu3Ma

HeanexBatna nomaha uatepet miardopma u ICT
aTUIMKAIIH]j€ 32 MPOMOITU]Y TYPUCTUUKUX
aTpakiMja, BUPTYEIHUX BOJAMWYA U MTPE3EHTAIlH]a
Jame 3aocrajame Perybnuke Cpouje 3a
KOHKYPEHIIN]OM U T'yOUTaK IMOTEHIIN]aTHOT
TPKHIITA

MOI'YRHOCTU I[TPETILE

Ycnemrne pedopme Bnane cTtBapajy ycnose
3a jadame JIIII y unsby 0OOMMHUJUX CTpaHUX
ylarama y 3JpaBCTBEHH TypH3aM, U3TPadby
HOBHX o0jekara, CKHjaJMIlITa, FTOHJIO0IA,
XOTeJa, MaprHa U MIPUCTaHa, HOBUX
pusopTa, spa u wellness nienrapa u ocrane
UHPPACTPYKTYpE H CII.

MoryhHocT 1a ce nmpoaajy wiu 1ajy 1noj
KOHIIECH]Y 00jEKTH Y TYpU3MY Y
BJIACHMILITBY JIp>KaBe Koju 0e3 cyOBeHIrja
JpKaBe HE MOTY OAPIKHUBO J1a TIOCIY]y WIH
ce y UMe Jip>KaBe u3/iajy TpehuM mnuma
(nnm o moxeny JIIIT)

[Tornucan Benuku 6poj OmtaTepanHux
criopazyMa 0 eKOHOMCKO] capaiibu ca
pa3BUjeHUM 3eMJbama u perujama (bagen
Bupremb6epr, Typcka, Kuna, Pycuja, Karap,
Caynu Apabuja...) KojuMa ca oTBapa
MoryhHOCT ocTBaprBama HHBECTHUIM]A KPO3
JIIIT y TypucTHUKY U Apyre ca BOM
MOBE3aHe UHAYCTPH]jE

Y6p3ame nporeca naTerpanuja Pemyommke
Cp6uje y EY u moryhnoct kopumnrhema
BEJIMKOT Opoja Mmporpama u npojexara
nopInKe u GuHaAHCHpama aKTUBHOCTH Y
TypU3MYy

CnospHa nonutuka Peny6muke Cpouje -
YKHUJIaFk-€ BA3a W BU3HE OJAKIIUIIE 32
MOjeIMHE 3eMJBE U TI0j€JTHOCTABIbUBAHE
u3JlaBama Bu3a Ha rpaHuiy (Typcka u
Kuna)

[IpomeHa HaBWKa 1 MOTHBA TYpUCTa Ha
rJ100aTHOM CBETCKOM TPIKHUILTY y CMEpy
Tparama 3a HOBUM HCKYCTBUMA,
aTpakiyjama, IpoOM3BOIUMAa U OYYBaHO]
IPUPOIH

Kopumtheme cpezcraa 3a corjanHe
Iporpame BUIITKOBA 3al0CIEHUX Y JaBHO]

YTunaj CKkpoMHHjer eKOHOMCKOT pacrta y Boachum
CBETCKHUM €KOHOMH]jaMa, jake (IyKTyaluje
BAIYTHHUX KypPCEBa, T€OMOJIMTHYKE TCH3HjE Ha
Cpenmem Hctoky u 'y CeBepHoj Adpuiu,
Tepopu3aM U 6e30€JOHOCHY PU3HUIIU, PEIIPECUBHHI]jA
OyleTcKa MOJUTHKA, MEPE IITEABE KOje yMamby]y
PAacCIIONIOKUBY JIOXOJIAK 32 ITYTOBamba M JIp.
[TonuTuuke TeH3uje Ha noapy4jy bankana
[Tpomymtame mpuirke aa ce pehopme Koje
cpoBou Biasa He nckopucTe 3a HalyIITamke
JTYTOTOAMIIELE MOJUTHKE HEKPUTHYKOT TIOHABJhAhA
cTape Ipakce U HaBMKa Ja ce u3 Oyiera
MOJIp>KaBajy UCKJbYUYHBO jJaBHE UHCTUTYIU]E U
npenyseha y jaBHOM BIACHHUILITBY, HACYIIPOT
CHa)XKHE MOJIpIIKE MHOBaIKjaMa, noctojehum u
HOBHMM MaJlUM U CpembUM mpeay3ehuma
Onycrajame o1 Ipojiaje Uil JaBarmba Mo/
KOHIIECH]y CBE HEPEHTAaOMIIHE UMOBHHE KOja ce
HaJIa3W y BIACHUIITBY JPKaBE MJIH jaBHUX
npeny3eha koja genyjy y obnacTu Typusma, a
MorJIa 01 Jia c€ HCKOPUCTH 32 MOIPIIKY
nocrojehM 1 HOBUM MaJIUM U CPEAHUM
npenyzehuma y cTBapamy Behe 1oaate BpeIHOCTH
u BeheM 3anonubaBamy

N3octanak pehopMu cuctema yrpaBibamba U
KOOpJMHAIIHM]€ Y Pa3BOjy HHIYCTpHUje TypU3Ma y
Peny6muu Cp6uju (pepopma TOC-a,
npoeCHOHATHIX U TPAHCKUX YIPYXKEHha,
HEKOHCTUTYHCAbE YIIpaBa TYPUCTUUKUX TOJpYyYja
U JIECTHHAIN]a, HEJIOBOJEHO YKIbYUHBAHE
JIOKAJIHMX 3aje/IHUlla, yApyKemwa rpahana u
JIPYIITBEHUX OpraHu3aluja...)

HenoBe3ana 1 HEKOOpIMHUCAHA AKTUBHOCT Y
cinpoBohewy CTpareruje 1 AKIMOHOT TUIaHa 3a
cnpoBoheme CTpareruje pazBoja TypuzMa
Penry6oiuke Cp6uje ox 2016. rogune mo 2025.
rojivHe (y JajbeM TeKCTY: AKIIMOHU IIJIaH).

32



yIpaBHU 3a MporpaMe paJiHe peuHTerpanyje y
TypU3MYy
JlunaMuuaH pact U pa3Boj aBuo-caoOpahaja
(ctparemku cnopa3yM Etihad-Air Srbija) u
OTBapame BpaTa Ka HOBUM JIeCTHHAIlMjamMa
(bmucku Ucrok, Azuja u CAJI)
Jauame pernoHaiHe capajmbe U Kpeupame
PETHOHAIHUX TYPUCTUYKUX MPOU3BOJA (ca
3aMHTEPECOBAHUM 3eMJbaMa PETHOHA) Y
1JbY O0JbET MO3UIIMOHUPAHA TYPUCTHUKE
MOHYZe U npuBiiahema TypucTa ca
yIaJbeHUX (IPEKOMOPCKUX ) TP>KULITA.

UzBop: MTTT, neuembap 2015.

Ha ocHOBY ropme anaimse Moxe Jia ce 3akibyuu ciezehe:

1) Penybmuka CpOuja moceayje mnoTpeOHE cHare 3a TYPUCTHYKH pa3Boj —
aTpakTHUBaH M PA3HOBPCTaH MPHPOJHU aMOHWjeHT, ayTEHTHYHY TacTPOHOMH]Y H KYITYPHY
OamTuHy, Te HajBehM rpaj y peruju ca Mperno3HaTUM HMHUIIOM JEeCTHUHAIlMje 3a CKYIIOBE,
norabhama u 3a0aBy;

2) TpaBHA peryjaTHBa Jaje OKBHP 3a CaBPEMEHY U e(UKaCHY OpraHH3aIlnjy U pa3Boj
TYPUCTHYKE H Ca FbOM ITOBE3aHE UHYCTpHje;

3) ympkoc m00poj 3aKOHCKOj OCHOBH, CEKTOp joIll HHUje ypeljeH, yrnpaBibame M
HAIIMOHAJTHU MapKEeTHHT TypHu3Ma MMajy 030MJbaH Mamak KanaluTeTa, a OKJIeBAJO Ce U Y
CripoBohery HYXHHMX jJaBHUX HHBECTUIMja, IITO j€ YCIIOPUJIO IMpOLEC pa3Boja MpOM3BOJA U
HUXOBE KOMEPIIH]jalTu3a1lje;

4) cnaboctu Typusma PenyOmuke CpOuje yriaBHOM MPOHU3JIa3e M3 HHTCPHHX
mperpeKa Koje je HYKHO OTKJIOHHTH y KpatkoM poky. IIperme cy moBezaHe ca majbuM
HEUYHEHEeM U HEKOOPIMHALIM]OM, Ka0 U M30CTAaHKOM aKTHBHHM]E yJIOTe JOKAJHHUX BJIACTH, LITO je
OMTHO 3a jayame KOHKYpeHTHOCTH Penyonuke CpOuje Ha nHOCTpaHOM U JoMaheM TP KUIITY, jep
ce Ha Taj HAUMH KaluTaJIu3y]y 3HadajHe NMPHIIMKE KOje Ce OTBapajy CaBpeMEHMM TPEHOBHMA Ha
CBETCKOM TYPUCTHYKOM TPXKUIITY U AaJbuM mporiecom EY mHTerpanyja.

3akspyudak je na PenmyOauka CpOuja MMa IIaHCy J1a pa3Buje Typu3aM 10 HUBOA Ha KOjeM
OH TIOCTaj€ je/IaH OJ] KJbYUYHUX €KOHOMCKUX CEKTOpa YKOJIUKO C€ OTBOPH MPOCTOP 3a epUKACHH]Ee
Kopumheme CBUX pecypca 3a pealM3alljy HOBHX HMHOBaTMBHUX IIpojeKaTa U cI000AHY
npeay3eTHHUKy akmnujy nocrojehux m HoBux MMCII u Benukux gomahux W CTpaHUX
uHBecTuTopa. OBa cTpareruja Tpeda a Tpacupa TakaB MpaBail.

5. BU3NJA U ITOCJIOBHA MUCHUJA TYPU3MA PEITYBJIMKE CPBUJE

5.1. I'moOaHu KOHTEKCT

JIUpeKTaH U yKyIlaH JOIPUHOC yToBawma U Typusma b/II1-y
Typuzam, To jecT rimo0anHa TypUCTHUYKA MHIYCTpPHUja, 3Ha4YajaH je KaTaJlu3aTop COLHMO-

eKOHOMCKOI' pa3Boja y cBery. [Ipema mnpouenama WTTC, nupekTHu IONpHUHOC CEKTOpa
nyToBama U Typusma rnodasnom BJITy 2015. ronunn uznocuo je 10%.
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Tabena 19. JlupekTHU JONPUHOC CEKTOpa ImyToBama U Typusma b/II1-y y 3emipbama pernona

(y %)
JWMIPCKTHH JIONpHHOC 2012. 2013. 2014. 2015.
nyroBama u typuzma bJII1-y
bocna u Xepuerosuna
munajapan Y CJ1 0,4 0,4 0,5 0,4
% yneo y BAII-y 2,4 2,5 2,6 2,7
XpBaTcka
munajapan Y CJ1 5,0 55 5,7 49
% yneo y BAII-y 8,8 9,5 9,9 10,1
Makenonuja
muujapan YCJJ 0,1 0,2 0,2 0,2
% yneo y bBAIl-y 1.4 15 15 15
[lpna ['opa
musajapan Y CJ1 0,4 0,5 0,5 0,5
% yneo y BAI1-y 9,9 10,3 10,1 11,3
Perry6imka Cpouja
musajapan Y CJ1 0,8 0,9 11 1,07
% yneo y BAI1-y 1,9 1,9 2,0 2,82*
CrnoBennja
munjapan Y CJJ 1,6 1,7 1,7 1,5
% yneo y BAIl-y 3,4 3,5 3,4 3,6
byrapcka
muujapan Y CJJ 19 2,0 2,0 1,6
% yneo y BAI-y 3,5 3,6 3,6 3,3
Pymynuja
mujapan Y CJJ 2,1 2,3 2,6 2,3
% yneo y BAI-y 1,2 1,2 1,3 1,3

UzBop: http://www.wttc.org/datagateway

*revidirano http://www.wttc.org/datagateway

OBo je mocnenuna EKOHOMCKMX aKTUBHOCTH XOTeNa, NPEBO3HHMKA, TYPUCTUUKHX
areHIyja, TypolepaTopa, pecTopaHa, aTpakldja UTI, N0 OCHOBY MOTPOIIHE WHOCTPAHUX W
noMahux MOCIOBHUX MOCETUJIANA M TypHUCTa, alld M HOTPOIILE Biaja Ha o0e3dehuBame yciyra
JTUPEKTHO HAMEHEHUX MOCETHOIMMA (My3€ju, HAIIMOHAIHYA TTAapKOBU U JIp). YTHIIA] Typu3Ma Ha
BAIl, mehyrum, He 3aBpmaBa ce oBze. Ilopen OBHX IUPEKTHUX, MOCTOjeé M WHAWPEKTHU
nonpunocu. [Ipemayszeha koja npykajy yciayre moceTHOIMMa WHBECTHPA]Y y pa3Boj MOHYAE (HIIP.
U3rpajilby XOTeNla, KYMOBUHY NMPEBO3HUX CPEACTaBa) YUME IMOJCTHYY €KOHOMCKY aKTHBHOCT Y
JIpYyruM cekTopuma. McTo Tako, oBe KoMIaHHuje 3a MOTpede CBOT MOCIOBamka, KyIyjy pa3IndnuTe
NPOU3BOJIE U yCIyre on Jpyrux ¢upMu (HOp. HaAMeIITaj 3a XOoTese, TOPUBO 3a ayTodyce u
aBHOHE, XpaHy 3a pecTopaHe, WTMI), Te TaKO CTUMYJHINY HHXOBY akTUBHOCT. KoHa4HO, Biame
TpOIIIe HOBAaIl 32 TYPUCTHUYKH MApKETHWHT, TYPUCTHUYKY aJIMUHHUCTPALN]y U JPYre aKTHBHOCTH
KOje MOMaXKy perylaludju U pa3Bojy TypusMa. Y3 oBe HaOpojaHe UHIUPEKTHE eeKTe, MOCToje U
WHIYKOBaHU JIOTIPUHOCH, HACTAM TOTPOIIHHOM OHUX KOJH CY IHPEKTHO WU WHAUPEKTHO
3allOCIIeHH O]l CTpaHe Typuctuuke uHuaycrpuje. Mmajyhm y Buny cee ose yruumaje, WTTC
nporemyje Aa je YyKymaH JONPHHOC CEKTOpa IyToBama M Typu3Mma (30Mp AMPEKTHOT,
MHAUPEKTHOT U MHAyKoBaHor) y Peny6muiu Cpouju 2014. rogune ynHno 6% oz ykynHor bIIT
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(2,62 munmujapaun YCJ), a y 2015. roquHu Aounio je A0 pacTa YKYITHOT JOTPHHOCA Typu3Ma
BAIT Penyonuke Cpouje koju je uznocuo 6,5%, oqHocHo oko 2,5 munujapau Y CJ].18

Tab6ena 20. Ykymnan 1onpuHOC ceKTopa myToBama u Typusma bJII1-y
y 3eMJbama peruona (y %)

VYKynaH JOIpHHOC
myToBama u Typusma bJ1II1- 2012 2013 2014 2015
y
bocna u Xepuerosruna
musjapau Y CJL 15 1,6 1,6 1.4
% yneo y BAI1-y 8,7 9,0 9,2 9,5
XpBaTcka
vusrjapau Y CJL 11,7 12,8 13,1 11,3
% yneo y BAII-y 20,7 22,2 22.9 23,2
Maxkenonuja
vuujapau YCJI 0,5 0,6 0,6 0,6
% yneo y BAII-y 5,2 55 5,6 5,7
Lpua I'opa
vuujapau YCJI 0,8 0,9 0,9 0,9
% yneo y BI1-y 19,1 20,2 20,2 22,1
Peny6inka Cpbuja
musrjapau Y CJL 2,3 2,6 2,6 2,47
% yneo y BAIl-y 5,6 5,6 6,0 6,5
CrnoBeHnuja
murjapau Y CJL 5,8 6,1 6,2 55
% yneo y BI-y 12,5 12,9 12,4 13,0
byrapcka
musrjapau Y CJL 6,7 7,2 7,3 5,9
% yneo y BAI-y 12,5 12,9 12,9 12,1
Pymynuja
musrjapau Y CJI 8,6 9,1 9,9 8,9
% yneo y BI-y 5,0 48 5,0 51

W3Bop: http://www.wttc.org/datagateway

JIupekTaH 1 yKynaH JOIMPUHOC MyTOBaWka U TypU3Ma Ha 3arocieHocT y Peny0munm
CpOuju

Typuzam je 2015. roguHe QUpPEKTHO 3amoljbaBao ckopo 108 muimmoHa JbyAM HIMPOM
cBera (3,6% ykymHe TioOayHEe 3arOCIEHOCTH), JOK je YKynaH (IUpeKTaH + WHIUpEKTaH +
MHYKOBaH) JONPHUHOC TYpHU3Ma 3arlOCIIEHOCTH MpPOleHheH Ha ckopo 283,6 MHIMOHA paaHuX
mecta (9,5% rimobaHe 3amocieHocTy). 19

VY EBpormu, 2015. roaune, TypusaM je IUpeKTHO 3anouubaBao 14.229.000 sbyau mro je
gyuHUI0 3,7% yKymHE 3amocieHOCTH, JOK j€ YKYIaH JONPUHOC Typu3Ma €BPOIICKO]
3aMmocIeHOCTH u3HOCHO 9,2% o1 yKymHOT O6poja 3amocIeHNX, OTHOCHO, OKO 36 MIJIMOHA PaTHUX
mecra.20

18
WTTC, Travel and Tourism, Serbia Economic Impact Report 2016, ctp. 1-3.

19 WTTC, Travel and Tourism, World Economic Impact Report 2016, ctp. 4.

20 WTTC, Travel and Tourism, Europe Economic Impact Report 2016, cTp. 4
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C 003upom /1a ce 3BaHUYHU CTATUCTUYKH Moaanu koje myonukyje P3C 3acHuBajy Ha 6a3u
nojataka uuju je mocrojehm oO0MM BeomMa CKpOMaH M HEKOH3UCTEHTaH, Typu3aM ce
UICHTU(UKY]E KA0 JETAaTHOCT KOja MpyXa caMo yciayre CMeIlITaja U UCXpaHe U BeoMa Malld JIe0
apyrux yciyra (yciayre TypucTHYKuX areHuuja). Ilocnenuuno, Beoma je TemKo YTBPAUTH TayaH
Opoj 3amocieHrx y 0BOj IPUBPEAHO] rpaHu. Paau npennsnujer yrBphuBama Opoja 3aroCIeHUX y
CeKTOpY Typu3Ma W IyToBama, nmpumeHoMm metogoioruje UNWTO u WTTC, a Ha OcHOBY
nogataka u3 AIIP u P3C 3a 2015. roguHy, y CEKTOpy Typu3Ma M IyTOBama je OWIO YKYITHO
paznHo aHraxosaHo oko 115.000 seynu.

Typuzam je, makie, HECYMILHBO jeJHA O] Boachux Tio0alHUX HMHIYCTpHUja KOja MMa
cTajaH, CTa0WJIaH ¥ OJPXKUB PacT, Ia IpeMa TOME JaHacC BHIIE OJf CTOTHHY 3eMajba TJI00ATHO
KOHKYpHUILIE Ha TYPUCTHMYKOM TPXKUIITY C Pa3IMUYUTUM EKOHOMCKHMM M HEEKOHOMCKUM
UJbEBUMA U HHTEPECUMA.

5.2. IlocnoBHa mucuja typusma Pemyommke Cpouje no 2025. roguHe

VY3umajyhu y 003Mp KOHTEKCT CaBpEMEHHMX EKOHOMCKHX JIelllaBamka Ha IJI00aJHOM
TPKHINTY, TEOCTPATEIIKU TOJI0KA] U OTBOPEH Tpollec npuapyxkuBama Pemyonuke Cpouje EVY,
aKTYeJIIHO CTalke M Pa3BOJHU MOTEHIMjall Typu3Ma M YrOCTUTEJbCTBA U Ca HHUMa IOBE3aHHUX
JeATHOCTH, HEONXOJHO je 1a Bmaga yTBpau HOBY NOCIOBHY MHCHjy Typu3Ma Ha CPEImbH U
Iy’XHM POK ca jenHakoMm mnocseheHomhy Kao IITO Cy Mepe 3a pa3BOj €HEpreTuke, MHAYCTpHje,
MOJBOIPUBPEIE M HAPOUYHUTO BEIMKUX WHPPACTPYKTYpHHX Tpojekara. OBO je 0O H3y3eTHOT
3Hayaja 3a yKyIaH jomMahu NpuBpeJHH pacT ako ce uMa y BUAY J1a Cy TypU3aM U YTOCTUTEJLCTBO
y aKTYeJIHO] CBETCKO] (PMHAHCH]CKO] U €KOHOMCKO] KPH3H IMOKa3aJli HAJBUIIN CTEIIEH OMOpaBKa
U pacTa I00ajgHo, a MOoJalM M aHaJIM3€ MOKa3yjy Aa CiIM4YaH pacT U MOTEHIMjajie pacTa MOKe
MMaTH U TypucTHYKa npuspena Pemybnrke CpOuje n cBakako JelaTHOCTH MTOBE3aHE Ca lhUMa.

IlocToje n Apyru BakHU DPa3io3M 3a MPOMEHY IOCIOBHE MHcHje Typu3ma PemnyOiuke
Cpbuje, Kao MITO Cy CMOJHHO-TPrOBUHCKU €(EKTH, MOACTHUIAJU 3a JAPYre MPUBPEIHE CEKTOpE,
0CEOHO MOJHONPUBPENY U OPOJHH IPYTH HEEKOHOMCKH Pa3io3H, UIAK CYIITHHCKM HOBAa MUCH]a
Tpeba /1a ce Be3yje 3a:

1) ebuxacHujy mUpemy3eTHHYKY ©  OJPXKUBY ymorpeOy mocrojehux wu
HeHUCcKopuITheHUX 3amTuheHux TPUPOJTHUX U KYITYPHUX 100apa;

2) BUXOBY e(pUKACHU]JY M CBCOOYXBATHHU]Y 3aILITUTY;,

3) mnoam3ame eHeprercke edukacHocTH u Kopuiihema OOHOBJBMBUX H3BOPA
eHepruje y TypUCTHUKUM 00jeKTUMa U JECTHHAILIN]aMa;

4) TMOACTUIAkE PYPATHOT M PETHOHAIHOT Pa3B0ja U CMAbECHHE JCTIONyIallH]e;

5) crBapame U Ofip)KaBambe NO3UTUBHOT MMuUNa Peryonrke CpOuje y cBery.

OBako ne¢uHUCaHy MOCIOBHY MucHjy Typusma PenyOnuke CpOuje Tpeba yUMHUTH
epuKacHOM y cMucity oapehema panra noapike Pernybnuke CpOuje mpema TypusMy y CKIIamy
ca (MHAHCUJCKUM M MHCTUTYLIMOHAJIHMM Kananutetuma PenyOnuke CpOuje na HauuHU
UCKOpaKe y TYpPUCTHUYKO] MHIycTpuju. Hema cymme na he najbe cekTopcke M pernoHaIHO
pa3BojHe mpedepeHiuje, Ka0 1 MAaKpPOEKOHOMCKA CHUTYyallija, IUKTHUpPATH Op3WHY aKTHBHpamba
TYpUCTHUYKHX MoTeHrjana Pemyonuke Cpouje.

VY ocTBapuBamy MucHje, MpeCyAHO je aa Bmama pecypce y IpkKaBHOM BIACHHUIITBY
MOJIUTHE HA BUIIM HHMBO e(puKacHe yrnorpede OMIIO MpPOAajoM WIM JaBambeM I10J KOHLECH]Y
xorena, 0ama, TYPUCTUYKUX o0jeKara jaBHHUX Ipeny3eha, CKUjauiTa Mo TP>KUIIHO] BPETHOCTH
U Ja oa TUX cpeacraBa (opmupa (oHI 3a (pUHAHCHpame HOBHUX IpojeKaTa W IMporpama y
Typu3My MO OOuUMy cpelacTaBa MHOro BeheM Hero mTo cy Ouia Jocajamima OyleTcka
u3aBajama. Jpyra nmomyra kojom 0u Bnana ynpasibana MHBECTUIIMjaMa y TYPU3MY YMHH MOJEN
JIITI. Ha Ttaj naumH, Brmaga Moke yHampeauTu CBOjJy akTHUBHY M omiydyjyhy ymory y
ycMepaBamy U HOJPUIIH OJIP>KUBOT pa3Boja TypU3Ma M ca BbUMe MOBE3aHUX JeNaTHOCTH.
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Bnana, ocum momenytor, Tpeba HapouHuTO aa 00€30eau NMPUMEHY U MOIITOBAKE 3aKOHA,
epUKacHy HaIulaTy jaBHUX NPHUXO0Ja O TypHU3Ma, 3aIUTHUTY MMOBHUHE, €(QHUKACHY 3alITHTy U
yIpaBJbakbe MPUPOJHUM M TYPUCTHUYKUM IOJAPYYjHMa M KOOPAHMHAIM]Y CBHM WHCTUTYIHjama,
ciyx0ama, opranu3zaijama u yapyXemuMa oJl 3Hauaja 3a MpUMeEHy u crpoBoheme Crpateruje
1 AKIIMOHOT IJIaHA.

5.3. Busuja typusma Perybnuke Cpouje mo 2025. rogune:

1) y 2025. rogunu PenyOmuka CpOuja he mocratu T00aiHO TNperno3HaTa TYypHCTHYKA
JIECTUHAIIMja Kao pe3yJTaT YCIOCTaBJbEHOT CHCTEMa pa3Boja M  OJIPKUBOT  yIIPaBJbamba
pecypcuMa U KOOpIUHAIV]H aKTHBHOCTH CBUX Ccy0jekaTa of] 3Hadaja 3a pa3Boj TypH3Ma;

2) Typu3aM U ca HUME I[IOBE3aHe JEJIaTHOCTH he MocTaTh jeaHa OJf JIOMHHAaHTHUX
NMpUBpPEHUX TpaHa Koja edukacHO o00e30ehyje HOBY momaTy BpPEAHOCT M OIPKHUBO
3aroIUbaBamke U OUTHO JOMPUHOCH JIOKATHOM U PETHOHATTHOM Pa3Bojy;

3) cekrtop Typusma PemyOnuke Cpbuje he Outi y cramy aa epuxkacHO u (IICKCHOMIHO
yckial)yje cBojy MOHY/y ca CaBpeMEHHM TPEHJIO0BHUMA Ha TJI0O0AITHOM TYPUCTUYKOM TPXKHUINTY U
MOHY/IM ayTCHTUYHA MWCKYCTBAa, JIOKMBJbAje W IPOU3BOJC BUCOKOTI KBaJIHMTETa, INTO he, y3
TPaIUIIOHATHO TOCTOIIPUMCTBO, OUTH OCHOBA MPEMO3HATIFUBOCTH Y OJHOCY Ha KOHKYPEHIIH]Y;

4) typusam he mocratu Bojaehu npomotep umuya Penyonarke CpOuje y CBETy Kao MOJEpHE
U 3a TOceTe, OJIMOP U IOCIIOBAME - MOXKEJbHE JIECTHHAIM]E, OCTBapyjyhH CTalnHy MHOBAaTHUBHY
(GyHKIM]Y Y IPUMEHU CaBPEMEHUX CTaH/Iap]la, HOBMX TEXHOJIOTH]a U 3aIITUTH IPUPO/IC;

5) CBOjUM CTaJHUM OCaBpEMCH-ABAkbEM, IPUXBATAKEM M IPCY3UMABEM TJI00ATHUX
CTaHJapAa W MoOjeja IOCIOBamka M yIpaBbamkba, Typu3aM he IMOCTaTH IMOKeJbaH CEKTOp 3a
3aIoIbaBake U Pa3BOj KapHjepe, MOCeOHO 3a MIIAIE;

6) Penybnuka CpOuja he Ha CBETCKO] JIECTBMIM KOHKYPEHTHOCTH TypH3Ma IOCTaTH
BHCOKOpaHTHpaHa 1 NOMyJIapHa Kao IeCTHHAIH]a.

6. IWJBEBU PA3ZBOJA TYPU3MA U MOJIEJI PACTA

6.1. [lupeBu pa3Boja

VYV ckiagy ca BHU3MJOM, IWJBEBH Oynyher neceTOroJMIIer pa3Boja MOpajy na ce
3aCHUBAJy Ha peaJHUM NPETHOCTaBKaMa CaJallllbe KOHKYPEHTCKE MO3MLIMOHUPAHOCTU
PenyOnuke CpOuje Ha TpKUILTY, a Oyny yckial)eHu ca caBpeMeHMM TPEHIOBHMA y TYpU3MY U
MHBECTULMOHUM MOTEHLIU)AJIOM.

VY oxnocy Ha koHKYpeHIHjy, Penybnuka Cpouja je y nepuony ox 1989. no 2014. rogune
uHBecTupana csera 560 mummona YCJI, 10K cy y TOM NEpHOAY OCTalle 3eMJb€ KOHKYPEHTH
ymaranu: byrapcka 2,9 mwmmjapau YCJ, Yemka 3,36, Mahapcka 2,7, Pymynuja 8,86 u
CnoBauka 1,45 munujapau YC/I. [la 6u Peny6nuka Cpbuja qocturia u nperekna CIoBayky Kao
CBOT MPBOT' KOHKYPEHTa, HEONMXOHO je na 1o 2025. roauHe ocTBapy KanmuTallHa MHBECTUI[MOHA
ynarama o MuHuMaiHo ase Murjapae Y CJl wium o 200 munuona Y CJI roaumime.

Ocum 1mTO pa3Boj Typu3Ma MMa BEIUKU 3HA4Yaj Kao MOTEHIHjall MPUBPEIHOr pacTa U
pa3Boja, Kperpame HOBE J10/1aTHE BPEAHOCTH U HOBOT 3allOllJbaBarka OH UMa BEJIMKU yTUIIaja HA
noGoJspllalkbe W CTAIHO YHampeheme umHupa 3emibe. 3aTo, yBakaBajyhu Hampe] HaBeleHe
aclieKkTe, HeOMXO0/IHO je AeuHUCcaTH IIMJbeBe pa3Boja 1o 2025. ronune:

1) pact yzaena XOTEJICKHX M CIMYHUX YIOCTUTEJbCKUX O0jeKara 3a CMEINTajy YKYITHHM
cMelmTajHUM o0jexTruma Ha 50%;

2) J[OCTH3ame YKYITHE MOMYyHEHOCTH CMENITAajHUX KamanuTeTa (CMEIITajHuX jenHHIIA)
ox 30%:;

3) mnosehame TypucTHukor mpomera g0 2025. roguHe A0 TpPH IyTa, OJAHOCHO 32
Hajmame 50%;

4) mnosehame jeTMHUYIHE TTOTPOIIKHE TypHUcTa (10 Hohemwy) 3a 50%;
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5) mosehame yaena crpanux Hohema Ha 45% 10 2020. u 55% mo 2025. roaumue;
6) nBocTpyko noehame nupekTHor yaena trypusma y b/II1-y Penyonuke Cpouje;
7) mnosehame Opoja AUPEKTHO 3aMOCICHHX Yy Typu3My 3a Hajmamwe 50% u moBehame
Opoja 3amociIeHNX y TYpU3My U KOMILIEMEHTApPHUM JIeTaTHOCTUMA JI0 TPU MyTa;
8) moBehame TUPEKTHUX WHBECTHIIH]A.
[TorpeGHO je ocTBapuTH U cieaehe nusbeBe:

1) ycnocraBibame e(hUKacHOT CHCTEMa yIpaBjbakba pa3BojeM Typusma y3 jadare JIIIT;

2) ynanpeheme U ycariaiiaBame METOMOJIOTH]je W MPOIEeaypa 3a MPHUKYIUbalke U 00pary
CTaTUCTHYKHUX I0JIaTaKa ca Mel)yHapo HUM CTaHIapaArMa U IPaKCcoM;

3) ycnocraBibambe Peructpa TypusMa Ha 3aKOHCKH YTEME/beHUM OCHOBaMa,;

4) cMamemhe CUBE CKOHOMU]E Y TYPHU3MY.

6.2. Mogen pacta

Cepxa mporeHe Mojena pacra TypusMa Pemybmuke CpOuje mo 2025. roamne je na
NOBEXE BU3WjYy M LMJBEBE pa3Boja TypH3Ma Ca CBHM DEJIEBAaHTHHUM €JeMEHTHMa IOHYIE U
Tpaxme. Jpyrum pednma, MOJEN pacTta NpeACTaBiba ca jeJHE CTpaHe JETa/bHO IOCTaBJhabe
JbEBA, a ca Jpyre CTpaHe IPOBEPY MHHUXOBE PAIMOHATHOCTH M OCTBAapJbUBOCTH ITyTEM
Mel)yHapoaHO CTaHAapAM30BAaHUX IapaMerapa M METOJOJIOTHja y TYPUCTUYKOM IUIaHUPAbY.
Busuja u Ctpareruja npeno3Hajy asa pa3sojHa nepuoaa (o 2016. go 2020. u ox 2020. mo 2025.
TOAIMHE), KOja Ce Pa3jMKyjy 10 OCHOBHMM OOeNexjuMa, IUBeBIMa U NOJUTHKaMa pas3Boja. M3
TOT pasJiora je MOJIEN pacTa NOTPEeOHO MOCTABUTH y Ta JiBa BPEMEHCKa HHTEpBaa.

baszHu mapameTpu 3a mporeHy MojieNa pacta OJHOCE C€ Ha HHIIUKATOPE CTamba Y TYpU3MY
Penyonuke Cpbuje y3ere 3a nepuoa ox 2006. no 2015. ronune:

1) cmemrtajun kamanuretn on 102.420 nexaja, on dera 30.417 y xorenuma u
CIIMYHUM OOJIMIIMA CMEIITaja;

2) ykymHO 6.652.000 Typuctrukux Hohemwa u 2.437.000 nonazaka;

3) mpuxox ox 1,05 munujapau YCJI y ceKTopy HCXpaHe W CMeITaja, oj 4era ce
nporemyje na je 160 munnona YCJI camo y CEKTOpY CMEIITaja;

4) nupekTaH gonpuHoc TypusMa Pemyonuke CpOuje y 2015. roqvHN y BUCHHH OJT
1,07 mummjapmu YCI nim 2,82% BbII1-a u yxymHor nonpuHoca B/II1-y y Bucunm ox 6,52%;

5) y Penyonuuu CpOuju ce naHac mpema mpolieHama ocTtBapyje 2,47 munujapan
YC]J| ykynHOr TypUCTHUYKOr mpuxoja, a oko 115.000 spynu je 3amocieHO y TypusMmMy u
MOBE3aHUM JIeJaTHOCTUMA.

Monen pacra 3acHHMBa ce Ha mpernocTtaBiu ga he nmpuxsaramem Crpareruje, Bnana, y3

BU3M]JY U LIUJbEBE Pa3BOja TypU3Ma, IPUXBATUTH U Apyre o0aBe3e U OJrOBOPHOCTH, & HAPOUUTO:

1) mo3uIHMOHMpPakE TypH3Ma Kao jellaH O]l MPUOPUTETHUX Pa3BOJHUX CEKTOPA;

2) HacTaBak CrpoBolheme Pa3BOjHHMX IUIAHOBA 32 KJbYYHE JICCTHHAIIMjE Ka0 OCHOBY
MoJiena pacTta u Oyayher TypuCTHUKOT pa3Boja;

3) ycmocraBibaimbe cHcTeMa edukacHe MelypecopHe capaame u - edHUKacHOT
kopuuthema pacronoxuBux ¢pounnosa EV;

4) aKTHBHO JIeJIOBamke Ha jadame M noamsame Kananutera TOC (OyueTH, JbyaCKH
pecypcu, MHCTUTYIIMOHATHA MTOIPILIKA);

5) OIroBOpHO M aKTHBHO yCMEpaBame CEKTOpa TypU3Ma, MOCEOHO KPO3 MOIUTHKE
MOJICTHIIAja M OJIAKIIIHIIA;

6) jauame mozena JIIIT y moBehawy HHBECTHUIIM]jA Y TYpU3aM.

A. Mogen pacta ox 2016. 1o 2020. rogune

CxomHO BU3MjH pa3Boja, OBO je MEPHOJ Y KOME TypH3aM pacTe MO OCHOBY cienehux
TJIaBHUX TIOJTyTa:
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1) ycknahuBame TOHYAE Ca CaBpeMEHHMM TPCHIOBUMA Yy HaBHKamMa W TPaXmbU Ha
MehHapOIHOM TPXKUILUTY, YCIOCTaBJ/balkheé HOBUX JlaHAllA BPEAHOCTH, WHKIY3MBHHM TYypHU3aM,
PEHOBUpAE MOCTOjehnX cMeITajHIX, YTOCTUTE/LCKIX M KOHTPECHHUX KaraluTeTa U yCIyra,

2) yBoheme caBpeMeHHX CTaHAapla KBaJUTETa y OO0JAcTH CMEINTaja, HpUIpeMama H
MOCTYKMBamka XpaHe U nuha, mou3ame HUBoa MPOPECHOHATHOCTH M 00YU4E€HOCTH 0C00Iba;

3) yBoheme caBpeMeHHMX CTaHIapa M TOAM3akE KBAJIMTETa CMEINTaja 3a ocobe ca
WHBAIMMTETOM, T€ TIOJIU3akh¢ HUBOA MPOPECHOHATHOCTH H eyKallije 0co0Iba;

4) yBohewme HOBUX aTpakidja ¥ MpoHM3BOJa y Beh 3aloyeTuM KamUTaIHUM HpPOjeKTUMa
(beorpan, HoBu Can, Komaonuk, 3natu6op, [Tanuh u [logyHnassse), moBehame Opoja yexaja Ha
oBuM jectuHanjama 3a 5.000 y kareropuju 4* um 10.000 mMecta y KaMOUHT W TIAMITHHT
CMENITajy;

5) HapouMTO mMOIU3amke KBAJIMTETa CMEINTaja, IMPOMOLMjE M pe3epBalldja y CEOCKOM H
JIOBHOM TypHU3MY;

6) yHnanpeheme KBaUTETa KOMYHAITHHX YCIyra, KBAJIMTETa CBUX BPCTA yCIyra IpeBo3a;

7) ynamnpehuBame cucrema ICT mpomornmje W pesepBandja M Ioau3ambe €()UKACHOCTH
KOMepIfjain3alyje KarmamuTera;

8) yBolheme crcTema MoJACTHIaja KPO3 PA3IHUUTE BPCTE MOPECKUX M KPEAUTHUX OJIAKIINIIA,
TPaHTOBA, Ka0 M JHpEKTHE (UHAHCHjCKE MOJPIIKE (PEHENTHBHH Typu3aM, JoMahu TypuszaM |
cn);

9) macraBak mpoueca EY unTerpanuja u epukacuujer kopuinhemwa ¢ongosa EY yume ce
jada pa3BOj HOBUX IPOM3BOJA, PAacT BEJIMUKOr Opoja HOBUX MHKPO M Manux mpenyseha u
nojactuye MehyHapoaHa TpaKmba.

[opwe mpernocraBke, y3 HMIIEPaTUB OoJber Kopuinhewma mocrtojehuXx W HOBHX
KalnaiuTeTa, Kpeupame HOBOT CHCTEMa Mepa TMOAPIIKE W jadame HHCIEKIHjCKe KOHTPOJIe
(TypucTHYKe MHCIIEKIIMja U MHCIEKIM]CKe CIy»K0e jeJMHMIIA JIOKATHE caMOyIpaBe), Hac JOBOJE
1o cneneher moxaena pacta g0 2020. ronune:

Tab6ena 21. Mogen pacta ox 2016. 1o 2020. rogune

MOZAEN PACTA 2016 - 2020

2015 2020
CmewTaj 3aysetoct | CmewrTaj 3ayseTocT
CTpyKTypa Hohema Hohera

(kpeBeTn) vy % (kpeBeTHn) y %
XoTenum u cAnyHo 45.261| 3.583.244 21,75 50.261| 4.942.501 30,00
Kamnosu 10.249 37.861 1,01 20.498 373.064 10,00
MNpuBaTHM cMmeLWwTaj 21.896 530.512 6,66 21.896 1.594.029 20,00
MpeHohuwTa 10.527 473.899 12,37 10.527 574.774 15,00
Bartbe n Knnmatcka n. 6.203 881.610 39,05 6.203 1.354.735 60,00
Csa ogmapanuuwra 5.274 395.319 20,59 5.274 575.921 30,00
Ocrano 3.533 183.830 14,29 3.533 192.902 15,00
YKynHo 102.943| 6.086.275 16,53 118.192| 9.607.926 25,71

UsBop: MTTT, nenembap 2015.21

Kana je y nutamy npojekToBaHu yKynaH Opoj Hohema, u3z Tabene 21. ce Buau na ce y
2020. roguHM OdYeKyje nda OH gocTurHe 9,6 munmoHa. Ako ce mohe onx YKymHOr Opoja
ocTBapeHux Hohemwa Typucra y 2015. rogunu, Koju uzHocu 6,7 MIIIMOHA, TO 3HAYH Ja C€ Y OBOj
KaTeropuju mpeasula mpoceyHa roaulimka cTomna pacta o 7,6%.

VY3 mpeTnocTaBKy /Aa ce CTPYKTypa TpXKHIITa Memha y KOPUCT CTPaHUX MOCETHIIala,
nomrtyjyhu 1use na ce 1o 2020. roguHe yneo Hohema moBeha ca cagammux 35% Ha 45%, Moxe

21 p3C: Topmarm 3a 2014, roguny, Cratuctuuku ronuinmak Penyomuke Cpouje 2015, [Tornasbe 16.
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ce ouekuBaty Aa he y 2020. ronuan npuOImkHO oBehame HOhewa cTpaHuX TypucTa OUTH 3a
4,3 muinona, a toMahux 3a 5,2 MUIHOHA.

To 3Haum nma Ou y MocMaTrpaHOM METOTOAMIIEEM MEPUOy NMPOCEYHA TOJHIIEA CTOIA
pacta 6poja Hohema cTpaHux Typucta usHocuna 12,3%, a momahux 4,1%.

b. Mogen pacta ox 2020. no 2025. rogune

3a ¢unanHu nepuoy cupoolhema CTpareruje mpernocTasiba ce 1a je Pemyonuka CpOuja
CIpoBea NpeTxoAHy (a3y ycrnocTaB/bamba CUCTEMA YIIpaBJbamkha U jauama TYPUCTUYKOT pa3Boja,
npuiiarohaBame TYPUCTUYKE TTOHYIEC CaBPEMEHUM TPEHIOBIMA HA TPXKHILTY U MMOCTAJa WIaHUIA
EY, uume ce momaTHO jauya HWEHa aTPaKTUBHOCT 3a MHOCTpaHAa TPXKUIITA, a HCTOBPEMEHO
CMamyjy aJIMUHUCTpaTUBHE Oapujepe. Moxen pacta mnpensuha moBehame CMeEMITajHOT
kanamuTeTa 3a gabux 15.000 nexaja y3 HacTaBak TpEeHAA PECTPYKTYpHpama, IoBehama
KBaJIUTETA YCIIyra H, MOCIEIUYHO, pacTa 3ay3eTOCTH MOCTOjehnx KamanuTeTa.

Tabena 22. Monen pacta ox 2021. mo 2025. rogune

MOZEN PACTA 2021 - 2025

2021 2025
CmewrTaj 3aysetocT |CmewrTaj 3ayseTocT
CTpyKTypa Hohema Hohera

(kpeBeTH) y % (kpeBeTH) y %
XoTtenun n chnyHo 50.261| 4.942.501 30,00 52.761 6.721.751 35
Kamnosu 20.498 373.064 10,00 25.998( 1.892.654 20
MNpuBaTHM CMeLWTAj 21.896| 1.594.029 20,00 28.896| 2.629.536 25
MpeHohuwTa 10.527 574.774 15,00 10.527 957.957 25
Batbe n KnnmaTcka n. 6.203 1.354.735 60,00 6.203 1.580.524 70
Csa ogmapanuuwra 5.274 575.921 30,00 5.274 671.908 35
Ocrano 3.533 192.902 15,00 3.533 385.804 30
YKynHo 118.192| 9.607.926 25,71 133.192| 14.840.134 34,29|

UzBop: MTTT, neuembap 2015.

Kao mto ce Buan uz Tabene 22. y 2025. ronuHu o4ekyje ce Aa ykymaH Opoj Hohema
Typucta gocturae 14,84 munnona, mTO 3HaUU J1a ce MpeaBula mpoceuHa roAulima CTOMa pacTa
ox 9,1%. V3 mpernocraBKy /1a ce CTPYKTypa TPXKHILTAa MEHA y KOPUCT CTPaHMX MOCETHIIALA,
nomrtyjyhu nmib na ce mo 2025. roguHe yaeo crpaHux Hohema moBeha Ha 55%, moxke ce
ouekuBaTH Ja he y 2025. ronuHu cTpaHu TypUCTH ocTBapuTH 8,1 MHUIMOH HOhewa, a pomahu
Typuctu 6,6 mMunnoHa Hohewa. Mmajyhu y BuIy H3HETE NpETHOCTaBKE, y MOCMaTpaHOM
NETOrOAMIIHEM NepruoLy OM MpocedHa TO/AMIIkba CTona pacta Opoja Hohewa CTpaHUX TypHCTa
n3nocuna 13,5%, a momahux 4,8%.

6.3. Ilpeasuhenn ekOHOMCKH epeKTH Mojiena pacTa

Exonomcku edekTu Mojiena pacta NpolemhEeHn Cy Ha OCHOBY ciiefiehux mpeTnocTaBKu:
1) Mmopena pacta CMEIITajHUX KaMalUTeTa U TYPUCTHYKOT TPOMETa,;
2) pacra jemMHHYHE TYPUCTHYKE MOTpoIIe (1o Hohewy) mo 2025. roauHe;
3) pacra ykynuor B/II1-a Penyonuke Cpouje 10 2025. roaune ox 1,5% roauiimse;
4) pacta MyITHUIUIMKATOpa YTHLAja JUPEKTHOT TypuU3Ma Ha YKYIMHH (MHIUPEKTHU H
MHJYKOBaHU) KpO3 jadye MOBE3MBamka TypU3Ma ca OCTaJIUM IPUBPEIHUM IpaHaMa MoJ| YTUIajeM
nonuTuke Brane no y3opy Ha apyre npxkase EV.
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Tab6ena 23. EkoHOMCKH edekTn Mojiena pacTta

[TPOCEUYHE
TPOJEKIIUJE TOJUIIILE
CTOIIE PACTA (y %)
2020/ | 2025/ | 2025/
2015 2020 2025 2015 | 2020 | 2015
Honaciu yynHo 2.437.165 3.689.000 4.713.179 8,6 5,0 6.8
(momahu u ctpann)*
Hohema yxymso 6.651.852 9.607.926 14.840.134 7.6 9.1 8,4
(momahwu u cTpanmn)*
Jlonacuw - momahu * 1.304.944 1.975.221 2.373.449 8,6 3,7 6,1
Jlonacuy - crpanu® 1.132.221 1.713.780 2.339.730 8,6 6,4 75
Hohema - nomahu* 4.242.172 5.200.000 6.600.000 4,1 4,8 4,5
Hohema -crpanu™ 2.409.680 4.300.000 8.100.000 12,3 135 12,9
EBRICHTHpAHH JeBH3HH 1.048.000.000 | 2.500.000.000 5.000.000000 | 190 | 149 | 169
npuxon*** (y §)
qumhe JCBU3HOTI IpUXoJa
OZLTYPH3MA Y YKYIIHOJ 6,04 9,01 12,00
BPEIHOCTHU M3B0O3a poda
u ycnyra (y %)
qumhe JCBU3HOTI IpUXoJa
OZL TYPH3MA Y YKYITHO] 22,11 32,05 41,60
BPEIHOCTH U3BO3a YCIIyra
(y %)
VYuenthe eBuneHTHpAaHOT
JICBU3HOT TIPHXO0/Ia O[T 2,82 5,18 7,58
typusma y BAII (y %)
UaBectnumje™*** (y $)22 320.000.000 770.000.000 1.440.000.000
3anocieHu - JUPeKTHO* * 81.000 95.580 111.829 3,4 3,2 3,3
3anocneny - ykymHo** 115.020 133.812 156.560 31 3,3 6,3
IMpouemweno yuemrhe
typusma (ykymnHo) y BJIIT (y 6,57 9,61 12,15
%)

U3zBopu: * P3C; ** AIIP; *** HBC; **** WTTC (3a mpojekimje: EK u UNWTO)

N3 TabGene 23. je eBUACHTHO Ja j¢ MMIUICMEHTAIMjOM IPETXOJHOT MoOJela pacra y
Peny6muiu Cp6uju moryhe o 2025. ronuHe oCTBapUTH U3BaHPEIHE EKOHOMCKE eeKTe 0]l
TYPUCTUYKOT pa3Boja:

1) mopacT AMPEKTHOT TYPUCTHYKOT MpHXoja oj 3,7 myTa;

2) oko 30.000 HOBO3AMOCIEHHX JAMPEKTHO y TYPUCTHYKOM ceKTopy, oko 157.000
HOBO3AIIOCTICHUX YKYINHO Y TypU3My U IIOBE3aHMM JICJIaTHOCTUMA Ca BEJIUMKOM OpojeM
HOBOOTBOPEHUX MHKPO M Malux mnpeny3eha y o0nacTu Typu3Ma M YyrOCTHTEJFCTBA M Ca FHHMa
MOBE3aHUM JIeJIaTHOCTUMA,

3) pact yaena eBHACHTHPAHOT jaeBuU3HOT npuxonaa y BJII1-y 3a 2,7 myra, 0AHOCHO pact
yliena MpoLEeHEHOT JEBU3HOT npuxoaa ox Typusma y bJII1-y na 12,5%.

3a oBaj pact he 6utu nmorpebHO moBehame YKyMHUX MHBECTHIMja y onHocy Ha 2014.
TOAMHY 3a YETUPHU IyTa Wwin oko aAse munujapae YCJI, npu uemy he 20% Tor usHoca MopaTtu aa
Oyy MHBECTHIIH]E JaBHOT CEKTOpa, a ocTajo aa ce 00e30eau u3 ponmoa EY y koje PemyGnmka
CpOuja uma mpuCTyl, NMpUBATHUX AoMahux M CTpaHMX HHBecTUTOpa M Kpo3 mpojekte JIIII.
OprosopHocT u o0aBe3a Bnane u MmunuctapcraBa he nmpeBacxogHO OUTH y CTBapamy MOBOJLHOT
3aKOHCKOT, aIMUHUCTPATUBHOT U MTOPECKOT aMOMjeHTa 3a uMIieMeHnTanujy Crtpareruje y gabeM
Mo/IM3am/ky KanauTeTa YKYIHOT pa3Boja TypucTHukor cucrema Penybnuke Cpouje.

22 Tlomamm 3a 2015. roquny Gasupanu cy Ha noaanuma P3C u HBC, a o6pauynaru y MTTT Ha ocaoy WTTC
METO/I0JIOTHje, LITO je Pe3yJNTHPAJIO Y Mamh0j pasiiuiy y 0JHOCY Ha mojaTke koje je oojauo WTTC.
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Hanomene y3 npojexkumje ekoHOMCKHX edekaTa

Ha 6a3u 3BaHMYHUX CTATHCTUYKHX IOJaTaKa, YUjH je mocTojehn oOuM BeoMa CKpOMaH U
HEKOH3HMCTEHTaH, TypH3aM ce WICHTU(PHUKYje Ka0 JIEIaTHOCT KOja MpyKa caMo YCIIyTre CMeIITaja
Y UCXpaHE W BeoOMa MaJli IO APYTuX yciryra (yciayre TYPUCTUYKUX areHInja).

C 003upoM 1a je Typu3aMm IMOCTa0 TeHepaTop €KOHOMCKOT, COLMJAITHOT M JAPYIITBEHOT
pa3Boja BehuHe 3eMaspa cBeTa, I1a U Hallle, HEOIXOIHO j€ carjielaTH HheroBe MYJITHILUIMKaTHBHE
edekTe (edeKTH KOoju ce pa3BojeM Typu3Ma peduieKTyje Ha Ipyre MpUBpeIHE rpaHe Kao MITO CY:
caoOpahaj, moJponIpuBpEIa, TPTOBUHE, HHIYCTpH]je, rpaljeBuHApcTBa, Masa mpemy3eha u ci), kao
U meroB yneo y ykynmaom B/II1, 6pojy 3anmocieHux y Typusmy u Apyro.

[To3uTHBHU edexTH 01 pa3Boja Typu3Ma ce Orje/iajy Ha pa3Boj HEJOBOJHHO Pa3BHjEHUX
pernoHa (yjeqHauaBa pPETMOHAIHY HEPa3BH]EHOCT), OTBapame HOBUX PATHUX MECTa, INTO CE
peduiekTyje Ha cMame HE3aloCICHOCTH M CMambeHEe CHPOMAINTBA, T€ MOOOJBIIAKE KUBOTHOT
CTaHJapAa JIOKAIHOT CTAaHOBHUINTBA, 3aTHM Ha TIOCHCIIMBAK¢ HWHBECTUIMja, pa3Boj
UHPPACTPYKTYpPE U CII.

[Momarm HBC (cTartucTrika miaTHOT OMilaHCa) KOjU C€ OJJHOCE Ha MPHIIUB OJ] TypU3Ma CY,
takohe, HemoTmyHH jep He oOyxBarajy mnpuxoxae/pacxone apomahux Ttypucra, Beh camo
MOTPONIBKY (IEBU3HU MPUJIMB) CTPAHUX TYPUCTa M TO BE3aHYy 3a JIMYHH TypU3aM, MOCIOBHU
TypHu3aM, 00pa3oBame U JICUeHE, JI0K Cy YCIyTre TPaHCIOPTa UCKIbYYEHE U3 yciyra Typu3Ma jep
ce 00yxBaTajy yciayramMa myTHHYKOT TPaHCIOPTA.

JupektHu edhekTu Typusma:

1) yrocTUTEeIHCTBO — XOTEIHUjEPCTBO M OCTAIN OOJIMIIM CMEIIITaja i HCXPAHE;

2) TYPUCTHYKO IOCPEIOBABE — TYPUCTHUKE arcHIMje W JAPYTH MOCPSIHHUILU Y Pean3aliju
TYPUCTUYKOT IIPOMETA,;

3) caobpahaj — cBu Bu0BU caoOpahaja HaMeHmEHHU MPEBO3Y JAoMaliuX U CTpaHUX TYPUCTA U
TO Kako Yy jaBHOM caoOpahajy, Tako M y HpeBO3y 3a COICTBeHE MHoTpede (moceOHo
ayTOMOOWINMA);

4) TpProBuHa - KOHKYPEHTHOCT jeJHE TYPHCTHYKE 3eMJbC y BEJIHMKO] MEPH 3aBHCH O]
acopTHMMaHa pa3HMX BpCTa IMPOU3BOJA, a MOCEOHO CyBEHHpa KOjU ce Iulacupajy nomahuMm u
CTpaHUM TypHCTHMa, KaO U pa3He BpcTe NpexpamMOeHUX U JAPYIHX MPOM3BOJA U CHEHM(PUUHUX
KBJINTETHUX (PMHATHUX IPOU3BoJa Ouio qoMahe Uil cTpaHe NPOU3BOAE;

5) cmopt — mMHMPOK KOMIUIEKC pa3sHUX BPCTa CHOPTCKHUX TepeHa U wellness u spa meHTapa
KOjU Cy BKHH 32 MaCOBHY aKTHBHY pEKpealdjy, Kao U MpHIpemMy npoheCHOHATHUX CIIOPTUCTA
y TYPUCTUYKUM MECTHMA;

6) moceOHM ILIEHTPH HAMCH-CHH OpPraHU3allMjd KOHIPeca W Pa3HUX JPYrHX CKYyNoBa W3
00J1acTH HayKe, KyJIType, 00pa3oBama, MOJUTHKE U CII;

7) pa3He aKTHMBHOCTH KOj€ C€ TPETHpajy Kao KOMYHAJIHE JENAaTHOCTH y TYPUCTUYKHM
MECTHMA, a KOje NpYyKajy AUPEKTHE yciyre AoMahuM M CTpaHUM TYpPUCTHMA U OJ YHjer
KBaJIUTETa y BEIWKOj MEPU 3aBUCH KBAIATET TYPUCTHYKE TIOHYAEC TYPUCTHYKOT MecTa
(ypeheHnocT 3eneHUX MOBPIIMHA, MAapKUHT IMPOCTOpa, MOBpIIMHA 3a 3a0aBy M pPa3oHO.Y,
BOJIOCHA0/1eBambe, CHa0IeBak-€ JIEKTPUYHOM €HEPTHjOM, TacoM H JIp);

8) ompemsbeHOCT TMaBHUX caoOpahajHuIa y ApyMCcKOM caoOpahajy OEH3WHCKHM ITymIiama
ca IMUPOKUM aCOPTHMAHOM IPOW3BOJA, ONMPEMIBEHOCT aepoJpoMa, PEYHHX JIyKa 3a MPHXBAT
Kpy3epa, ypeheHoCT MaprHa 32 UHAWBUAYallHa IJIOBUJIA U CII;

9) KBaIUTETHE MEIMIMHCKE YCIyre OJ] jeIHOCTABHHUJHX JIO HAjCIIOKCHUJUX y OKBHPY
KIMHUYKUX LEHTapa U CaMOCTAJIHHUX MPUBATHUX 3/IPABCTBEHUX YCTAHOBA;

10) pasue Bpcre KynTypHHX ManudecTanuja, pecruBana u apyrux gorahaja (BEMYC, EXIT,
I'yua u np);

11) BpXyHCKH CIIOPTCKH Jioraljaju eBpOIICKOT U CBETCKOT 3Havaja.
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WNupupexTan epexTH Typusma:

1) mosponpuBpena - MIACMaH MOJHONIPUBPEIHUX IPOU3BOIa Oe3 orpaHnyera oj crpane EY
WIH JAPYrUX OpTraHu3alyja, 0] O'POMHOT je 3Hayaja, jep MHOTH OJi OBHX IPOU3BOJA (HAPOUUTO
npexpaMOeHnx) He OM MOTIJIM, IpeMa CBETCKUM CTaHJapAuMa, Ja Hal)y mjacMaH Ha CBETCKOM
TPKUIITY 300T pa3HUX OTPAHUYCHA;

2) WHIYCTpHja - apTUKJIU IIHPOKE MOTPOLIHE aKTUBUPAjy MHOTE WHIYCTPHUjCKE IpaHe Koje
CBOje TPOM3BOJE IUIACHUPA]y MPEKO YrOCTHTEJhCTBA WM JMPEKTHO JIoMahviM W CTpaHUM
typuctuma. OBIe crajajy U pa3sHH MPOU3BOAM HaMEHEHHU rpal)eBHHAPCTBY (LIEMEHT, Yenude
KOHCTPYKIIH]j€, HAMEIITA] 32 OIIpeMarbe CMEIITajHUX 00jeKaTa, TEKCTUIHHU MPOU3BOIU U CN);

3) rpaheBuHApPCTBO - MpOM3BOAM rpal)eBHHApCTBA Hajla3e IIUPOKO TPXKUILITE 3axBasbyjyhu
pa3Bojy Typu3Ma Kpo3 U3rpajlby YTOCTUTEIbCKUX O0jeKaTa 3a CMEIITa] M UCXpaHy, objexara 3a
pekpeannjy, wellness u Spa rieHTapa, akBa mapkoBa 1 Jp;

4) eHepreTuka - o0OyxBaTa [MOTPOIIKY EJIEKTPUYHE EHEPruje, BOJOCHAOICBAMbE,
racudukaiujy odjexara u ap.

6.4. 3akspydak

1) UNWTO mnpeasuba na he y nmepuoay ox 2010. mo 2020. roaumHe mpocevHa roOHIINEHA
cronma pacra Opoja Hohewa Oumtm 3,8% 3a cBet, 2,7% 3a EBpomy u 3,7% 3a Ucrouny u
HenTtpanny EBporny;

2) UNWTO npensuha aa he y nmepuony ox 2020. o 2030. roguHe mpoceyHa TOIHUINbA
cToma pacta Opoja cTpaHux Typucta uzHocutu 2,9% 3a cser, 1,8% 3a Espomy, u 2,5% 3a
Hcrouny n llentpanny Espony;

3) y3umajyhu 2015. ronuHy Kao OCHOBHILY, IIPOCEYHA CTOMA PACTa YKYITHOT Opoja Hohema y
Penry6mmumn Cp6uju mo 2020. ronune uznocuhe 7,6%. [Ipu Tom, 3a cTpane Typucrte ce npensuha
IpoceyHa roJuIlika cTona pacta 6poja Hohewa oz 12,3%, a 3a nomahe 4,1%;

4) y mepuoay ox 2020. mo 2025. romuue (y3umajyhu 2020. roguHy Kao OCHOBHILY),
nporemyje ce na he mpoceyna crtoma pacrta ykynHor Opoja Hohema u3Hocutu 9,1%. bpoj
HOohema koju Ou ocTBapuiu crpaHu Typuctu 2025. ronune pocturao 6m 8,1 MHIMOH, MITO OU
MPEJCTaBJbAT0 MPOCEUHY TOAUIIBY cTomy pacta oa 13,5%. bpoj Hohewa nomahux Typucra y
2025. roguan O6uo O6m 6,6 MIWIMOHA, OJHOCHO MPOCEYHA CTOIMA pacTa y OBOM Mepuoay Ou
n3Hocuna 4,8%;

5) y3umajyhu 2015. roguHy Kao OCHOBHILY 3a JeBU3HH mpuxo/, g0 2020. roguHe npensubha
ce IpoceyHa To/ulIba crona pacta o 19%, mro Tpeba fa pe3ynTupa AeBU3HUM MPUIUBOM O]
oko 2,5 mmmjapae YC/I;

6) eBuneHTUpaHu JeBU3HH npuxoj he y mepuoay on 2020. mo 2025. roguHe aa pacte mo
MIPOCEYHO] TOAUIIKH0j cTonu o1 14,9%, Te 6u 2025. rogune nocturao oko net munujapau Y CJ.

7. [UTAH ITOJU3ABA KOHKYPEHTHOCTH - 3AHALA, IPUOPUTETHU
I[MPON3BOAU, AECTUHAIIMIJIE 1 AKTUBHOCTU

TypucTuuka KOHKYPEHTHOCT C€ OCTBapyje Ha HUBOY KOHKPETHUX TYPUCTUUYKUX MPOU3BOAA
yckia)eHuX ca MHTepecuMa 1 MOTHBHMMA TypHCTa Ha TPXKMILTY, a HE U3BEJACHO HAa HAIIMOHAIHOM
HUBOY. Y TOM CMHCIY, BJaje TNOJpKaBajy HW3Tpaalmby KOHKYPEHTHOCTH pPa3IMuYuTHM
aKTUBHOCTHMA W Mepama, yjlarambuma y UHQPacTpyKTypy, ¢ 003MpOM Ja ce JaHac BUILIE He
TOBOPH O TYPUCTHUKM KOHKYPEHTHHM JIp)KaBamMa HEro o Jp)kaBamMa ca BUIIE WIH Mambe
KOHKYPEHTHUM TYPUCTHYKHM IPOU3BOJMMA yCKiIa)eHUX ca MOTMBUMA U MOTpedaMa TypHucTa Ha
TPKHILTY.
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7.1. Ilonutuka cripoBohema CtpaTeruje

Peny6nuka CpOuja je Ha UCTOPH]CKOj MPEKPETHUIIH, jep MPOoJIa3u 3aBpIIHE TPAH3HUIIMOHE
pedopme. [lorahajy ce ¢pyHmaMeHTaIHEe IPOMEHE y TypU3My, C 003UPOM Ha TO Ja je TMPETXOHA
Crpareruja pa3Boja Typu3Ma Jaja camo JEIMMUYHO OYEKHMBAHE pe3yiTare, OCTBapeH je pacT
qupeKTHOT 1 yKynHor nonpuHoca BJIII-y (mpe cBera kao pesynarar pacra pusznykor oouma 6poja
CTpaHUX Jl0JIa3aKka M Hohema, a JpaMarhyad maj goMahux rocTH]y), ald OHO IINTO je BeoMma
OMTHO, HHj€ OCTBapeH IUIAaHUPAHW pa3BOj Beher 3amonubaBama, JOK j€ caMO JACIUMHYHO
nmoBehaH KamanuTeT TYPUCTHMYKHX oO0jekara, ald jeé 3Ha4ajHO Ja je W Ja’beé HHU3aK HUBO
MOMYEHCHOCTH KallaluTeTa, HU3aK HUBO MPOMOIIMjE€ U pa3Boja TYPUCTHUYKUX ITakeTa 3a Jomahe
TypuUCTe, HEJIOBOJbHA U HeaJeKBaTHa MpuUMeHa online pe3epBanmja W TPOMOIHja HA
Mel)yHapoHOM TYPUCTHYKOM TPXKUIITY.

Peny6muka CpOuja naHac mMa caMo KOMITapaTUBHE, alld HE M KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH Yy
TYpU3My, HUTH j€ CTPATCUIKW TMO3UIMOHMPAHA HA CBETCKOM TYPHCTUYKOM TPXHIITY TaKoO Ja
Mopa OWTHO J1a IOJUTHE aTPaKTUBHOCT CBOJUX TYPUCTHUYKUX Mpowm3Boja. [Ipema Tome cmucao
Typuctuuke nonutuke PemyOnuke CpOuje cBoaM ce Ha W3rPaJlby KOHKYPEHTHOCTH HHCHHX
MIPOU3BO/Ia M IECTUHAIIH]A.

Y ToM cmuciy, omHOC u3Mely MomuTHKE pa3Boja Typu3Ma M OBE CTpATerHje MOXKE Ce
CBECTH Ha TO JIa OBA CTpaTervja MpeacTaBjba OJrOBOP HA YHYTPAIIHE CIIa00CTH U CHAre, Kao
CHOJhalllle MPUIIMKE U OMACHOCTH 3a TypusaM PenyOiuke CpOuje, a cBe y GyHKIM]U U3Tpalbe
KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH WeHuX CTparemkux mocloBHUX moapydja. OBom CrparermjoMm ce
takolhe nepuHuIIe 1 KOHKYPEHTCKU IIPOCTOP MOCIOBHOT CEKTOPa Y CPIICKOM TypPH3MY.

OBa Crpareruja mpencraBjba W MYJITHIUMCH3MOHAIHU KOHICNT, KOjU 0OyxBara
AKTUBHOCTH YKJbYYEHHX aKTepa U HAYMH BUXOBOT yjeIUbaBamba Y IIHJbY OCTBAPCHa MOTPEOHUX
npoMeHa. Y IEeIHHU je ped O MPOIECy M3BOhemha KOXEPEHTHUX, HHTEIPATUBHUX U 3a]€THUYKHUX
KOpakKa Ha MPOMEHH CaJALIET Y )KE€JbEHO CTAE.

N3Benena SWOT ananusa ykasyje Ha 29 UJIEHTU(HUKOBAHUX YHYTPALIHBUX CIA00CTH, Y
KOjuUMa je MmoTpeOHO OJMax 3amo4yeTd mporece Op3ux mnpomeHa. McToBpemeHO, aHanu3a je
yKazaia W Ha 22 KJby4He Tauke Typusma y PemyOmumum CpOuju, xoje Takohe Tpaxke onmpehene
aKTUBHOCTH Y IIUJbY HUXOBOT OJIp’KaBama Ha 1ocrojeheM HUBOY, OHOCHO JajbeM yHarpehemy.
VY 3aBHCHOCTH 0J1 Op3HHE U e(pUKACHOCTH IPOMEHA Ha OBa J[Ba MO/IpyYja CTPATELIKOT JeI0Bamkba,
octBapuhe ce u ycrex y kKopumhemy TYpUCTUUYKUX IMOTEHIHjajla 1 MUHUMHU3UPAkE yTUIAja
OTTaCHOCTH.

CBpxa TypUCTHUKE MOJIUTHKE j€ J1a CTBOPH OKPYKEHE KOje Mpyka MAKCUMYM KOPUCTH 32
CBE 3aMHTEPECOBaHE CyOjeKTe, OJAHOCHO Jia MUHMMH3HMpA HEraTUBHE YTHIAje y MpoIecuMa U
aKTUBHOCTHMA CTBapama BPEIHOT UCKYCTBA 3a MOCETUOLIE.

7.2. 3aganu

VY mpakcu yecTo J0Ja3M 0 Hepa3yMeBama BaXKHOCTH TYPHUCTUYKE MOJUTHKE Kao (akropa
obe3b6ehema ycrexa TypucTHukor paspoja. [Ipe cBera, TypucTuyka mojJMTHKa MOpa J1a o0e36emu
JjacHy CIIMKY IpaBalia pa3Boja, moceOHo Ha TyxH pok. [lapanenHno, ona Mopa 06e30eauTH KMy
W YCIIOBE 3a capajimby 3aMHTEepPeCcCOBaHMX cyOjekara. Ta MHCHja TYpUCTHUYKE TIOJTUTHUKE CBOIH CE
Ha cienehe kibydyne pyHkHje:

1) neduHHMCcame MpaBHOT W 3aKOHOAABHOT OKBHpa 3a 00aBJbame JCIATHOCTH H palx y
TYypHU3MY KOj€ OIepaTopu y CEKTOpY TypHU3Ma Mopajy UCIyHhaBaTu (3aKOHHU U ypezade);

2) OpraHu30Bame KOHTPOJIC, HW3BPIIABAE W IMOMITOBAKmE 3aKOHA, MPOMUCA W HOPMHU
NPUXBaTJHHBOT MIOHAIIAkA Y 00aBJbahy aKTUBHOCTH (MHCIICKIIU]ja);

3) noHOMICHE 3ajeIHNYKHUX JUPEKTHBA W/WIH yIyTcTaBa (TPaBUIHUIIA, HOPME U CIT) 3a CBE
WM BehuHy akTepa y Typu3Mmy;
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4) ympaBibame MPOIECHMa yCIIOCTaB/bathba KOHCEH3YCa Y OCTBapehy AehUHICAHUX BH3H]a,
CTpaTeruja v IJbEeBa Pa3Boja TYPUCTHUKUX NTPOU3BO/IA U IECTUHAIH]a,;

5) neduHucame OKBHpa 3a jaBHO/IPUBATHE AWjajiore y HUJbY jadama yJIOre Typu3Ma y
HAIIMOHAJTHO] €KOHOMU]JH U JAPYIITBY;

6) crBapame ycioBa 3a epukacHy Mel)y3aBUCHOCT ca CBUM JIPYIHMM CEKTOPUMAa EKOHOMH]E
JPYIITBA;

7) yTHLAme Ha HAIMOHAHE MAapKeTUHI aKTUBHOCTH, OpPraHM3allMjy BeJIHKHX Joralhaja,
yIpaBJbamkbe KJbYUHUM aTpaKifjaMa 1 MporpaMuMa u cii;

8) ycBajame mporpamMa M pPOKOBa 3a IOJM3aEkEe CHEPreTcKe e(PpHUKACHOCTH M yHnoTpebe
JIOKAJTHO JOCTYMHHMX OOHOBJBMBUX H3BOpa CHEPrUje Yy CBHUM TYPHUCTUYKHUM OOjeKTHMa H
JeCTHHAIMjaMa 1 CIIPOBECTH Mepe OJPKUBOT YIPaBJbamka OTIIaJ0M U OTHaIHHM BoJaMa.

TypucTuuka TOJIWTHKA HA HAIMOHAJHOM HHBOY HMMa CHAary Kojy OOMYHO HMMa IIeo
TypucTHUKu cekTop. OHa je, Mo mpaBWwily, €0 Ppa3IMYUTUX IIOJUTHKA KOje AMPEKTHO HIIH
WHAMPEKTHO YTHYy Ha Typu3aM. Y Hadeny, MOCTOjU BHILIE YTHIaja M3 JIPYTHX CEKTOpa Ha
aTPaKTUBHOCT, KOHKYPEHTHOCT M OJPKMBOCT TypH3Ma, HEro IITO jeé TO CIy4aj Y OKBHPY
TYPUCTHYKE TIOJIUTUKE. Y TOM KOHTEKCTY, JaHAaIllha TypUCTUYKa rmoymTHKa Pemybmuke Cpouje
OrpaHMYCHA je Y CBOM JIOMETY, jep 00jeKTHBHO ITOKPUBA CAMO YHYTPAIhE PETYIHCAmhEe CEKTOpa
KOjU joII YBEK HeMa HU CHAry, HUTH KOHKYPEHTHOCT y MeljyHapoJHHM pa3MepaMa Koje TeK
Tpeba CTBOPHUTH.

CnoxeHo muTame U3rpaaAme edukacHe TypucTuuke noiutuke PemyOmuke CpOuje
npousnase u3 crposegene SWOT ananuze, a 0011Kyje ce KOMOMHALIM]OM 3a/1aTaKa, aKTUBHOCTH
Y TIPUOPHUTETUMA TI0 TT0jeTUHUM MOApYydjuMa TYpUCTHUKOT cucteMa Permybimke Cpowuje:

1) y obnactu uHppacTpyKType U caobpahaja HEOMXOIHO je:

(1) yxsbyunTH WHTEpECe M MPHOPUTETE Typu3Ma Ha CBE HHUBOC IUIAHUpPAba H
¢unancupama Brnane y obnactu Benuke uHpacTpykrype,

(2) nocebnuM onmoBUMa (WM APYrUM oOJMIMMa (PUHAHCHpama) 00e30eauTH
¢uHaHCHpame KOMYHAJIHE M TYPHCTHUKE WHQPPACTPYKType Yy HacieheHuM TypHUCTHUKUM
JIeCTHHAllMjaMa Kako OM ce MOJICTaKJIe HOBE MHBECTHUIIM]E Y TYpH3aM,

(3) 00Oe30eanTH MPHUCTYIT HUCKOOYIETHUM aBHOIPEBO3HUIIMMA,

(4) cTBOpUTH WITH PexaOWIIMTOBATH BIACTUTY aBHO YapTep KOMIIaHH]Y,

(5) cTBopuTH WM IpOoHahKM HHOCTPAHOT OIEPaTOpa 3a PEUYHH OU3HHLC,

(6) mocTaBUTH 1ETOKYNaH CUCTEM TYPUCTUYKE CUTHATIH3AIIH]e,

(7) onmakmaté HapUHCKE U MOJHIHUjCKe (OPMATHOCTH U KOHTPOILY,

(8) 06e30emuTH GaznuHy HHOPACTPYKTYPY 3a MOTpede mporpama TpaIuiiHOHATHIX
(momahux) morahama;

2) yHampelheme TypUCTHYKHX MPOU3Boa U yciyra Pemyonuke Cpouje:

(1) y CPeAmbOPOYHOM MEPHOY ONEepPaIlMOHAIN30BAaTH M NMOYETH ca aKTUBHOCTHMA IO MacTep
IUTAHOBMMA W IUJJAHOBHUMA peEryJalMje 3a CBe TYPUCTUYKE JECTHHAIMjE€ W TYPUCTUYKH
aTpakTUBHE MTPOCTOPE,

(2 capahuBaTH W TPYKUTH MOJPIIKY Y MPOLECY NMpOTJamemha HOBUX MPUPOIHUX MOIPYYja
koja he omoryhurtu na ce ykymnHa 3amruheHa nospuirnHa tepuropuje Penyonuke Cpouje moseha
u nocturte ox 15% mo 20%,

3) nogpuikom MMCII, nocioBHUM U THpOoQEeCHOHATHUM YAPYKEHHMa M CIIOPTCKUM
caBe3rMa OCTBapuTH yHarpeheme noctojehux u pa3zBoj HOBUX TYPUCTHUUKUX IPOU3BOA TOCEOHO
y 00JacTu CcrielujalHuX HHTEepecoBamba,

4) CTBOPHTH YCJIOBE 3a MPUMEHY Mel)yHapOJIHUX CTaHAapja KBaJuTeTa (3a CBE TypUCTUUKE
MIPOU3BOJIE, YCIyre Uy CBUM JIECTHHALIMjama),

(5) myTeM TMpojaje MPeocTaJe HMOBHHE Yy XOTEIHjepCTBY aHMMHPATH HEKOJIMKO Behmx
WHBECTUTOpPA 32 TYPUCTUUKY UHAYCTPH]Y,

(6) moceOHO MOACTUIIATH yJla3aK CBETCKUX OpeHmoBa y Penyonuky Cpoujy,

(7) OOJINKOBamkE CPIICKOI PYpPANHOr, OAamCKOr M IUIAHMHCKOT TYPUCTUYKOT MPOU3BOJA
00aBe3HO U3BECTH Ca JeIHOT MeCTa U ca JeAMHCTBEHOM BU3H]OM,
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(8) HacTaBak pa3Boja (TypucTHuke HHPPACTPYKTYPE U CYNPACTPYKTYpPE, JbYACKUX pecypca u
ap) u peanmusauuje ,Jlpojekta JlynaB” y umiby eQuKacHUje TYpPHUCTHUKE U EKOHOMCKE
BaJIopH3aIyje,
(9)  jauame peruoHajHE capaJlke M KPEeUpame PErHOHAIHMX TYPUCTHYKMX Hpom3Bojaa (ca
3aMHTEPECOBAaHUM 3€MJbaMa PETHOHA) Yy IWJbY OOJber MO3ULMOHHpama TYPUCTHUYKE IOHYE
Peny6nuke CpOuje u pernoHa u npupiahema TypucTa ca ynajbeHHX Op3opacTyhux TpxumTa
(mpe cBera: Kune, Kopeje, Janana u mip),
(10) wsrpamuTH A0AaTHE BH3MTOPCKE IICHTPE W TEMATCKE MApKOBE, a MOCCOHO YpEeauTH
HEKOJIMKO aTPakTHUBHMUX IAHOPAMCKUX WTHUHEpEpa y HajaTpaKTUBHHJUM JesoBUMa PemyOiuke
Cpowuje,
(11) ompemame TYpUCTUYKUM, CIIOPTCKUM, aAPCHAIMH H JApP. CaApKajuMa U aTpakiyjama CBe
3Ha4ajHUje TYpUCTHUKe AecTuHanuje y Pemyonumm Cpouju;
3) ynanpelhema JbyJICKUX pecypca ¥ TPXKHUIITA Paja:
1) MPUIIArOIUTH CUCTEM 00pa3zoBarba 3a TYpH3aM M YTOCTHTEJHCTBO M CPOJHE JIEIaTHOCTH
npeMa Mel)yHapoHuM cTaHAapAnMa,
2 paBHOMEpHO 00yxBaTuTH 11eny PermyOmuky CpOujy cCTEMOM CpelibuX CTPYUYHHUX IIIKOJIA
3a YrOCTUTEJHCTBO U XOTEJIH]EPCTBO,
3) pa3BUTH HOBE HACTaBHE IUIAHOBE W TporpaMe (GopMamHOr W HEPOPMATHOT CTHIAMA
HOBMX 3Hama U BEUITHHA U HOBHX MPO(uUIa 3aHUMamka y TYPU3MY U YTOCTUTEIbCTBY U CPOJHUM
JeNTaTHOCTHMA,
(4) moBesaTH W YKJbYYHTH pAacIOJIOKHBE JbYICKE pecypce U3 3aMHTEPECOBAHUX
opraHm3aiwja,
(5) pa3BUTH HOBE MporpaMe (GpopMaiHoOr U HeOpMaHOT CTHIakha HOBUX 3HaWka M BEIITHHA
y IWJbY pa3Boja TypH3Ma JOCTYIHOT oco0ama ca MHBAJTUAUTETOM;
4) ympexaBama ca APYruM CEKTOPHMA, HEOMXO/IHO je:
(1) y ckmagy ca 3akOHOM O TypU3My Pa3BUTH M YCIIOCTABHTH MOCEOAH CHUCTEM YIpaBibarbha
TYPUCTUYKUM MOAPYYjUMA U YCHOCTaBUTU JlecTUHAIMjCKE MEHAIMEHT opraHu3anuje (y rajbem
tekcty: [AMO) y typusmy Penyonuke Cpouje,
(2) uzpagurtu u npumenutu [Iporpam kynrypHor Typusma Penyonuke Cpowuje,
(3) yxspyuntn poOHe Mapke noMahuX MOJBONPUBPEAHUX MPOHM3BOAA U (HOPMHPATH CHCTEM
TYPUCTUUYKHUX MTPOAABHHULIA,
(4) yHampenuTH WHCTHTYLIHOHAIHY Capajikby Ca CBUM jaBHUM, HEBJIAJMHUM, IPYIITBEHHM
opraHu3zanyjama yJapyxemwuma rpahana 1 HaydHUM HHCTUTYLIMjaMa IOBE3aHUM C TYPU3MOM,
(5) yxipyurMBame WHKIIY3MBHOT pa3Boja Typu3Ma y MpOrpaM paja TyPUCTHUKUX OpraHu3allija
MO/ CJIOTAHOM ,,TypH3aM 3a CBe”,
(6) pasmotpuTH MoryhHocT u3pane u npumene [Iporpama Typusma y 3amruhieHUM MoapydjuMa,
(7) yckiIaauTH ILIENOBHTO peryjHcame TPrOBUHE M JPYIUX jaBHHX CIYyKOU ¢ 003upoM Ha
WHTEpECE U MPUOPHUTETE TYPUCTHUKNA aKTUBHUX JIECTHHAIIN]A;
5) ynamnpeljeme cucTeMa HAIIMOHATHOT TYPHUCTHYKOT MAapKETUHTa, HEOIIXOTHO je:
(1) xpeatuBHO neduHKCcaTH TOMahK TYPUCTHYKU OpeHI,
(2) popmynucatu CTpaTerujcku MapKETHHT IUIaH,
(3) ynanpeauTu mpOMOIIHjy Ha UHO-TPIKHUIITY,
(4) ycrocTaBUTH LENOKYIIaH CUCTEM YIpaBJbakba MAPKETUHIOM TYPUCTUYKHX JICCTHHAIH]A,
(5) ycmocTaBHTH jeJMHCTBEHY IUIAT(GOPMY MPOMOIMjEe TYPUCTHYKE MpuBpene PemyOinke
Cpowuje,
(6) mompkatu kpeupame jeaunctBeHe ICT rturardpopme 3a pesepBanmje W Iutahame
TYPUCTUUKHUX yCIYTa,
(7) cranHo yHampehuBaTH pax M UCIYHAaBamkbe 3aKOHOM JeDUHHCAHE YIIOTe TYPUCTUYKHX
OpraHm3alyja;
6) yHampehewme opraHmsaije, yhpaBjbaka W TOJCTUIIAKA pa3Boja TypuU3Ma
HEOITXOJIHO je:
(1) mpuMeHHUTH jeTMHCTBEHY HAIIMOHAIHY BU3Hjy TypU3Ma,
(2) noHerm peanHe NOKaJTHE W PETMOHAIHE IPOrpame pa3Boja Typu3Ma y CKJIAAy ca OBOM
CTpaTeTrjoM,
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(3) ycmocraBWTH jeIMHCTBEHY TYPHCTHYKY CTaTHCTHKY, Kao M cucTeM mpahema yruiaja
TypH3Ma Ha HallMOHAJIHY CKOHOMH]Y,

(4) ycmocraButH eduKacaH CHCTEM KOOPAMHAIMje AKTHBHOCTH H3Mel)y cBuUX cyOjekara

pa3Boja Typu3Ma y CKIaay ca cBojuM obaBe3ama, IpaBUMa M HHTEPECHMA,

(5) 006e30eauTH LENTOKYIIaH CUCTEM IOJACTHIIAja 3a MHBECTUIM]C y TypH3aM Ha jeIMHCTBCH

Ha4uH 3a jomMahe U HHOCTpaHe HHBECTHUTOPE,

(6) ycmocTaBHTH jeAMHCTBEHH M LEJIOKYIIAH CHCTEM KOHTPOJIC U YIpaBJbalba KBAJUTETOM Y
TypHU3MY,

(7) copoBecTu mpojajy mpeocralie Ap)KaBHE UMOBHHE Off 3Hayaja 3a pa3BOj TypH3Ma M ca
BUME MMOBE3aHMX JIEJaTHOCTH, a Koja ce Hee(hMKacHO KOpHUCTH, y3 Behu Harmacak Ha pasBoj, a
MarbH Ha MPUXOJIC IICHTPATHOT OyueTa,

(8) xontmHympano yckimahuBaru perynatuBy Typusma PemyOnuke CpOuje ca eBpOICKAM
CTaHJapJ¥Ma ¥ MPUMEHY HOBHUX TOCIIOBHUX MHOBATHBHHUX TEXHOJIOTH]ja M MOJIEIA.

7.3. N3060p npHOpPUTETHUX TYPUCTHYKUX IPOU3BOIA

Ja 6u ce oxpenmna mojpydyja MHTEpBEHLHjE y IOIJENy HOJPUIKE pa3Bojy TypU3Ma,
HEOIXOJHO je HampaBUTH ABa Kopaka. [IpBu ce omHocn Ha neuHUCAmE NPUOPUTETHUX
IIPOM3BO/Ia 32 KOj€ je peajHo Ja ce MOry KOMEpLHjalu30BaTh Ha TPXKUILTY y HapeIHUX MeT
roguHa. J[pyru ce OJHOCH Ha UIACHTH(PHKOBAFE OHHMX JECTHHAIMjAa KOj€ T€ IMPOHM3BOJIC MMA]y,
WIHM UX MOTY Pa3BUTH y Ha3HAYEHUM BPEMEHCKHM POKOBUMA.

Jedpunucame TPUOPUTETHHUX MPOM3BOJAA BPIICHO j€é HA OCHOBY OpOjHMX HHTEpPBjya
00aBJbEHUX Ca NPEACTABHUIMMA IIPUBATHOI U jaBHOI CEKTOpa y TypU3My, aHAJU3€ U MPOrHo3a
E€KOHOMCKHX KpeTama y cBeTy, EBpomnm, permony m PemyOomumm CpOuju, TpeHma Kperama
TpaKkh€ Ha PENIeBaHTHUM TPXKHUILTHUMA, Kao M MO3HaBama KapakTepa M IEepCHeKTHBE pa3Boja
Pa3NMYUTUX TYPUCTHUYKUX TPOU3BOJA KOju €y y ¢okycy pa3Boja y Pemybmuum Cpbuju, a
neguHucanu cy nperxoaHom CTpaTerujom.

CxonHo no0OMjeHUM pe3ylTaTuMa, H3BPLICHO jeé Mallupame MPOU3BOJa Ha MaTpULU
KOHKYPEHTHOCT/aTpakTUBHOCT. Ha Taj HauWH Cy NpOU3BOAM IO MOJEAUHUM TPXKHUIITHMA
MO3UIIMOHUPAHHU TI0 YETHPHU KBaJpaHTa, a KOJU HMMIUIMIHMPAJy YETUPHU HAJBaKHU]E CTpaTeruje
KOjuMa JjpaBa Tpeba J1a MOoApKU Pa3Boj:

1) MOJIpIIKA pa3BOjy — HHMCKAa KOHKYPEHTHOCT/BHCOKA pa3BOjHAa aTPaKTUBHOCT (I/€ ce
3axTeBa 3Ha4yajHa MOJpIIKa p>KaBe U MHBECTULIM]E PUBATHOT CEKTOPA);
2) MOJIpIIKA KpO3 IOjayaHU MApKETUHI — BUCOKAa KOHKYPEHTHOCT/BHCOKa pa3BOjHA

aTpakTUBHOCT (TJ€ MpoLeC pa3Boja peJaTUBHO YCIEIIHO Teye U TJe Hariacak Tpeda CTaBUTH Ha
WHTCH3UBAaH MapKETHHT);

3) MOJIPIIKA KpPO3 TOBOJbHY EKOHOMCKY KJIMMY — BHCOKAa KOHKYPEHTHOCT/HHMCKa
pa3BojHa aTPaKTUBHOCT (TA€ je TOTPEeOHO Kpewpard TMOBOJFHY KIMMY 3a TOCIIOBame, 0e3
3Ha4YajHUX WHBECTULIM]a), U

4) MOJIpIIKa KPo3 IPOMOIIH]Y U HH(OpMHCakhe — HUCKa KOHKYPEHTHOCT/HHUCKA pa3BoOjHA
aTpaKkTUBHOCT (T]le y HapeIHOM Mepuoxy He Tpeba TPOUIMTH HOHAKO BEOMa OrpaHUYEHE
pecypce, Beh ce Tpeba orpaHUUUTH Ha aKTUBHOCTH HHPOPMUCAHA).
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I'pacdukon 5. MeToomnoiika OCHOBa 3a yTBphUBamke NPUOPUTETA Pa3BOja TYPUCTHUKHIX
IIPOU3BOJA

Mana reHepUYKHKX cTpaTeruja BAagMHe nogpluKe paseojy Typuama
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Kpy»Ha nyToBam

bazuuna %
MapKETUHT [Toxpmika pasBojy
noJipIika /

MeTomoomKn Cy OleHhHBAHE JBE KOMIIOHEHTE: 1) KOHKYPEHTHOCT Camor MPOW3BOjA,
OJTHOCHO HETOBMX KOMIIOHEHTH (aTpakliMje W aKTUBHOCTH, yCJOBHU 3a OopaBak M caoOpahajHa
JOCTYIHOCT), IIPU YEMY j€ CBAKOj O]l HbUX JaT pa3Iu4MT MOHJEP; U 2) pa3BojHA aTPAaKTHUBHOCT,
KOjy Takohe yMHe TpU KOMIOHEHTE (TP)KUIIHM MOTEHLHUjal — Y CMHUCIYy oOMMa MOTEHIHjaHe
TPaXmbe, EKOHOMCKa KOPHCT — Yy CMHCITYy 3apajuBadkor TIOTCHIWjalla 3a TPHUBPEAY H
U3BOJJBUBOCT — Y CMHUCIy OOMMa WHBECTHIMja y OIIITY U TYPUCTUUYKY HH(PACTPYKTYpy M
Jp>KaBHE MOJpPIIKE pa3Bojy MpousBoja). OueHe cy gare Ha ckaau oA 1-5 (1=HemoBoOJHHO,
5=Beoma MOBOJbHO), 3a pa3iauuuTe reorpadcke JOKalyje, Npu YeMy ce oleHa <3.5 y3uma Kao
KpUTHYHA TPaHUIIA.

CXOJIHO OMHCaHO] METOJO0JIOTHjH, Ka0 U JOOMjEHUM pe3ylTaTUMa U MpeMa MPOoU3BOIUMA
U TpeMa TPXKHUIITHMA, MOTY C€ jaCHO YTBPIAWTH TPHOPHTETH TYPUCTUYKUX IPOU3BOMA
Peny6nuke CpOuje 3a HapeIHU EPHO:
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I'paduxon 6. [TopTdonmo Typuctrnukux npoussona Penyonuke CpOuje

Bucok Y napeaunx 5
npUopuUTeT rognHa
MICE . Lo Kparcw rpasocs SApancTRIN
N nhocnosme arnme »
prstodian OAMNOP Typnsaw
MTO0aILS s3epep (Tinsinue) City broak) (Spa & wellnoss)
J N N\
7
Cpepron - Y napeaunx
npuopurer I 5-10 roguna
2 . e ——
Kpy»»na
AfytoRMS Hayrmmm
(Towring) TYPHIOM

[TiprnopwuTeTHe | '
Aofane

KoHTunyupano
__8speanocT || |

\ L

Cnewjanmo T parcsrem
focaNajn SO A R Pypanss rypioeu =
v ATEDECO0BINA .fpﬂ,‘;au
N\ 7

7.4. Matpuiia 3a npoleHy yckial)eHoCcTH ca TpKHUIIHUM TPEeH0BHUMA

KibydHo 3a moiu3ame MOCIOBHOT KalauTeTa i KOHKYPEHTHOCTH TTocTojehnX mpou3Boia
U JISCTUHAIM]a, KA0 U 3a KPeupame HOBUX, jECTe Jla Ce Tpe CBera 3aCHHUBajy Ha:

1) 3amoBOJbaBamy CaBPEMEHUX TPEHIIOBAa, MOTHBA M HWHTEPECOBama Kylala Ha
TPKUIITY;

2) pacroyioKUBOCTH U ehukacHOM Kopuihewmy pecypca Penyonuke Cpouje;

3) BUXOBOj YCIICNIHO] MPEAY3eTHUYKO] U MHOBATHBHO] KOMOWHALIUjH Y MOBOJEHOM
aMOMjeHTy 3a pa3Boj moctojehux u HOBUX mpeay3eha u mociosa, U

4) Mmepama moOJpIIKe KOjy Tpeba nma o0e3beme Brama, HamiexHo W Apyra
MUHHUCTApCTBA O] 3Ha4aja 3a pa3Boj Typusma y Penyosmmu Cpouju.

CymTruHa moan3ama KOHKYPEHTHOCTH 0a3upa ce Ha CTalHO] MHTEPaKTHBHO] BE3H Ca
TP)KUIITEM M TpOMEHaMa y rmoTpedama (MOTHBHMMA) KIIMjeHAaTa M CIOCOOHOCTHUMA MpyKaiana
yciIyra y TYpU3My W YTOCTUTEJbCTBY Jla Ce€ NOHYAa CTaJHO MHOBHpa W Yyckiahyje ca TUM
npoMeHaMa. JlaHammby TypUCTH TOCeyjy oApeheHr CcTeneH MCKYyCTBa W TOJaXKy BHUIIE MaXHbe
Ha OHO INTO KOH3YMHUPAjy M KaKO JIOKHBJbABAjy ,,[IPOU3BOJ IYTOBama’ HEro Ha reorpadcky
JIOKAII]y MITO TEHEPAITHO 3HAYN - IPUOPHUTET j€ T0KUBIBA], a HE JIOKAIH]a.

3a KOHKYpPEHTHO MO3MIMOHMpame Typusma Penybnuke CpOuje motpebHO je aa ce
Kpeupame MOHy/Ie TIPOU3BO/Ia 3aCHUBA Ha CaBPEMEHUM MOTHBHMA M MCKYCTBHMA TYPUCTa KOjU
Ha OCHOBY TPEHIOBAa Ha TPXKUIITY HMICHTU(QHKOBAHM y TpylaMa MOTHBAa M HUCKYCTaBa IO
cinenehuM MPOM3BOJIMMA: YXKHBaWkE; MPUPOJIA; KyITypa/ucTopuja/o0nyaju; 3abaBa; 31paBibe;
CIIOPT, peKpealnja u aBaHTypa U MOCIOBHH TYpU3aM.

VY Tabenu 24. mpuka3aHa je MaTpHIa 3a KOHKYPEHTHO IMO3UIMOHHPAHE TYPUCTHIKUX
MPOM3BO/A TI0 Tpylama U JIeCTHHAIKjaMa.
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TabGena 24. MaTtpuiia 3a KOHKYpEHTHO TO3UIIMOHUPAE MPOU3BOIA 110
rpynamMa u JecTUHaIjaMa

YcnopuTu KuBoT,
OMYCTUTU Ce, YKMBATH,
LONYHUTU eHepPrujy,
Hahu BpemeHa 3a cebe,
CTWUA KMBOTA

Barbe, CMA,
BMHO&KY/IMHAPCTBO

CBe gecTuHaumje Koje umajy
npegaycnose

3abaBuTH ce, yKMBaTH Y
KMBOTY, YNO3HaTu apyre
Jbyae, 6utn y3byhen,
6uTh "UH

KpaTKu rpaacku ogmopu,
HOhHW KunBOT, decTmBanm,
nporahaju

CBe AecTMHaumje Koje umajy
npegycnose

Mo6ehu op,
cBakogHeBuLe, ocehatn
ce 34paBo, NoBpaTak
npupoau, ocehatu ce
ayTEHTWUYHO, OCETUTU
cnoboay

CeoCKM Typu3am, lyHaBCcKe
Type, HaUMOHA/IHN NAapKOBU U
napKoBu npupose, "KuseTtu
Kao nokanun"

CBe gecTuHaumje Koje umajy
npegycnose

HayuuTn HewTo HOBO,
HOBa MCTOpPUjCKa
ca3Hatba, OTKPUTU HoBE
YMETHUKE 1
NUTepatypy, 0CeTUTU ce
MHTENeKTyanHo

[paacke 3HaMEHUTOCTH,
LpKBE, MaHacT1pw, ctapu
rpasioBu, apXxeonoLLKa
HanasuwTa, GosKIop 1
obuyaju, myseju

CBe AecTuHaumje Koje umajy
npegycnose

OceTUTHN agpeHanux,
[OXWBETU rpaHULy
concreeHe pusnyke

N3APX/BUBOCTH, BUTH
cnpemaH 3a Hanope

CKujarbe, bBULMKAn3am,
E€KCTPEMHW KakbOHWHT,
newaverbe, NiaHMHapere,
cnnasapembe, zip line, Kajak,
jaxarbe, naparnajguHr

CBe AecTMHaumje Koje umajy
npeaycnose

BuTU 34pas, onycTuUTK
ce, KMBETU Ayro,
n3rnepatm pobpo,

YypaamTH 3a CONCTBEHO

34paB/be W IenoTy

MeAUUMHCKM TpeTMaHW,
Macarka, CToMaTonoruja,
ecTeTCKa Xupypruja,
Bexbarbe, HyTPMLUMOHM3aM,
meauTaumja

CBe AecTuHaumje Koje umajy
npeaycnose

butn ycnewa,
ynosHaTtu apyre
ycneuwHe, 6utn geo
NOC/NIOBHOT AelaBaka

WHAMBMAYaHa NOCI0BHA
nyToBakba KOHrpecu,
cemuHapu, ctyamjcka

nyTOBakba, CajMOBU, U3N10XK6e

Cse gectuHaumje Koje nmajy
npegycnose

Wzeop: MTTT, 2015.

* [Ipupona Kao BpCTa CTPATEHIKOT MOCIOBHOT MOpydja 00yXBaTa M OCTale KaTeropHje 3alITHeHNX MOoApyYja OCUM HaBEICHUX
Y KOJIOHH IPOHM3BO/I/aKTHBHOCT.

OBakaB KOHIENT HYIW BEIUKY (IESKCHOMIHOCT W KOMOHWHAIM]E€ Pa3IMUYUTHUX
JieCTUHAIIMja, OpraHU30Bame BHILIE Kpahux jgona3aka U OopaBaka TYpUCTa, OPTraHU30BamHbE
KPY)KHUX Typa, KBAIMTETHU]Y IPOMOIHjYy, Beh HUBO MpodecroHanr3alnje u crenrjaan3anyje
MPOU3BO/Ia, MPOIIMPUBAKRE TOHYJE U CMambHBAakbE CE30HATHOCTH — DPABHOMEPHHjE IYHCHE
KamauTeTa Ha JPYrUM JecTHHamujama, oMoryhaBa edukacHU]je yNpaBibame, €AyKalujy H
yBOheH€e CaBpeMEeHUX CTaHaap/a.

KOHKYpeHTHOCT y Tp)KMIIHUM €KOHOMMjaMma je TJaBHU acHeKT IIOCIIOBama CBAaKOT
Cy0jeKTa Ha TP)KUIITY M 3aXTeBa CTAJIHO Mpaheme TPXKUIIHUX MPOMEHa U TPEH/I0Ba, ca KOjUM je
JTMPEKTHO TTOBE3aHO KOHTHHYHPAHO YIIaramke y HOBa 3Hama, BEIITHHE, ONPEMY U TEXHOJIOTH]E.
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Ho cana HajBehw TepeT moau3ama KOHKYPEHTHOCTH Cy MOJHOCHUIIM BJIACHUIM Tpemy3eha u
panmu, 300T Yera je o M3y3eTHOI 3Hauaja 3a CTambe KOHKYPETHOCTH TYPUCTHUKE MPHUBpEAE U
yroctutesbcTBa y Pemmyonummu Cpouju na Brnaga m MuHHCTapcTaBa Kpeupajy MHOTO ITOBOJHHH]U
aMOMjEHT 3a MOCIIOBamke MocTojehnX U HAacTajarme HOBUX KOHKYPEHTHHX Mpeay3eha:

1) moxacTHIajHY MOPECKY M MOHETAPHY MOJUTUKY U KPEAUTHE OJIAKIIHIIC;

2) JMPEKTHE U MHIMPEKTHE Mepe (MHAHCHjCKE M HeDUHAHCH]CKE MOJIPIIKE;

3) KBamUTETHH]y ¥ e(UKACHH]y TMOAPIIKY Yy KOPHUIINEHY pPacroOKUBUX
donmoBa EV.

CBe mepe 1mo oOMMy, CTPYKTYpH M Cajapxajy Mopajy Outm yckiaheHe ca CTBapHHM
norpebama TypUCTUYKE MPUBPEJIC U YTOCTUTEIHCTBA.

Beoma je 3HauajHO a2 MHCTUTYNH]E U CyOjeKTH pa3Boja Typusma y Penyomunu Cpouju
CTaJHO carjielaBajy ¥ WH(POPMHUILY C€ O CaBPEMEHUM TPEHIOBHMA HAa CBETCKU PEIEBAHTHOM
TPXKUIITY U y TOM IIUJbY yKa3yjeMo Ha mpumepe a00pe npakce y [puiory 3, koju je onmrammnan
y3 OBY CTPAaTETujy U YMHU HECH CACTaBHU JI€0.

7.5. llpernen TypUCTUYKUX ECTHHAIIH]A

C 003upom Ha cTame jaBHUX (pMHAHCH]ja 1 Mepe (prckaiHe U OylIeTCKe KOHCOJIUIAIH]e,
peaHoO je OYeKMBATH UCTU WM jOIII Malbl HUBO MHBECTHIIM]a U3 jaBHUX M3Bopa. JlecTuHalmje cy
OKBUpHO Je(HHHCAaHE TIpeMa KpUTEpUjyMy Jocafa pa3BHjeHE HWHPPACTPYKType U
CYNpPACTPYKType, IOCTYIIHOCTH M OCTBapE€HOr TYPHCTHYKOI TIpOMETa, a BaKHE Cy 3a
KOMILUICTHpAamke TYPUCTHYKUX Ipou3Bona. CTBapHM MPUOPHUTETH he 3aBUCUTH O] MHTEepeca U
KaraTeTa HHBECTUTOpa OWJIO Ja je ped O TUPEKTHUM WHBeCTUIMjamMa uik o mojaenuma JI1I1-a
M CIIOCOOHOCTH CBaKe O] JECTHHAIMja Ja Ha TPXKUIITY MPOMOBHINE W pealu3yje MoTpeOHe
WHBECTUIIH]E.

Jlucra TYpUCTHYKUX JECTUHAIH]A:

1) Beorparg;

2) Hosu Can, ®pymika 'opa u Cpemcku Kapouwy;

3) Cyb6oruma, [Tanuh u [Totucje;

4) Typuctuuka peruja 3ananna Cpouja;

5) KomnaoHuk;

6) Kparyjesam/ITomopasibe;

7) Bpmauka bamba;

8) Coxkobama;

9) Ilonmynaibe (uetupu cermenta: ['opmwe [lonyHasibe, Cpenme [logyHasibe
/ beorpan, HoBu Can /[lowe [logyHassse);

10) Apanhenogar, Tomona;

11) Tonwuja, Hoeu IMa3ap u NBamuna;

12) lusun6ape u Basbero;

13) Hum, Humika bama;

14) Brnacuna, Bpame, Bpamcka bama,;

15) Ctur u Kydvajcke minaHuHe;

16) banat/Bpiar;

17) Crapa rianuHa;

18) IMonpume/Jlo3uuiia /bama Kosusbaya.
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Pen TYPUCTHUYKE KJbYYHE BPEJJHOCTU
o JECTUHALIAJE I[MTPOCTOPHU OKBUP (ATPAKTUBHOCTH) I[10JIOBU PA3BOJA KJbYYHU I[TPOU3BO/ 11
- KynrypHo-ucropujcko - City break
yyp Yy - MICE typuszam
nacnehe - beorpan — rpazacko jesrpo - Hayruka
- 3abaBa u uznacuu P p Je3TP T
- TacrpoHomnja CTapor jeina rpajia - prmHe.Type
- I'pax Beorba ca - PecTuBamL - Hosu beorpanm — - Manudecramnuje (Beerfest,
1. beorpan pall pal MOCIIOBHO-KOMEPIIHjalTHa BUTE®, BEJIE®, ®ECT,
IPaBUTALMOHOM 30HOM - lynas u CaBa
- Momumr 30Ha, beorpancku Manwurecr,
- 3eMyH — IrpaJicko je3rpo u dumidecr..)
- Centepc bama .
npuobasbe [lynaBa - CneuujaiHu UHTEpECH
- Ilpupomna nobpa
- 3apaBCTBEHU TypU3aM
- KynrypHo temarcke pyre
- Hosu Can - - Manudecraumje (EXIT, 3majee
Pernonanuu nextap .
neuuje urpe, Mehynapoauu
(oGpa3zoBame,
npuBpenia 1 o) - [lerpoBapaaun ¢dectuBan Barpomera, LlTpann
- I'pan HoBu Cap, p - Cpemcku KapioBuu dect, TamOypuna decr ...)
- JlyHaB .
Hosu Can, ®pymka | Cpemcku Kapiosuu u - CpeMcka MutpoBuna - City break
- KyntypHo Hacnehe
2 ropa u CpeMcku HIT ®pymka ropa ca (Tephane - un - MICE typuzam
' Kapnosuu OKOJIHMM HaceJbuMa U MaH.’:E)TI/I 1:1) - Upur - Hayruka
cajamuma P - Pyma - Kynarypno temarcke pyre
- IIpuponna .
- beounn - CreuujaJiHu MHTEpECH
Oorarctsa - Unhuja - Kpyxne type
- Canaum : - 3 aI])S}(]:TBeHHyIl:I) spa
- HII ®pymika ropa Ilp_ Tond p
- bamwa Bpaauk
- Cy6oruna - Cyborua - KyntypHo Temarcke pyte
- IIIT ITanuh - Kynrypao nacnehe - bauka Tomnona - City break
3 Cy6otuua, [Tanuh u |- bauka Tonona - Ilpuponna 6orarcTa - Manu Uhom - Hayruxa
' [ToTtucje - Jlymomr - Twuca, ITII [Tanuh, - CeHnra - Exotypuzam
- Kamnxa Jlynomw, Tomnomayko - Hosu beuej - EtHOTYpH3am
- beuej — HoBu beuej jesepo - Turen - 3napasctBenu, spa&wellness
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- Cenra — Ana - Eprena 3o0HaTtuma - Kamunxa - CrneuujaiHu UHTEpPECH
- Turen - Mauu rpajioBu U caianm - Manudecramnuje
- KynrypHo nacnehe - Uajetnna
- Ilpupoana GorarcTBa - VYxuue - BKOTVDH3AM
- Pexke, jesepa - bajuna bamra i ETHOTyp s
- IInanune 3natubop u - HII Tapa, - HBamuna P
3 i i - 3mpasctBenu, spa&wellness
. narap (reorpadcka 3natubop u 3marap Apube .
Typucrtuuka peruja n - CrneuujaiHu UHTEpPECH
3amamsa Cpbuja nenuna Crapu Bnax) - PX nenrtpu - lowxera - Masnbecramje
- [Imanuna Tapa (HIT) - CPII VYBan - Kocjepuh C PyDAIHE TVDH3AM
- IIIT Mokpa I'opa - IIIT Moxkpa ['opa - Hoga Bapom . K nTyp Ho TeM}e,lIT)CKe o
(Ilaprancka ocmuiia u - Ilpujenosme i yHHZEHHCKH T 1/132113131]T
JlpBeHrpan) - IIpuboj P
- Manactup MuremieBa - Cjenuna
- Exorypuzam
- Kynrypno Hacnehe i ETHOTy}If)pmaM
- llenTap HanMoOHANIHE - KpaseeBo - Penmrnjckn Typusam
i HCTOpH]je U TyXOBHOCTHU - Kpymesan i .
Ilnannna Konaonuk CrenujaiaHu HHTEpeCH
Konaonuk - Ilpupomna 6orarcTBa - Pamka
(HIT) - HIT Konaomuk - Bove - CnopToBH (3UMCKH)
. C U pl}_’[ - [lnaHuHCKH Typu3zam
K HeHTap OB Hiasap - 3mpasctBenu, spa&wellness
- bamcka mecra - Kpyxae Type
- Kynrypno nacnehe
Manactupu PaBanuna u - ExoTypmsam
- CBunajHail Ma.H actja K . - EtHOTypH3am
- JlecrioToBarg - Panepmja HangHux - fparjesa - CnenujanHu UHTEpECH
. clMKapa - Jaronuna
Kparyjesary/ - CemCKU pyJHUK R - JlecrioTosan - Pypanuu typuzam
[TomopaBibe - hympuja . B . - KynaTtypHo Tematcke pyre
- Tlapah WHJIyCTPU]JCKE KYITYpe - - hynpuja M .
pahun - Tapah aHudecTanmje
- Jaro Cemcku Pygnuk apahuH e
JUHA MIOPTOBH HA BOJU

- IIpuponna GorarcTBa
(PecaBcka nehuna,
Bopgomnan Benuku Oyk,
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Mopasa, PaBanuna u
I'p3a)

Bpmwauka bamwa

- Bpmauka bama ca
OKOJIMHOM

- KyntypHo Hacnehe
- IIpuponna GorarcrBa
- PX uentpu

- Bpmwauka bama ca
OKOJIMHOM
- IInanuna I'ou

- 3napascrBenu, spa&wellness
- Manudecranuje
- MICE typuszam
- KpyxHe Type
- CrenujaJiHu MHTEpeCcH

- 3napaBctBenu, spa&wellness

- CokobOama ca - KyntypHo Hacnehe - CokoOama - Manudecramnuje
Cokobama rutannHaMa O3peH u - Ilpupomna 6orarcrsa - O3pen - MICE Typuzam
Pram - PX nentpu - Pram - CnenujanHu UHTEpECH
- KpyxHe type
[TogyHaBbe (ca yeTUpH IECTUHALIN]E)
- Hayruxka
- Kynrypno Hacnehe yT
- Exorypusam
- Combop - Ilpupoana GorarcTBa - Combop
- ETHOTYpH3am
- AnatuH (MOYBapHa CTaHUIITA, - Anarun
I'opwe IlonyHaBibe - Pypannu typusam
ca 6aukum - Ovamm (rropa u daywa) - Ouamn - KynaTtypHo Tematcke pyre
- bay - CPII I'opwe [lonynassse - bau .
KaHaJuMa (OumMKIM3aM, TacTPOHOMHM]A... H
- baukn IlerpoBarn - JlyHaB ca 6aukum - bauku [lerpoBan )
- bauka ITananka KaHaJIMMa - bauxa Ilananka . Ap
- CrneuujaHu UHTEpECH
- Manu rpasoBu u cananim .
- Manudecranuje
Cpenme
[TonynaBibe
I'pax beorpan ca
TpaBUTAIHOHOM - HaBeneno moxg Tau
30HOM ' - HaBemenmomomtau. 1.u 2. | - Haeneno moxg tau. 1. u 2. - Hasemeno mox tau. 1. u 2.

Hosu Can, ®pymika
I'opa u Cpemcknu
Kapnosiu

1.u 2.

Homwe [logynasibe

- Benuko I'paguinre
- TomyGarg

- Kynrypno Hacnehe
- Ilpupoana GorarcTBa

- Bemuko ['papuiire,
- Tomy0arr

- Hayruka
- Exorypusam
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Herotun

- Jlomu MumnanoBail - Jlynas - Jomu Munanosaig - ETHOTYypH3aM
- Kunagoso - HII beppan - Kiragoso - Pypannu typuzam
- Herotun - KynaTtypHo Tematcke pyre

(OumukIM3aM, TaCTpOHOMH]A.. K
ap)
- Crneuujainu MHTEpECH
- Manudecranuje (Cajam /lynasa,
Cuna ®ecr, JlynaBcku 6ai..)
- 3napaBcTBeHH, spa&wellness

- KyntypHo Hacnehe
- Ilpuponna Gorarcraa

- Hentpanuu neo llymanuje

- MICE rypusam
- KynrypHo Temarcke pyre
- EnykxatuBHM nporpamu

10. Apanherosar, i I_IeHTpangn Aeo - bykoBuuka bama - Apanhenonarg
Tonona [lymanuje ~ Ormenan - Tomona - Pypannu typuszam
- Kpyxne Type
- Ilnanuna Pynauk
- bunuknmuzam
- CrneuujagHu UHTEpeCH
- Exorypusam
- KyntypHo nacnehe - Kynrypno temarcke pyre
- Ilpupoana 6orarcTBa - Hosu Ila3ap - Manudecranuje
11 I'onuja, HoBu ll:I(J)IJ?II/I{'I;H:a(EE)OM - Pesepear ,,Man and - HBamuna - Pypannu typusam
| Iazap n MBamuna OKOHIJ/I oM p Biosphere”, ,,I'onuja” - Pamxka - CnenujaaHu UHTEpeCcH
- VYBail 1 YBauko je3epo - Cjenuna - Kpyx#ne type
- 3apaBcTBenu, spa&wellness
- CrioptoBu (3UMCKH)
- IInanuHCKM TypH3am
- Kyntypno nacnebe
- Baspeso ca - Pypannu typuszam
JuBunbape n - [Ipuponna GorarcrBa .
12. Bamero [Tonropuxnom u - Basseso - Manudecranuje
BasbeBcke mianuHe - Kpyxne type
- CrenujagHu HHTepeCcH
- Kymypreo nacrche - i o remarcxe pyre.
13. | Hum, Humka bawa | - Hum ca okonuHOM - [Ipuponna GorarcTBa - Humka Bama y_ 1\}/’[2 Hdecta H'ep yr
- Humika bama 1A
- Pypasinu typusam
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- CreuujaaHu UHTEpECH

- 3apaBcTBenu, spa&wellness

- KyntypHo Hacnehe - EtHOTYypH3am
[INO Bnacuna, - IIpuponna 6orarcTBa - Ckujame
- Cypnynuua, Bpame, .
14, Bpame u Bpamcka - BrnacuHcko jezepo - Bpame - Kynrypne Temarcke pyre
becna Kobuna .
bama - Bpamcka bama - Manudecranmje
- Manu rpanosu - Pypannu typusam
- CrienjasHu HHTEPECH
Kynrypuo nacnehe - 3npaBctBenu, spa&wellness
- IIpuponna 6orarcTa
- ETHOTYpH3aM
Crur u Kyuajcke - G, - Aynas -~ lowapepan KyntypHo Temarcke pyre
15. yaa bpannueso, - IInanune - IlerpoBan Ha MutaBu yyp °pyT
TJIAaHUHE . - Manudecranmje
Kyuaj - bamcka mecra - Jlecriorosarg
: - Pypannu typuzam
- Cneneosnouku 00jeKTH .
- CneuyvjaaHu UHTEpeCH
- Masu rpagosu
- Pypannu typuszam
- [Ipupoana GorarcTBa Beﬁ:ﬁaim - Manudecranuje
- JlenuGnapcka nemrgapa P - Hayruka
(Jyxun) banar, . - IlanueBo
16. -Jy:xuu banar - benoupksaHcka jesepa - Buncke pyre
Bpuarg - KoBaunna
- JlyHas - Exorypusam
- 3pemaHuH
- Manu rpagosu - ETHOTYpH3aM
- MoxkpuH .
- CrieuyjaiaHu UHTEpeCH
- IInanuHCKM TypHu3aMm
- Kynryphno nacnehe
- Omnmrruna ITupor, - Ilupor - Pypannu typusam
Crapa mianuHa - [Ipupoana GorarcTa .
17. JdumuTpoBrpa, - JumutpoBrpan - Manudecraruje
- Crapa ru1aHrnHa
Kmaxesnan - Kmaxesnalg - EtHOTYpH3am
- Manu rpagoBu .
- CriennjaiaHu HHTEpECH
- Kysrypo Haciehe [InanuHCKYM TypH3am
- Tpmmwmh - Pypannu typuszam
[Tompume - Jlo3Huna - [Ipupoana GorarcTBa .
- bawa KoBuspaua - Manudecranuje
Jlo3Huiia, - [IabGan - Ipuna
18. bama KoBuibaua Kpynam I'yaeBo, Llep, Bnammh - Iatan - Kpyxwe ype
by YIeBO, T1CD, - Jlo3Huua - Kynarypno temarcke pyte

- bama KoBuinpaua

- CreumjaJiHM UHTEpPECH
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7.6. Ilpernen mpUOPUTETHUX aKTUBHOCTH Y TYPUCTHUUKHUM JICCTHHAIIM]jamMa

AKTHUBHOCTH O] MOCEOHOT 3Havaja 3a pa3Boj Typu3Ma koje he ce moapkaBaTu u3
OYIIETCKHX Cpe/iCTaBa MUHUCTAPCTBA HA/JICKHOT 3a MOCIOBE TypHU3Ma HMIIU 3a KOje Ce MOXKe
KOHKYPHCATH 3a pacroiioxuse nporpame EY:

1) mapkeTuHr/mpomoIuja;

2) yHampeheme TypUCTHUKE HHPPACTPYKTYpe M CyNpacTpyKType (u3rpaima H
ypeheme OMIMKIMCTUYKMX CTa3a M JPYTHX KYJITYpHO TEMAaTCKHX pyTa, TYpPHCTHYKa
CHTHAJIM3allMja, BUSUTOPCKH IICHTPH, U3TPa/ilha KaMIloBa, ypehemwe miaxa u Jip);

3) mojpIIKa TYPUCTUYKHM arcHIyjama y o0JIaCTH PEleITUBHOT TYpU3Ma,

4) pa3Boj online pe3epBalnOHNUX CUCTEMA,;

5) wmsrpaama u ypeheme arpakuuja (HIp. TEMATCKU MApKOBH, IPCHANNH CaJPXKaju U
ci);

6) xoHdepeHimje u opranusamuje gorahaja — jauame Penyonuke Cpouje kao MICE
TypHU3aM JIECTHHAIIH]E;

7) pa3soj AIMO u jauame ynpaBibaukuxX CTPYKTYpa;

8) pa3Boj u npumMeHa MehyHApOIHHUX CTaHIapjaa KBaauTeTa (IPOU3BOMA, MPYKCHUX
ycIyra " yrpaBibamka JeCTHHALAjaMa);

9) aKTHBHOCTH UCTPAKHBAMA, CAYKAIIUjE K TPEHUHTA Y TYPU3MY;

10) pa3Bujame MehyHapomHe W pervoHaHE Capaambe M KPEUpame PEerHOHATHHX
TYPUCTUYKUX MTPOU3BOJIA;

11) pa3Boj MHOBAIIM]ja U IPEAY3CTHUILTBA Y TYPH3MY.

7.7. 3akIpyuak

Wmajyhu y BUAy TpPEHYTHO CTame€ Pa3BHjEHOCTH CTPATEIIKMX TYPHCTHYKHX MOJIpYydYja,
POU3BO/Ia, UH(PACTPYKTYpE, CYNPACTPYKType U JECTUHAILIM]a, MUHUCTAPCTBO HA/JIEKHO 32
MOCJIOBE TypH3Ma je y capajibu ca MPUBPETHUIIMMA, HAYIHOM W TYPUCTUYKOM 3ajCTHHIIOM
Peny6nuke CpOuje y mwpy eduxacHujer cmpoBohewma Crparervje M pasBoja TypusMa
YTBPIHIIO:

1) Jlucty TYpMCTHMYKHMX JAecTHHauuja ca reorpadckuM oOyxBaToM Mojapydja,
OIMCOM aTpakifja U TYPUCTUYKHX IPOU3BO/IA;

2) JieTaJbHy JINCTY aKTUBHOCTH OJl 3HAayaja 3a pa3Boj Typu3Ma, a koje he ce
nojap:kaBatu Mepama Bnane um mocebHuM mnporpamuma u Qongosuma EVY y kojuma
Peny6nuka Cpbuja Moke /1a mapTUIUnupa, koja je aara y [Ipunory 2, koju je oqmramnas y3
OBY CTpaTerujy u YMHU HEH cacTaBHU Jeo (y najbeM TekcTy: [Ipusor 2) .

3a peanu3alnMjy OBUX aKTUBHOCTU MpEAJIOKEHE Cy JAeTajbHO paspaheHe Mepe,
MporpaMu U MHCTpYMeHTH nojpiuke. [Ipuopureru xoju cy aepunucanu omoryhuhe naxiie
IUIaHUpamke ajoKaluje cpeiacraBa M pecypca U edukacHuje mpaheme peanuzaiuje
Crpareruje, anu je cacBUM M3BECHO Ja he KoHauHe MPUOpUTETE NeUHNUCATH CaMO TPIKUILTE
- pAacIoJIOKUBOCT CpEACTaBa, 3aMHTEPECOBAHOCT W CIPEMHOCT HHBECTUTOpa Ja Ouilo
TUPEKTHUM MHBecTHIMjama win Kpo3 JIIII ydecTByjy y peanuzanuju pa3iMduTHX MpojeKaTa
y pa3Bojy Typusma y PenyOmuuu Cpbuju. Peanuszanmja HaBeeHUX U JIPYTMX aKTMBHOCTU U
3a/laTaka KoOju Cy JeTaJbHO paspaheHH y TJIaHOBMMa KOHKYPEHTHOCTH, WHBECTHIIMja W
MapKeTUHTa, MPeICTaBibajy M3Tpajiby BU3UjE, CTPATEIIKOT MO3MLMOHHPAaka M Pa3BOjHE
CTpaTeryje HalMOHAJTHE TYPHCTHYKE MoiuTHKe. [loTeHIpa ce muTame ONpeeshbeHOCTH 3a
U3rpajilby MOTPEOHOr KanmanureTa TypucTuuke nonutuke Pemybmuke Cpbuje. JenuHo Ha Taj
HAaYMH MOXE C€ KpEeHYTH Yy pealu3auujy aepuHHcaHuX U aMOMIIMO3HO IOCTaBJbEHUX
pa3BojHUX LuIbeBa nperxoaHe Crpareruje u Ctpareruje.



8. INTAHUPAILE, YIIPABJBAILE U UHCTUTYILIMOHAJIHA NHOPACTPYKTVYPA 3A
PA3BOJ TYPU3MA PEITYBJIMKE CPEUIE

8.1. ITpunITMIIN

[Tpuniunu Tpeda na omoryhe cripoBoleme cTpaTelkuxX NUJbEBa pa3Boja Typu3Ma Kao
JeAMHCTBEHE U HEJeJbUBE MIPUBPEIHE TPaHe ca jacHo yTBpheHnM o0aBe3aMa 1 OJrOBOpHOIINY
CBHUX pecopa M HUBOA BJIACTHU: O] POCTOPHOT IJIaHKWpama pa3Boja Penyonuke Cpouje, myTHe,
KOMYHaJHE W EHEpPrercke HMHQPPACTPyKType 10 yckiaahennx u wmehycoOHO moBe3aHMX
PECOpHUX CTpaTerja ¥ JIOKAIHUX TJIAHOBA U CTpaTeruja pa3Boja Koju Tpeda na pe3ynTupajy
OJP)XKMBUM TIPUBPETHHM pa3BOjeM, TI'CHEPHUCAEM HOBE J0AaTe BPEAHOCTH U HOBOT
3aroINbaBama:

1) Crparernja Mopa aa ce yckiamu ca IIpocropuum mianom Penyomauke CpOuje u jacHO
nepuHUCAaHNM LMJBEBUMA IUIAHHMPamka CBUX PEcopa, OAHOCHO MHCTUTYIMja HAJUICKHHX 32
JeTaTHOCTH OJ] 3Ha4aja 3a pa3Boj TYpU3Ma;

2) JBOTOIUINEGMM AaKIMOHMM IUITAHOM Tpeba jaeduHHCcAaTH TMOoJApydYja, AKTHBHOCTH,
CpPEICTBa U OATOBOPHE MHCTUTYIIH]E 3a crpoBoheme CTpaTeruje;

3) nokanHe 3ajeqHMIle Tpebda Ja CBOje pa3BOjHE IUIAHOBE M CTpaTErdje ycarjiace ca
CrpaternjoM 1 AKIMOHUM IUTAHOM H-EHOT CHpOBOhEma y CBUM cCpeiMHaMa y KOojuma cy
UICHTH(GUKOBAHH PECYPCH 3a Pa3BOj TYPU3MA;

4) koopmunupajyhy yiory y mporecy peanusanuje Crpareruje uma Harnmonannu casert
3a pa3Boj Typusma PemyOmmke CpOuje Koju OKyIsba IPEICTaBHUKE YSTUPHU CeKTOpa: Brage u
MUHHUCTapcTaBa (jaBHHM), mpuBpene (MpUBaTHH), HEBIAAUHOT (YAPYXKEHa) U aKaJeMCKOT
CEeKTOPa;

5) morpebHO je na pecopHa MHHHCTApCTBA M JIOKAIHE CAMOYIPaBe, Y 3aBUCHOCTH Of
3Ha4aja Kojer uMajy 3a pa3Boj Typu3Ma, a Ha OCHOBY OBE CTPATETHje U y CKJIaTy ca 3aKOHHUMA,
YCBOJEHHM pPETHOHAJIHUM IPOCTOPHUM IUIAHOBMMA, YTBPJE aKIMOHE IIJIAHOBE CBOT
JOMIPUHOCA Pa3BOjy TypU3Ma, y3 IUIAHUPAE CPENICTaBa M BPIIEHE HA/I30pa HaJl U3BPIICHEM
MOCTaBJFEHMX 33/1aTaka M HAMEHCKOI' KopHIThemwa cpeJicTaBa;

6) MMHUCTApCTBO HAIUIC)KHO 3a IMOCIOBE Typu3Ma he KOOpIWHHCATH, TMPATUTH,
aHAJTM3UPATH M M3BEIITaBaTH O TOKOBMMA peaju3alje cTpareruje, NpeajaraTd Mepe |
CIPOBOJIUTH aKTUBHOCTHU U3 CBOj€ HAJIEKHOCTH, a Bnana he jenHom roauiime aHaau3upaTu
U TpenjaraTM Mepe cHpoBoljema cTpaTervje HapouuTO Yy KOHTEKCTY MelypecopHux
Ha/IJIS)KHOCTH;

7) MHUHHCTapCTBO HA/IJIEKHO 3a IOCIOBE Typu3Ma he WHUIUpPATH KOJ JPYrHx
HQ/ISKHUX OpraHa M3pajay MporpaMa peliaBama HEPEeIIeHHMX WMOBHHCKO NMPaBHHUX OJTHOCA
KaJia je pedy 0 TYpUCTUYKHM 00jeKTHMa y BIACHUIITBY JaBHOT cekTopa y Pemyomuim Cpouju.
CpenctBa nobujeHa mponaajoM (WU JI€0 CpeacTaBa), Morao Ow OWTH TIpeycMepeH 3a
¢uHaHCHpame pa3Boja TypusMa y Pemyomuiu Cpouju;

8) xopucHuUIM CyOBEHIMja M TMOJCTUIAJHUX Mepa MOTy OMTH CBa MpaBHA M (hU3MUYKA
JUIa, KOja MMajy jacCHO TP KHIIHO OCTBapUBE U MPENy3eTHUUKE HJIeje U TPOjeKTe y 00IacTH
PELENTUBHOT TYpU3Ma, a Koju 06e30e/1e JeTUMUYHO COIICTBEHO Ylarame;

9) moceOHMM Mepama Biage m MUHHCTapCTBa HAUIEKHOT 3a MMOCIOBE TypusMma he ce
MOJICTHLIATH ¥ CYOBEHIIMOHUCATH MPOJEKTH Y 00IaCTH TypH3Ma y HEPa3BHjEHUM MOJIPYydjuMa
Peny6nuke CpOuje u ocHuBame HOBUX (Start-up) mpemyseha.

8.2. [Inanupame y Typusmy Pemyomke Cpouje

[Inanupame 1 pa3Boj Typusma o0yXxBaTa: HHTETPAJIHO IUIAHUPAkE pa3Boja TypusMa u
nparehux JenaTHOCTH Mporyallehe W OJPKUBO KOpHUIINeme TYpUCTUYKOT MPOCTOpa;
MOCJIOBE O] MTOCEOHOT 3HaYaja 3a pa3Boj TypuU3Ma; KaTeropusalvjy TypUCTUUYKOT MecTa U
CrpoBohere MOACTUIIAJHUX Mepa 3a pa3Boj TypH3Ma.
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Bpcre niianckux JOKyMEHTA CY:
1) Crpareruja pa3Boja typusma Penyonuke Cpouje;
2) Ctparerujcki MacTep IUIaH,
3) Crparerujcku MapKeTHHT IUIaH;
4) Tlporpam pa3Boja TypUCTHUYKHX ITPOU3BOJIA;
5) IIporpam pa3Boja Typu3Ma;
6) IIporpam MpOMOTHBHUX aKTUBHOCTH.

Crparerujcku Mactep TwiaH u [IporpaM NpPOMOTHMBHHX aKTUBHOCTH MOpajy OWTH
ycarnamieHa ca CTparerujom.

Crpareruja TOHOCH ce 3a IMEpUOJ JECeT TroJuHa 3a Teputopujy Pemyonuke CpoOuje.
Crparerujom ce oapelyjy AyropouHu UJbEBU IUIAaHUpPaka U pa3Boja Typu3Ma y CKIady ca
YKYITHAUM €KOHOMCKHM, COIIMjaTHAM, EKOJIOIIKAM M KYJITYpHUM pa3BojeM. CTpaterujy
noHocH Braga Ha mpeuior MHHHCTapCTBa HAAJICKHOT 3a IOCIOBE TypHU3Ma M CaApKd
HApOYHUTO:

1) ananu3y nocrojeher crama 1 J0cagalIber CTeNeHa pa3Boja Typu3Ma;
2) ymopemHy aHalIn3y TypH3Ma KOHKYPEHTCKHX 3eMalba;

3) mpemHOCTH M HemocTaTke Typusma Penyonuke Cpouje;

4) 1uuibeBe pa3Boja TypU3Ma,

5) Bu3H]jy pa3Boja Typu3Ma;

6) u300p MPHUOPUTETHUX TYPUCTUYKHX MTPOM3BOIA;

7) mpemIor MPUOPUTETHUX TYPUCTHYKHUX JCCTHHALIN]A;

8) amanm3y yTHIilaja Ha KyJITypHO Haciele u mpupoHa 100pa;
9) mnpeasoOr NOJUTUKE Pa3BOja TYPU3Ma;

10) mpeior HHBECTHIIH]a,

11) nyaH KOHKYPEHTHOCTH.

Crpareruja ce peanusyje myTem:
1) Crparerujckor MacTep IUIaHa,
2) Crparerujckor MapKETHHT TLJIaHa,
3) Ilporpamom pa3Boja TYpUCTHYKHX ITPOM3BOIA, KAO
4) TPOCTOPHHX U YPOAHUCTUYKUX IIIAHOBA.

1) Crparerujcku MacTep IUIaH JOHOCH Biaga Ha mpeasor MUHHUCTAPCTBA HAJICKHOT
3a TIOCJIOBE TYpHU3Ma U JIOHOCH C€ 3a MPUOPHUTETHY TYPUCTUUKY AecTuHanujy. CTpaTerujcku
MacTep IJIaH HApOUUTO CAJIPKH:

(1) TexHHMYKY OLIEHY IOCMATPAHOr MOJPYYja, 3EMJBHMIIHUX OCHOBA W YKYIHY
MPOIIEHY KalanuTeTa TYPUCTHYKE JIOKAINj€ Y OKBUPY TYPHCTHYKE JIECTUHAIIH]E;

(2) xoHment pa3Boja y moriieay pasmeniraja u Moryhe sokamnmje odjekara, Kao
MPOLIEHY MOTEeHIIM]jala TOTPEOHUX KalaluTeTa;

(3) @wusnmukm MacTep IUIaH ca OCHOBHUM elleMEHTHMMa Moryher pasmerntaja
o0jekara TypuCTHUKe HH(DPACTPYKType, TYPUCTUUKE CYIIPacTpyKType U caobpahajHe Mpexe;

(4) TlocmoBHM MacTep IUIaH ca CKOHOMCKOM €BalyalljoM TYPUCTHUYKE
HHPpACTPYKType, TYPUCTHYKE CYIpacTpykType, caoOpahajHe Mpexe H KOMYHAJIHE
WHPPACTPYKTYpE, KA0 W TPOIECHOM EKOHOMCKE ONPABIAHOCTH TOjeJMHAYHHX WM YKYITHUX
WHBECTUIIH]a.

2) Crparernjcki MapKETHHT IUIaH JOHOCH Biama Ha mIpeaior MHUHHCTApCTBa
HAQ/IJICOKHOT 3a TIOCIOBE TypusMa 3a TeputopHjy PenyOnmke CpOwuje, a miaH HapOYUTO
CaJIPIKH:

(1) anamu3y mapketunr cucrema Pemyonuke Cpowuje;
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(2) amamu3y KOHKYPEHTCKMX MapKETHHT CTpaTeruja;

(3) MapkeruHr 1uiaH;

(4) nosunmonupame Penyonuke CpOuje Kao TYpUCTHYKE JCCTHHALIM]E;
(5) MapkeTuHr 1m1aH TYpUCTHYKHX IPOU3BO/IA;

(6) MucHjy u opranuzanujy MapkeTuHr cucrema Pemyomuke Cpouje.

3) IIporpam pa3Boja TYpUCTHYKHX IPOU3BOJIA IOHOCH Biiaga Ha mpeuior MUHUCTapCTBa
HaJJISKHOT 3a MOCJIOBE Typu3Ma. To je IMIIaHCKU JOKYMEHT KojuM ce Ommxe oapel)yje pa3Boj
MPUOPUTETHUX TYPUCTUUKHUX Tpou3Boja yrBphenux CTparerujom, U TO: TPAJICKU OJMOPH,
KpYXXHa IyTOBama, MOCIOBHU TYypH3aM, 3[PaBCTBCHH TypH3aM, IUIAHWUHCKHA M jE3EPCKU
Typu3aM, HAayTHUKA Typu3aM, MaHudecTanuje, KOHrpecu H JApyru paorahaju, pypaiHu
TypHU3aM H CHEIHjaTHH HHTEPECH.

4) IpocropHu ¥ ypOAHUCTHYKM TUIaHOBHU. [loasHy OCHOBY 3a U3paay MPOCTOPHHX M
ypOAHHUCTHUYKHX TUIAHOBA Yy MPHOPUTETHOj TYPUCTUYKO] JIECTHHAIUJU TPEICTaBIba
Crparerujcku Mactep IuiadH. Y MPOCTOPHUM U YPOAHHWCTHYKUAM IUTAHOBHMA KOJU CE€ OJHOCE
Ha TIOJpyYja Koja Cy MmporjaiieHa 3a TypUCTHYKH MPOCTOp yTBpAuhe ce YCIOBU 3a U3TPalliby
o0jexaTa TYpUCTHUKE HHQPACTPYKTYpe, a y MECTy 3a OAMOp Yy OKBUPY TYPHCTHYKOT
MPOCTOPa M YCIIOBH 3a M3rpajiiby o0jeKaTa TYPHUCTHYKE CYNpacTpyKType. YcioBe onpehyje
MUHHCTapCTBO HAJJIEKHO 32 MOCIOBE TypH3Ma Ha 3aXTEB OpraHa HaJUICKHOT 32 MPHUIIPEMY U
JIOHOIICHE TPOCTOPHOT OJJHOCHO YPOAHUCTHYKOT TIaHA.

8.3. Muctutynnonanna uHppacTpykrypa

8.3.1. MuHHCTapCTBO HAAJIEKHO 32 NTOCIIOBE TypHU3Ma

MuHuCTapCTBO HAUIEKHO 3a IOCIOBE Typu3Ma 00aBjba IOCJIOBE JpPXKABHE YIpPaBe
KOJU Ce OJHOCEe Ha: CTpaTerujy M MOJIMTHKY pa3Boja TYpU3Ma; MHTETPaHO IJIAHUPAE
pa3Boja TypH3Ma W KOMIUIEMEHTApHUX JEJIaTHOCTH; pPa3Boj, MPOTJAICHEe W OJPKHBO
Kopuuheme TypUCTUYKOT MPOCTOpa M TYPUCTUUKHUX JAECTHUHALIMjA OFf 3Hayaja 3a TypH3am;
MIOCJIOBE O] MOCEOHOI 3Hauaja 3a Pa3BOj TypuU3Ma; KaTeropusalujy TYpPUCTHUKHX MECTa;
cripoBoheme MOJACTUIAJHUX Mepa M o0e30ehuBame MarepHjaTHUX M APYrUX YCIOBa 3a
MOJICTHIIAbE pa3Boja TypH3Ma; MPOMOILHM]Y TypuU3Ma Yy 3€MJbH W HHOCTPAHCTBY; TaKce,
HaKHAaJIe U MeHale y Typu3My; HMOBUHCKO-TIPaBHE MOCIIOBE y TypU3MY; yHanpeheme cucrema
BPETHOCTH ¥ KOHKYPEHTHOCTH TYPHCTHYKHX TIPOHM3BOJA; HCTPAXKHBAKBE TYPHUCTUUKOT
TP)KUIITA M pa3BOj TYPUCTHMUKOT MH(POPMALMOHOI CHCTEMa; YCIOBE M HAuWH O0aBJbama
JeNATHOCTH TYPUCTUYKHUX arceHIfja; YrOCTUTEIbCKY JEIATHOCT; HAYTHUKY JIeIaTHOCT; JIOBHO-
TYPUCTUYKY JEJaTHOCT, Kao W TpyXKame Yyciyra y TypusMy; ypeheme, oipxkaBame U
OTllpeMarme jaBHOT CKHjAIIMINTa M TMpYXKamke YCIIyra Ha CKUjaInIITy; ypeheme, oapikaBame,
olpeMame U Npykame yciayra y 6amama, TEeMaTCKUM NapKOBUMa M JaBHUM KyMaJUIITHUMA,
WHCIIEKITN]CKH HAI30p Yy 001aCTH TypU3Ma.

8.3.2. Typuctuuka opranuzanuja CpOuje

[Ipomonnjy Typusma o0aibajy: TOC, Typuctuuka opraHusanuja ayTOHOMHE
MOKpajuHe W TYpPUCTHYKA OpraHu3alldja jeJUHULE JIOKajdHe caMmoymnpase. I[Ipomornnjy
Typu3Ma MOTY 00aBJbaTH M TYPUCTHUKE OpPraHM3aIlfje peruje Koje OCHUBA]y JBE WM BHIIIE
JEIMHHUILIA JIOKAJTHE CaMOYTIpaBe.
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3a o0aBsbame MOCIIOBA MPOMOITH]€ TypU3Ma, KOOPINHAIIN]€ aKTUBHOCTH TYPUCTHYKHX
opraHuzanyja, NMPUBPEAHUX M APYrHX cy0jekata y TypusMy Ha Tepuropuju PemyOimke
Cpb6uje ocausa ce TOC.

TOC o6aBipa IOCIIOBE:

1) npowmormje u yHanpehema pa3Boja Typusma Pemyonuke Cpouje;

2) KOOpIMHAIIMje AaKTHBHOCTH TYPUCTHYKUX OpraHH3alja, NPUBPEJAHUX U JPYTUX
cy0jekaTa y Typu3My, KOjH JeIy]y HETIOCPEAHO U MTOCPEIHO Ha IPOMOITUJU TypU3Ma;

3) npunpeme U peaiM3aldje TOAMIIKBLUX IUIAHOBA M IporpamMa IMPOMOTHBHHX
aKTUBHOCTH;

4) opraHu30Barba UCTPAKHBAA TYPUCTUYKHUX TPXKHUINTA 32 MOTPeOE MPOMOIIHje Typru3Ma
Penrybnuke Cpouje;

5) wucTpaxuBama TPXKHUINTA Y 007IaCTH KOHIPECHUX, CajaMCKHUX, CIIOPTCKUX U KYJATYPHHUX
norabama, Kao ¥ TPXKUIITE AUjaCIOPE;

6) obOe30ehuBama HHODOPMATHBHO-TPONIATAHIHOT MaTepHjajia KOjUM C€ MPOMOBHIILY
TYPUCTHYKE BPEAHOCTH (IITaMIaHe MyOJMKaluje, ayJuo ¥ BHUIEO MPOMOTHBHU MaTepHjal,
WHTEPHET Ipe3eHTallrja, CYBEHUPH, UTN);

7) ¢opMmupama ¥ pa3BHjamba jSIMHCTBEHOI TYPUCTHYKO-UH(OPMAIMOHOT CHUCTEMa |
ErOBOT MMOBE3MBaKka Ca APYruM HHGOPMAITMOHUM CUCTEMHMA Y 3¢MJbU U HTHOCTPAHCTBY;

8) mnpukyrbama CBUX BpCTa TyPHCTHUKUX MH(OpMainuja paay oOaBelITaBama jaBHOCTH
Kao ¥ cacTaBJbamba U 00jaBJbUBabA TYPUCTHUKOT KaJIeH1apa;

9) ocHuMBama M OpPraHW30Bamba TYPUCTUYKHX IPEICTABHUILITABA Yy HMHOCTPAHCTBY H
MH(OPMATHUBHUX IIEHTapa Y 3eMJbU, CAMOCTAIIHO WIH Y Capa/iibU ca APYTruM Cy0jeKTUMa;

10) capanme ca HAIMOHAIHAM TYPHCTHYKHM OpraHu3alfjamMa Jpyrux 3eMaba,
Mel)yHapoAHUM U perHoHAJHUM OpraHM3alujama y o0JacTu Typu3Ma M Ipejarama Mepa 3a
yuemhe y MyNTHHALMOHATHUM M PETHOHAIHUM IPOTpaMHMa M MPOjeKTUMa IPOMOIH]je
TypU3Ma;

11) yrBphuBama jeJMHCTBEHUX CTaHIapAa ypehema, onpeme W yciayra y TypHCTHUKO-
nH(GOPMATUBHUM LIEHTpUMa Ha TepuTopuju Peny6nuke CpOuje;

12) yrBphuBama mnporpama MocraBjbalka TYPHCTHUKE CUTHAIM3AIMjE M KOOPAWHHparba
aKTUBHOCTH TYPUCTUYKUX OpraHU3alfja U APYrux cydjexara 3a ieHo ooe3oeheme;

13) npyre akTUBHOCTH KOjuMa ce 00e30el)yje ycmerniHo cripoBoljerbe mpomoliije Typu3mMa.

Typuctuuke opranu3saiyje mociyjy y CKjiaay ca nponucuma kojuma ce ypehyjy jaBue
ciyxbe. Y morneny mpaBa, o0aBe3a M OATOBOPHOCTU 3aMOCICHUX Y TYPUCTHUYKUM
opraHuzainpjama NpUMEmY]y C€ MPOMUCU KOJU CE€ OJHOCE Ha YCTAaHOBE M3 00JIACTU jaBHUX
CITYKOH.

CpencTBa 3a paJ TYpUCTHUKHMX OpraHu3aliuja 3a IpoMoIHjy TypuzMa ooe36elyjy ce
u3:
1) mpuxona ocTBapeHHX 00aBJbAKEM JEIATHOCTH U M3 IPYTHX CONICTBEHHX MPUXO/Ia;
2) noHalMja, IPUIIOTa U CIIOH30pCTaBa JOMahKX U CTPAHUX TMPABHUX U PU3MUKHX JIUIIA;
3) cpencrasa 6yuera Penyonuke Cpouje;
4) cpencraBa OyieTa ayTOHOMHE ITOKPajUuHE;
5) cpencrapa Oyyiera jeAMHUIIA JIOKATHE CaMOYIIPaBe;
6) Apyrux u3BOpa, y CKJIaIy ca 3aKOHOM.

Typuctuuka opraHuzaimja, y3 CcarjlaCHOCT OCHMBAada, y LWbY IUIaHHpamba,
KOOPJIUHAIM]e W YIpaBbakha TYPUCTHUYKAM aKTHBHOCTUMA, MOXE Ca JPYrOM TYPUCTUYKOM
OpraHM3aljoM, IPUBPEAHUM APYIITBOM, IPYTUM NPAaBHUM JIUIEM H TPETy3eTHHKOM KOjH
o0aBspa NenmaTHOCT W3 oOyiactu caoOpahaja, Typu3Ma, yroCTHTEJhCTBA, MpoOMETa pode u
yciyra, KyaType, crnopra, HHQopMucama, KOHTPECHHX U CajaMCKUX aKTHBHOCTH, OCHOBAaTH
OpraHM3alyjy 3a ONEpaTUBHE, MAapKETHHIIKE M IPOMOTHBHE MoCioBe. Jlenokpyr paxa u
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HauuH (uHAHCHpama, ka0 M MehycoOHa mpaBa W o0aBe3e TYpPHCTHUKE OpraHu3aIdje H
ocHuBaua ypelyjy ce yroBopom.

8.3.3. YnpaBibame TypUCTHUKHM IIPOCTOPOM H Pa3BO)]

[TpocTop Koju 300T CBOjUX KapaKTEPUCTHKA, BPEIHOCTH M MPUOPUTETHE TYPUCTUYKE
HaMEHe 3axTeBa MocebaH peXUM opraHusanuje, ypehema, kopuihema U 3aIlITUTE WK e Ha
meMy npeaBuba wm3rpagma objexkaTa OJ] HAIMOHATHOT HHTEpeca, Biama, Ha mpemior
MUHHCTapCTBA HAJJICKHOT 32 IIOCIOBE TYpU3Ma, IPOrJIaiaBa Kao TYPUCTHYKU IIPOCTOP.

AKT O Tporiamemy TYpHUCTHYKOT HpPOCTOpPa HApOYMTO CAAPKU: HA3MB U OIHC
TYPUCTHUYKOT TIPOCTOpA, TOBPUIMHY, ONHC W TpaduyKH MpUKa3 TpaHUIA, IHJbEBE
nporjlamiemkba, KIJbYUYHC TYPUCTHUUYKC anaKI_II/Ije, nogarke O BJIACHUIITBY W CIHMCaK
KaTacTapCKUX Maplesna, odaBe3e y MOTjeqy pa3Boja TypH3Ma, IPYrux oOJuKa KopHuirhema
MPOCTOpPa, KA0 U HA3WB M CEAMIITE CYOjeKTa KOME C€ MOBEpaBa YIPAaBJbAE TYPUCTUUKUM
npocTopoM (y AaJbeM TEKCTY: YIpaBibad TyPUCTHUKOT IIPOCTOPA).

VYnpaBibau TYpUCTHUYKOT MPOCTOpa MOke OuTH moctojeha jaBHa ciyx0a wim
NPUBPEIHO IPYLITBO KOj€ jeé OCHOBAaHO 3a 00aBJbambe JEIAaTHOCTH y O0JIACTH TypU3Ma, U TO
oJ cTpane jaBHOT npenyseha, omnocHo Pemybmke CpOuje, ayToHOMHE TIOKpajuHe, OMIITHHE,
rpana win rpajga beorpana u y kome je kanuTain TOr oOCHUBa4a BehuHCKH.

VYipaBibambe TYPUCTHUYKUM IIPOCTOPOM HA OCHOBY IO3UTHMBHHMX IIPOIMCA MOXKE CE€
MOBEPUTH JPYroM IPaBHOM JIHIy, KOje ce ozpehyje mo crmpoBeIeHOM IOCTYIKY jaBHOT
orjialmaBabka Ui IMPUKYIIJbalkbCM ITOHYAA.

VYrpaBbad TYypHCTHUKOT TPOCTOpa JOHOCH MNporpamMe M JApyra akTa KOojuma ce
perynuine OJIMKU OKBHP PeXHMMa, pa3Boja M KOpPHIINCHa, KA0 U Mepe 3aITUTE TYPUCTHIKOT
pocTopa.

VYrpasibad TypUCTHUYKOT IIPOCTOPA:

1) o0e30ehyje ycmoBe 3a ypehuBame, kKopuinheme, yHanpehuBame | 3aIITUTY
rpal)eBUHCKOT 36MJBUIITA;

2) KOOpIMHUpPA AKTHBHOCTH TPABHUX M (U3MYKUX JIHMIA KOjU 00aBibajy IMOCIOBE Yy
o0y1acTi Typu3Ma M nmparehux J1enaTHOCTH;

3) koopauHHpa pa3BOj TpojeKkaTa TYPUCTHYKE WHQPPACTPYKTYpe U TYpPHCTHYUKE
CYIpPACTPyKType Ha MPUHIMIIAMA OAPKHUBOT Pa3Boja;

4) crapa ce 0 HAMEHCKO] ymoTpeOu JpkKaBHE MMOBHHE pajJd KBAJHUTETHE BAJOPHU3AIH]je
pecypca;

5) ympaBiba rpal)eBUHCKUM 3eMJBHILITEM U CTapa Ce O HEMOKPETHOCTHMA KOje Cy My JlaTe
Ha KopHhemwe;

6) crapa ce 0 MecTy NIOCTaBJbarha U HAUNHY UCTHUIakha TYPUCTUUKE CUTHAIHM3AIH]C;

7) IOHOCH MporpaMe M aKTa KOjH Ce OJJHOCE Ha BPIICHE [OCIIOBA YIIPAaBIbatbha;

8) oOaBspa U Apyre MOCIOBE, y CKIaIy ca 3aKOHOM M aKTOM O MPOTJIalleHhy TYPHUCTHUKOT
IPOCTOPA.

[Tpumep nobOpe nomahe mpakce jecte mocTojame M ycmeman paj TypucTuuke
opranuzanuje peruje 3amagHa Cpobuja koja moctoju ox 2006. ronuHe W 0 cana je jenuHa
peruoHanHa TypucTHuka opranuzanvja y Pemy6muum CpOuju ¢dopmupana y ckiagy ca
3akoHOM O TypuaMy kao JIMO y ocHuBamy (jep y YIpaB/baukKUM CTPYKTypama IOpen
Mpe/ICTaBHUKA JaBHOI CEKTOpa — JIOKAJIHUX TYPUCTHMUKHMX opraHuzaunuja, Hamasze ce TOC,
yIpYXeme XoTenujepa, yApykema TYPUCTHUKHX areHiuja, PernoHanHne pa3BojHe arcHIMje
(y naseem Tekcry: PPA) 3natubop, Perrnonanne npuBpenHe KoMope YIKUIIE) U HA Taj HAUUH
O6u ce crumynucano Qopmupame PernoHagHMX TYpUCTHMUYKHX OpraHM3aldja Yy OCTaJIUM
nenoBuma Penybnuke Cpbuje xoje Ou y moriieiHo Bpeme npepacie y peruonanue JIMO.
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8.3.4. I'pancka, nmpodecroHamHa yapyKema, acolijalnje u Ipyre OpraHu3aimje

Benuku 3Hauaj 3a pa3Boj Typu3Ma umajy npodecroHaiHa U IOCIOBHA YAPYKema (Kao
mTo cy: IlpuBpenna komopa, Jyra, Xopec, Yapyxkeme Oama CpOuje, depujaaHu cases,
VYapyxeme TypucTHUKuX Boguya PernyOnuke CpOuje u ap), perHoHalHe pa3BOjHE arcHIHje,
yapyxema rpahana m XxoOMCTHYKA yApYKeHma, Kao M JApyre acouujaluje MHKPO U Majux
npeny3eha y o0actu mpykama yciiyra o/ 3Hadaja 3a pa3Boj Typu3Ma M YTOCTUTEIhCTBA, KAKO
Ha HAMOHAIHOM HHMBOY, TaKO M Ha PETMOHAIHOM M JIOKQIHOM HHUBOY. IbuxoB 3Hauaj
MPOM3HWIIA3U U3 CIOCOOHOCTH Ja MOOWIUWINY pasznuuute npodecuje u rpahaHe koju cy
3aMHTEPEeCOBaHM 3a yHanpehuBame Kako rpaHa JIeIaTHOCTH TaKo U IOAN3ama CBeCTH rpahana
0 3Hauajy 3alITUTe NOpuUpoie M yHampehema TypusMa, YrocTUTEIbCTBA, & HAPOUUTO
aKTMBHOCTH W TIPOM3BOJA KOju oOorahyjy TYpUCTHYKY MOHYZIY W JIOIPHUHOCE MO3HUTUBHUM
HCKYCTBUMA TYPHCTa, y IPEHOLICHY MpuMepa 1o0pe mpakce, NOmyJapu3alujd U MPUMEHH
HOBHUX CTaHJap/a, 3Hama, BEIITHHA, MHOBAIMja M TEXHOJIOTHja Kako Mel)y CBOjUM WiaHCTBOM
TaKo M IMpeMa JIPYI'uM 3auHTEPECOBAaHUM rpaljaHuMa U HHCTUTYIHjama.

Pernonanne pas3BojHe areHuMje Cy 3HayajHE OpraHu3alyje 3a pa3Boj Typu3Ma,
uMmajyhn y BUAYy BHUXOBE KalaluTeTe 3a MOOWIIM3AIH]y W UMIUIEMEHTAIN]y AOHATOPCKHX
CpelcTaBa U Mpojekara, uMajy pa3BojHy QyHKIHMjy, 4ecTo Kopuctehu paznuuure pa3BojHE U
WHOBATHBHE TMPHUCTYIE KAa0 IITO je HIpP. CUCTEMCKH pa3Boj TpkumTa (kao Hip. Market
System Development — koju cpoBoau PPA 3iatubop u3 Vikuiia) mto 3Ha4ajHO JOMPUHOCH
KBaJIUTATUBHOM yHanpehewy QyHKIMOHNCama cucteMa Typusma Penyonuke CpOuje.

3aBUCHO 0OJ1 HUBOA NMPO(ECHOHATHOCTH M PENPE3CHTATUBHOCTH OHUX KOj€ 3aCTyINajy,
noTpeOHO je MEPUOUYHO U Yy CKJIany ca Mel)yHapoJHHM CTaHIapAMMa MPEHOCHTH I10jeInHA
jaBHa oByamhema HA OBaKBE MHCTHUTYIIHMjE Y CKJIaly ca 3akoHOM. Takole je y nuiby jauarma
IBbUXOBOI KamanuTeTa W mpodecHoHann3Ma HEONMXOAHO IeUHHCATH Mepe MOIpIIKE 3a
BUXOBE IMPOrpaMe M IPOjeKTe Kojuma ce yHampelyjy BHUXOBE aKTHBHOCTH M JONPUHOCH
pa3Bojy TypU3Ma HApOYUTO KPo3 Kopultheme HaMmeHCKUX (GoHaoBa u npojekata EY (IIpunor
2 OBe cTpareruje).

8.3.5. Hanmonanuam caBeT 3a pa3Boj Typusma Pemyonuke Cpouje

VY 2014. ronunu ¢gopmupan je HaumonanHu caBeT 3a pa3Boj Typusma PemyOiuke
CpOuje ca cnenehum 3aganmMa: ycrocTaB/bake€ KOOpPAMHAIMjE M KOMYHHMKAlMje CBHX
VKJbYYEHHX CTpaHa y IHJbY pa3Boja TypUCTUYKE MHIYCTPHje W MO3HIHOHMpama PemyOnmke
CpOuje; obe30ehuBame jaBHOCTH M OJITOBOPHOCTH y JIOMEHY pa3Boja PenyOiuke Cpbuje kao
TYpUCTHYKE JIECTHUHALIM]E y Pa3BOjy TypUCTHUKHX Mpou3Boaa Penybnuke Cpbuje; nmosehame
CTeleHa KOHKYPEHTHOCTH TypHcTHuke mnpuBpene Pemybmuke CpOuje Kao TypUCTHUKE
JecTUHANMje U yHarpelheme MOCIOBHE KITMME Y TypH3MYy; YHarpeleme HHBECTHIIMOHE KIINMeE
u noBehame MHBECTHUIMOHOI yiarama y Typu3aMm; aHajiu3a e(pUKAaCHOCTH MHUKPOpPETHOHA
(MuHppacTpykTypa, TYPUCTHMUKM MPOU3BOIAM, OpeHINpame); TMpeay3uMame Mepa 3a
yHanpelhembe KOHKYPEHTHOCTH KpO3 NMPOMOLIM]Y U MApPKETHHT, U3Tpajkby MHOPacTpyKType,
yckitaljiBame JIOKATHUX U PErHOHATHIX MHCTUTYIHja U APYTO.

8.4. Mepe n akTUBHOCTH 3a cipoBolewe CTpaTeruje

WNmajyhu y Buay pasyheHy HHCTUTYLMOHAJIHY HH(PACTPYKTYpy 3a yIpaBibambe
pa3BojeM Typu3Ma Kao U jacHO Ae(QUHHCAHU IJIAHCKU OKBHp, MOTPEOHO je neduHucatu Mepe
U aKTHBHOCTH KOj€ Cy CTPHKTHO Be3aHe 3a camo crnpoBoheme CTparteruje, a Koje cCy
MIPETIIOCTaBKa 3a YCIEUIHY pealn3alyjy pa3BOJHUX Mepa M aKTUBHOCTH KOj€ Ce 3aroBapajy
Crparerujom.
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Jla 6u ce mpoMeHmsa 0 caja yoOWYajeHa Mpakca Ja Ce aKTUBHOCTH BE3aHE 3a
ycBajame CTpareruje 3aBpilaBajy JaHOM HEHOT yCBajama Ha CEAHUIM Brane, HeOnmxoaHo je
crpoBecTH ciesiehe Mepe U aKTUBHOCTH 33 HeHO €(UKACHO CIIpoBOheme:

1) xoopauHaIMja aKTUBHOCTU MHCTUTYIIMja O] 3Ha4aja 3a pa3Boj Typu3Ma
y Penyosuuu CpOuju:
(1) opranu3zoBame ceMuHapa/eyKalyja/TpeHUHra TOKPajUHCKIX, PETHOHATHUX U
JIOKAJTHUX MHCTUTYLIMjAa Y LIMJbY KOOPAMHUPAHOT CIIpOBOhEHa aKTUBHOCTH Ha peau3aluju
Crpareruje,
(2) opranuzoBame cemMHHapa y3 TEXHUUYKY HoapmKy EY y wm3rpaan MapkeTHHT
IJIAHOBA U IIporpama mpomonrje Typusma Pemybnuke Cpouje,
(3) m3pama web amnumkaruje 3a uHQOpMHCcame, mpahiele M KOOPAHWHALH]Y
aKTUBHOCTH Ha cripoBohemy CTpaTeruje Ha CBUM HUBOUMA,
(4) y capagmu u y3 texuuuky momoh EY odopmurn ctpyuno Tteno koje he
NpYy)XaTH TOJPUIKY JIOKAJTHUM CaMOyIpaBa, TYPUCTUYKUM OpraHu3alyjamMa M JIOKaJHO]
IIOCJIOBHO] 3ajeJHULU Yy 00JacTu TypusMma y JAeduHUCAky JOKAJTHMX M PErHOHATHUX
CTpaTervja M akIMOHUX IUIAHOBAa pa3Boja Typu3Ma Ha ocHOBY oBe Ctpareruje u AKIHOHOT
IUIaHA,
(5) yrBpauTn 00aBe3y naBama M 00jaBJbHBalba TOAUIIBUX H3BEIITAja O CTABY Y
o0lacTH Typu3Ma CBHUX MHCTUTYLMja y OKBUPY HHMXOBHMX HAJUIKHOCTH M M3paja u
00jaBJpMBakbE¢ TONUIILET H3BEIITAja OJrOBOPHUX HAa CBUM HHBOMMA 32 pPEaTH3alH]jy
CTpaTeruje jeJHOM T'OUIIIE;
2) yuanpelheme cuctema craTucTHukor rnpahema y 00J1acTi Typu3Ma:
(1) yBoheme meromosoruje mpahiema CaTEIUTCKUX padyHa 3a 00JacT Typu3Ma U
YrOCTUTEJHCTBA U Ca FbHIMA MTOBE3aHUX I'PaHA JICTaTHOCTH,
(2) yBoheme crangapau3oBaHOr cucTeMa mpahiekha CTaBOBa M MHIILBEHA JoMahnx
U CTpaHHX rocTujy, hopmupame 6a3e mogaTaka u U3aBame NEPUOJMYHUX aHATN3A,
(3) akTHBHpame y MyHOM KamamuteTy W axypHo Bohewme AIIP perucrpa cBux
MpaBHUX U GU3NYKUX JIUIA KOja 00aBsbajy AENaTHOCTH y 00JaCTH TypU3Ma U YTOCTUTEIbCTBA;
3) ynampeheme pa3BujeHOCTH M edUKAacHOr KopHiihema TYpUCTHYKE
WHPPACTPYKTYpE U CYNPACTPYKType | YCIIOCTaBJbama CcUCTeMa Tpahema crama ¢
eBUJICHIH]€:

(1) y capanwu ca EY pa3Butu um axypHo BoauTu ['eorpadcku wmHpOpMANMOHU
cucteM (y nasbeM tekcry: ['MC) Typuctiuke HHPPACTPYKTYpe U CYNPacTpyKType,

(2) y oxBupy 'MC-a ypaauTu eBHIACHIIN]Y U TPETJIET ONMPEMIbEHOCTH M KopuIihemha
aTpakiuja 1o JIoKaIujama,

(3) y okBupy I'MC-a ypamuTtu mperiien crama OWIMKIMCTUYKUX, TUIAHHHAPCKUX U
HayTUYKKX pyTa y Peny6muuu Cpouju,

(4) y oxBupy 'MC-a ypaauTu nperien MOryhHOCTH HHBECTUIIMOHUX YJlararma,

(5) ypaauti mperien MOrOJHHMX JIOKAllMja 3a MOJM3ambe MPHBPEMEHUX oO0jexara
(KaMIT0BH, JIOTOpOBama, T€OJOMOBU W TJIAaMIUHT, Kyhuiie Ha Boau, zip line, momerumra u
CIETHINTA 3a TMaparjajauHr..) y LWbYy ONaroBpeMEHOr JdaBama J03BOJIA H JPYIHX
CariIacHOCTH JIOKAJTHUX 3ajeIHHUIIA,

(6) y cxiany ca 3akoHOM O Typu3My (opMmHpaTH pecypc LEHTap 3a yIpaBJbambe
pa3BojeM U OpPKABAKHEM TYPUCTHUKE HHPPACTPYKTYPE;

4) ynotpeba HoBux TexHojoruja u ICT amnukanuja:

(1) MHUHHCTapCTBO HAJJIEKHO 3a MOCJIOBE Typu3Ma he moapKaTh akTHBHOCTH Ha
pa3Bojy ICT gururamHor mMapkeTuHra U online MPOMOTHBHUX M pe3epBAMOHUX ayaTa U web
ropTaa 1o npou3BOANMa,

(2) MUHHUCTApCTBO HAJUICKHO 3a IOCIOBE Typu3Mma he y moromHoj Gopmu
KOHKypca WM TakMUYema (caMocTalHO W/ y3 nomoh mporpama EVY) y capagmu ca
TYpUCTHYKUM opranuzanujama y PenmyOomuum CpOuju Ha CBUM HHBOMMA MOJPXKATH
HajHanpenuuja ICT u codrBepcka pemema (u3pagy web moprama JIMO u u3nazaka Ha
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TUTHTAIHE TUIaTdopMe) Koja yHampel)yjy IpoMOIMjy U TOAN3alke KamaruTeTa Kopulihema
JIOKQJTHUX ¥ HAIMOHATHUX TYPUCTUYKUX MTPOU3BO/IA,

(3) dopmupatu Lenrap 3a ICT npomorujy y obnactu typusma Penyonuke Cpouje;

5) ynamnpeheme edukacHocTr Kopuihema pacnonokuBux Gouaosa EY y
obnactu Typusma 3a rpahane u npemayseha u3 Pemyonuke Cpouje:

1) Ha web amnmkanmju 3a cnpoBoheme Ctpareruje 6uhe moce6HO ypaheH Boany
3a cBe MoTeHNHjaiHe kopucHuke ¢onaoBa EY u3 Penybnuke CpOwuje, Ha CPIICKOM jE€3UKY
JETaJbHO Pa3BHjEH JI0 HUBOA aIUTHKAIIH]E,

(2) 3a cBe 3aMHTEpecOBaHE KOjU 3a0BOJbABAjy KPUTEPUjyME 3a AIUIAIUPAE 3a
kopuiheme Gougosa EY, 6uhe oprannzoBanu ceMUHApH 3a MPUIIPEMY pOjeKaTa,

(3) nmoceOHa MOJPIIKA Y capalmbi ca MUHUCTAPCTBOM IMOJHOIIPUBPE/IC U 3AIITHTE
KUBOTHE cpeirHe Ouhe opraHn3oBaHa 3a 3amHTepecoBaHe kopucHuke IPARD mporpama 3a
pa3Boj Typu3Ma Ha cely;

6) momu3ame KamanuTeTa W KBAJIUTETa YIPaBJbatba TYPUCTHUKUM
MOJIPYYjeM U JIECTHHAIIM]aMa.:

(1)  opranu3oBame ceMHHapa O MOJCIMMa yIpaBibaka pasBojeM TypH3Ma Y
3amTuheHUM MopyYjiMa HAIMOHATHUX ITAPKOBa U MApKOBHMA IPHUPO/IE,

(2) u3paga Mojena ynpaBibama JeCTUHALMjaMa, TYPUCTHYKUM MECTUMa |
POCTOPUMA,

(3) y CKJIaay ca 3aKOHOM O TYpU3My MpHIIpeMa Mpeaior Ypeade o ynpaBibamy
TYPUCTHYKUM JICCTHHALIH]jaMa,

4) y cKiaay ca 3akoHOM O Typu3my popmupame lleHTpa 3a mepMaHeHTHY 00YKY
y yIpaBjbatby TYPUCTHUKUAM JECTHHAIMjaMa U pa3Boj JleCTHHAIM]CKEe MEHAIMEHT KOMITAaHH]e
(y mamem tekcty: JIMK).

8.5. 3akspyuak

Kao mrto ce moxe BHAETHM W3 MPETXOJHO HABEIEHOT, IMOCTOJU Bpio pasyheHa
CTPYKTYpa U Je(DUHUCAHN MHCTUTYLIMOHAIHU OKBHUD 3a IUIAHUPABE U YIPaBJbakE pa3BojeM
TypU3Ma M CBUX ITOBE3aHMX JIETATHOCTH Ca FHHM.

Takobhe, moctoju Bpio jacHO Ae(UHUCAH CUCTEM IUIaHUpama pa3Boja y TYpU3MYy KOjU
ce 6aszupa ocuMm Ha CTpaTerdju W HA PETHMOHATHUM U JIOKAJTHUM IJJAHOBUMA MPOCTOPHOT
pa3Boja TypHu3Ma Koju je JeHHICaH 3aKOHMMA M CBaKW MMa KOMIIOHEHTY pa3Boja Typu3Ma.

HeonxonHo je akuuMoHMM IUlaHOBUMMa JAeQUHMCATH AKTUBHOCTH Kojuma he ce
MOBE3UBATH UHCTUTYIH]j€E, IUIaHOBH, IpOrpamH, npojekt u Ctpareruja.

C o63upom na PenyGnmka CpOuja HeMa perioHAIHA aIMUHUCTPATUBHUA U OYIIETCKU
KalauTeT Aa KOOPAMHUPA Pa3Boj y 00JIaCTH TypU3Ma, HEOIXOIHO je JeUHUCATH IpyTalyje
TYPUCTHYKOT TPOCTOpPa M y ONTHMAJTHOM pOKY jAeduHHCaTH yHpaBjbade TYPUCTHUKOT
IpocTopa y 4eMy Tpeba KOPUCTUTH HCKYCTBA M NPHUMEHHUTH IpHMepe 1o0pe mpakce
Typuctuuke opranuszanuje peruje 3anaana Cpouja.

Mopen ynpasibama TpeOa Jla ce 3aCHMBA Ha BIACHUIITBY U Ja CE MEma y CKIaay ca
MIPOMEHOM BJIACHUYKE CTPYKTYpe ca I[UJbEM Ja OHM KOjU HajBUIIE HHBECTUPAJy MUMa]y M
HajBUILE MpaBa Jla OIy4yjy Yy CKJIaay ca pPErHoHaJHOM IIJJAHCKOM JOKYMEHTAIlH]joM,
3aKOHUMa W TPUHIMIIMA OAPKUBOT Pa3Boja.

On wu3y3eTHOr 3Hayaja 3a ycHemHocT peanu3anyje Crpareruje, pasBoja HOBHUX
MPOM3BOJIa M OCTBapUBama pa3Boja Typu3Ma je pa3yMeBame 3Hauaja U MOJCTUIIAkE pa3Boja
MOCJIOBHUX M MPO(GECHOHATHUX YAPYXKeHha Y TYPU3MYy U Y IEPCHEKTHUBY MPEHOIICHA jJaBHUX
opnanthema Ha BHUX.

VY cBe aKTMBHOCTH IUIAHUPAA U Pa3Boja TYpU3Ma y HApeAHOM MEepHOAY MOTpeOHO je
YKJbYYUTH pErHOHANHE pa3BojHe areHuuje (momyt Hop. PPA 3natubop, Perunonanna
arennuja 3a pa3poj Mcroune Cpouje (PAPUC) u3 3ajeuapa, PPA bauka u3 Hosora Cana u
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Jp) KOje Cy MokKa3zaje MmoTpeOHO 3Hamke, CIIOCOOHOCT M e(hUKACHOCT y pealn3aliijy mporpama
U TIpojeKara y pa3Bojy Typu3Ma.

VY peanuzanuju oBe Ctpateruje nmocedbHo ydemrhe Tpeda na uMajy HaydHe, 00Opa3oBHE
Y CTpY4YHE MHCTHUTYIIM]E U OpraHu3aIyje UBUIHOT APYINTBA.

9. MEPE TIOJIPIIKE 1 UHBECTUILIUJE

VY pasBHjeHHM TYPUCTUYKUM 3e€MJbaMa, JOLUIO je A0 HaIyIlTamka TPaJulMOHAIIHE
yJore Ap>KaBHE MOJUTHKE Yy Typu3Mmy. Bnane mojenuHux 3eMajba WM HOJpXKaBajy Beh
u3rpalleHn KOHKYPEHTCKM OKBHp 3a IOHAllame akTepa y TYPUCTUYKOM IIpolecy (HIp.
Ayctpuja wnu llIBajuapcka) WM ce aKTUBHO M NPEAY3eTHUYKU YKIbYUY]y Y H3rpaiby
KOHKYPEHTCKOT OKpyXkema 3a TypuszaM (I'puka m Typcka Ha MOYETKYy CBOT TYPHCTUYKOT
ycnoHa, a Erunar jomr u qanac).

Nako je mperxomna Ctpateruja mpenBub)ana HIMPOK CHEKTAp Pa3IMUUTUX Mepa
MOJPIIKE U WHBECTHUIMja, OHE C€ MOTY CBECTHM Ha caMoO J[Be Mepe: OecroBpaTHa CpelcTBa
MamUX HM3HOCA YIJIABHOM JpPXKaBHUM/JIOKAJIHUM HWHCTUTYIMjaMa, jaBHUM Tpeny3ehuma u
opranmzanyjamMa U yApyKemHUMa y Typu3My 3a cy(UHAHCUPaWkE Pa3IMuUTUX IpojeKaTa H
aKTUBHOCTH W Ha T3B. ,,M€KE KpeIuTe” ca HIKOM KaMaTHOM CTOIIOM OJ TPXKHIIHE 3a KO-
¢dbunaHcupame y npojektuma npeayseha npexo @ounpa 3a pazsoj Penydnuke Cpouje.

Haxon ¢unancujcke kpuze 2008. rogune, Hajpehn HHBECTUTOPH Y pa3BOj TYPHCTHYKE
npuBpene cy nomaha u ctpana mpuBaTHa npeayseha koja cy y mepuoay ox 2009. mo 2013.
TOAMHE 32 W3rPajiby XOTeNa, XOCTela W JIPYrux objekara CympacTpyKType WHBECTHPAIU
npeko 135 munnona EYP, 6e3 3nauajuuje nmoapiike apxase.

HckycrBa apyrux 3emasba Typcke, ['puke, Upcke xkao u mpumepu nodpe mnpakce EY
MOKa3zyjy Ja c€ cBa CpeAcTBa MOJPIIKE 3a KJbY4aH JOMNPHHOC Pa3BOjy TYPUCTHUUKUX
MIPOU3BO/Ia M TYPUCTUYKE CYNPACTPYKTYpe 0J00paBajy 3a:

1) mMukpo W Manga mnpeayseha ca HHUXOBHM MPEAY3CTHHYKMM W HHOBAaTHBHUM
MOTEHIIN]aJIOM U criocoOHomthy f1a ce Op30 npuiarohasajy mpoMeHaMa Ha TPXKUILTY;

2) HayuyHe U 00pa30BHE HHCTUTYIIH]E;

3) pasHa TmocioBHa u TpodecHoHaTHA YAPYKEHa, HEBIAJAUHE U  CIOPTCKE
OopraHmzallyje ¥ CBE OpraHH30BaHe MHCTUTYIIM]jE, MpaBHA W (PU3MUYKA JIMIA TOJ jeHAKUM
ycimoBuMa W 0€3 OrpaHMYea MOTY Ja KOHKypHIly 3a Kopumiheme OecroBpaTHHX U
KpEAUTHUX TOJCTHIIAja U MEPA YKOIUKO 33J0BOJbE KPUTEPHU]jyME.

9.1. IlpermocTaBKe M KOHIIETIIH]a

Y muspy pasBoja Typusma nedunucaHor CrTpaTerujoM, HOBE Mepe, IpOorpamMu H
MHCTUTYLIMj€ 3a MOJPIIKY pa3Bojy W MHBeCTHLHMjamMa y Typu3am Pemybnuke CpbOuje Mopajy
na Oyny KpewpaHe MpeMa CTPYKTYpH cybOjekara KOju PEeaTHO MOTy Ja TeHEpUIly HOBE
Npeay3eTHUYKE M HMHOBAIlMOHE MpOrpaMe W WHBECTHULMOHE IpojekTe, Bojehum pauyHa o
HBUXO0BO] BEIMUMHU U MOryheM peasHOM JONpPHUHOCY pa3Bojy Typusma. Pasmuuutu cy0jekTu
CBaKaKo J1ajy U pa3IM4yuT JOMPHHOC, ajIH CarjlaCHO TOME MOTPEeOHO je YTBPAUTHU U PA3TUUNUTE
Mepe TIOPIIKE W MOJCTHIIAja i TPOMEHHUTH JI0CA Ay MPAKCY.

OBo je moceOHO BaXKHO y CEKTOPY Typu3Ma MMajyhu y BUY CTamke Ha TPKULITY, KOje
KapakTepHIle HUCKA MPOJIYKTUBHOCT, HEPACIION0KUBOCT AYTOPOUYHUX M3BOpa (PMHAHCUpPAHA
Y KaJla JaBHU U TIPUBATHU aKT€pH HEMAjJy IOBOJLHO CHAre 3a pas3Boj. Y TOM Ciy4ajy JpaBa
MOCPEJICTBOM HAMEHCKHUX IMporpama u (oHJ0Ba Tpeda Aa MPYKU MOAPIIKY UHBECTUIIUOHUM
MIPOjEKTHMA KOJU Cy IIPEMO3HATH Ja Cy O] MOCEOHOI MHTepeca 3a ITO OpKU pa3Boj TypU3Ma.

VY u3BpuIaBamy OBOI' IIMJba MOCTOJU HEKOJIMKO OMTHO orpannyaBajyhux Qaxropa on
YHjer MpeBaswiaxema he mpecyHO 3aBUCHTH KBAJUTET M HHTCH3UTET MOIPIIKE:

1) wu3BOpH M BUCHHA PACIIOJIOKHBHX CPEACTaBa;
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2) uHepuyja MocTojehnx HHCTUTYIHja K HECIIPEMHOCT/HITH HE MTOCTOjambe KalaluTeTa Ha
MPUMEHY MO/JIeNIa HHTEIPAJIHOT pa3Boja TypU3Ma,

3) HH3aK HUBO HCKOPHIINEHOCTH PacHoONOKUBHX cpencraBa U Gonnoa EY u npyrux
MehyHapoaHHUX 1 OHIaTepaIHuX Pa3BOJHUX WHCTUTYLIH]A.

Penry6oiinka CpOuja jour yBeK HHje ycCrenna 1a U3rpaju MoJieJl eKOHOMCKH ehuKacHe u
COLIMjaTHO TIpaBeJHE JIp>kKaBe, OqHOCHO, Pemybnuka CpOuja Tpeba na HacTaBu Ja paaud Ha
YCIIOCTaBJbalby HHTEPAKTUBHOT OJHOCA CBHX CBOjUX MaTEPUjAIHUX U JbYICKUX pecypca Koju
Ou pe3yaTHPao HUXOBOM ATOKAIM]jOM Ca BPJIO HUCKOT Ha BUCOK HUBO e(UKacHE ynorpede u
Kpenpama MHOTO Behe HOBe 10/1aTe BpPEAHOCTH M OOMMHHU]ET 3alollbaBarba.

Y Ty cBpXy HEONMXOJHO je Ja ce IpiaBa ,,0cio00au” CBHX pecypca KOju Ha
caJalImbeM HHUBOY ymoTpede NMpeacTaBibajy TPOLIAK M HE Kpeupajy J0AaTy BPEAHOCT Yak
M3HCKY]y CTaJlHe CyOBEHIMje U JOAaTHA yarama 3a OJpXKaBame HBUXOBOT HEPEHTAOMITHOT U
HETPO(UTHOT MOCIOBamka. Y Op3aHuM pellaBambeM UMOBHHCKO-TIPAaBHUX OJHOCA Y Oamama u
neguHUCameM MoJIeNla TIPUBATH3AIM]e/CTPATEIIKOT MAapTHEPCTBA 32 pa3B0j CPICKUX Oamba,
Kao M 3aBPIIETKOM IPHUBATH3AIINj€ XOTEICKO-TYpUCTHUKUX npeay3eha y nmoprdonujy apxase
y HajkpaheM poKy, JaBameM IOJA KOHIecHjy wiau mo apyrom moxeny JIIII (ckujamumra,
HEHCKOpUIIhEeHNX aepoIpoMa, pe3uICHIUjaTHUX 00jeKara y Ap>KaBHOM BIIACHUILTBY, a KOjH
MOTy OWTH aTpaKTHBHHM 3a TYpPOCTHYKM DPa3Boj (HMp. BOJHM) W cCII), ocioboamia Ou ce
3HAYajHa Cpe/CTBa KOjuMa OU MOTJIa J1a ce mpeycMepe y pa3Boj Typu3Ma.

HpxaBa tpeba, kopucrehu mpumepe A00pe Tpakce, Ja HaIymTa MOJEIe
(duHaHCHpama KOjU TOKa3yjy HUCKY aJIOKaTHBHY e()MKAaCHOCT ¥ YIJIaBHOM HE J[ajy OYEKHBaHE
edekre, OJHOCHO MOENe KOjU HEMajy CHOCOOHOCT IMpHBIAYCHA JAPYror, CI000IHOT
(momaher u ctpanor) kanutana. ®opmupamem Beher 6poja He3aBUCHHX, JACHO BIACHUYKHU U
MPOTrpaMCcKH MPOGUIMCAHNX MUKPOKPETUTHUX U (DOHIOBA ITOYETHOT, CMEJIOT ¥ TapaHINjCKOT
KamuTana, CTBOPHIM OM CE yCJIOBH 33 KBAINTETHY MHBECTHLHMOHY M (DMHAHCH]CKY MOJIPIIKY
nocrojehum u HOBUM mpeny3ehuma, pas3Bojy © HMHTEPHALMOHAIM3ALMJU HHHXOBHX
Npeay3eTHUYKHUX MoTeHuujana. Taksu GoHI0BH OM MOTIM Jja ce KOMOMHY]Y ca CpelcTBUMaA
¢onnoa EY wu npyrux mehyHapoaHux pa3BOjHMX MHCTUTYLMja IITO OM YyTHUIANIO Ha
CMamUBamke pU3MKa yjarama CTpPaHHUX MHBECTHTOpA M MOJIM3al0 aTpPaKTUBHOCT PemyOimke
Cpbuje 3a cTpaHa ynarama.

OBoj KoHULENIMjU OU, Ka0 KOMIUIEMEHTapHa Mepa, JIOIPUHEIO /1a c€ MOPECKU CHCTEM
ocuM (yHKLHMje anMMEHTHpama OylleTa KOPUCTH M Kao Pa3BOJHM MHCTPYMEHT MOJIPILKE
pacta U pa3Boja M MOACTULAKA KOHKYPEHTHOCTH NOCTOjehMX, a HApOYUTO HOBUX MalIMX U
cpeamux npeayseha unme Ou ce MoIUTao KanauTeT MOPECKUX JAaBama Kaja JOCTUTHY HUBO
IyHEe KOMEpIIHjaJHe 3peJIOCTH U MOTEHIUjala.

3HavajaH, pacmoI0KUB 1 MUHUMATHO KopuitheH u3Bop (UHAHCUpARa MPECTABIbA]Y
¢onnosu u nporpamu EY (IPARD, COSME, HORIZON...u n1p) 3a akTUBHOCTH U IPOjeKTe
JeTaJbHO TIpecTaBbeHe y [Ipuiory 2 oBe crpateruje, oj 3Hadaja 3a Typu3am PemyOnmke
CpOuje. Huzak HMBO BMXOBOI' Kopulihemwa je Mociequlia 3aHeMapuBamba YHIbEHHUIIE Aa je
MH(POPMHUCAHOCT W YIMO3HATOCT MOTEHIMjaJTHUX KOPUCHUKA OBUX cpejacTaBa (rpahana u
MMCII) Ha HeZJOBOJBHOM HHUBOY J1a OM c€ MOTHUBHUCAJIO H-MXOBO LITO MAaCOBHHU]E MPOAKTUBHO
nenoBame. [IpeBegeHe camo modeTHe cTpaHe web moprana mporpama U ¢goHmosa EY, y3
UCKJbYYHMBO JOKYMEHTa U o0jallmhemha Ha eHITIECKOM Je3UKY ca 00MibeM ckpaheHMIIa jJaCHUX
camo HajynmyheHMjuma, MHOIITBO Mpolenypa - Aenyjy onoujajyhe Ha Benuky BehuHy OHHX
ygje moTpede He MOTy Ja C€ 3aJI0BOJb€ OTPAaHWUYEHUM CpPEJICTBHMAa KOjUMa pacrojaxe
Peny6nmka Cpouja.

MunucrapctBa u Brnaga, ronuinme n3Bajajy 3HayajHa CpeACTBa 3a NapTULIUIIALU]Y Y
¢donpoBuma u nporpamuma EY. On Benuke je BaKHOCTH noauhu KBalIuTeT MHGOpMallja,
poMoIHje ¥ TpeBohema caapikaja mopraia M JOKyMEHTaluje (40 HWBOA aruihKaiuje) 3a
MacoBHHje Kopuihewe oBuxX ¢poHaoBa o ctpane MMCII u rpahana, HapouuTo aKo ce uma y
BUIY Ja Cy Jpyre 3eMJb€ yClieBaje M3 CIMYHUX pasjora na uckopucre cera 15-30%
¢doHmoBa. 3aro je OJ cTpaTemKor 3Hadaja 00e30enuTH mpeaycioBe na ce moBeha Opoj
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y4eCHUKAa W BUCHWHA ucKopuinheHux cpencraBa PemyOnmke CpOuje y oBUM mporpamuma u
dbonIOBUMA.
[Ipemiaxe ce yBoheme BUIlle pa3IMUUTUX Mepa MOPIIKE KOje Y OCHOBH Ce JIeNe Ha:

1) aKkTHBHOCTH y 00JAaCTH CTHIaFhba HOBUX 3HAarba M BEIITHHA, HAYYHOUCTPAKUBAYKUX H
pa3BOjHUX MpojeKaTa, u3paje MIAHCKEe ¥ TEXHUYKE JOKYMEHTaIMje, CTAaTUCTHYKOT npahema,
MOJIM3amka KBAJUTETa YIIpaBbamba y TypU3MY, [T0/IM3alkha HAUBOA CBECTH TpaljaHa 0 BaXKHOCTH
W 3Hauajy 3alITUTE MPHUPOJE U pas3Boja Typu3Ma — MHOTPEOHO je KOPUCTHUTH JOHAIH]je
(becroBpaTHa CpencTBa) 3a CBE HWHCTUTYIH]E KOje IO 3aKOHMMa HMajy KamaruTeT Hu
pedepHIle 1a Te aKTHBHOCTH peann3yjy. Kao unycrpanuja moryhux akruBaoctu y [pusory 2
OBE€ CTpaTervje Aara je JHMcTa MOTCHIMjaTHUX aKTHBHOCTH Koje Tpeba mojapkaTH. 3HauajaH
JIC0 aKTUBHOCTHU Tpeba (MHAHCHpaTH U3 OylieTa, ajli He MaJd OpPOj OBUX aKTUBHOCTH MOXE
outu ¢unancupan u3 Penyoimmuuu Cpouju pacnonoxuBux Gougosa EY;

2) 3a pa3He BpCTE MHBECTHUIIM]ja NpeaABUljeHe cy Mepe AMPEKTHE M MHAUPEKTHE MOJPIIIKE.
Y uupy nedpuHucama U caryiejaBamkba INOTpeOHE CTPYKType MU npeamera Oyayhux
WHBECTUIMja y obnactu caoOpahajHe u npyre jaBHe MH(MPACTPYKType O]l 3Hauaja 3a pasBoj
TypusMa yrBpauhe ce y okBupy MelypecopHe capaime IPUOPUTETH 110 OCHOBY Pa3IHUUTHX
YCBOjEHHUX HAIIMOHAIHUX IJIAHCKUX M CTPATEIIKUX TIOKYMEHATa

Y MepH y K0joj ce YCHENIHO ONepaIMOHaIN3yje MPEJIOKCH KOHIICTIT MOAPIIKE y TOj
Mepu heMO MMaTH W CTBapHHU MOTEHIUjall 32 TEHEPUCAkhE Pa3BoOja TYpU3Ma, y CYINPOTHOM,
Typusam he ce pa3BujaTH CIIOHTAHO O] cydaja J0 cliydaja ca OHOJMKO CPEJICTaBa KOJUKU je
MOTEHIMjaJl U HWHTEpEC NPUBATHUX M JoMahuX WHBECTUTOpA, a TO CYy HENpPEIBUINBE
KaTeropwuje.

9.2. HMupaupexTHE Mepe MOApIIKe pa3Bojy Typu3Ma

VY muspy cTBapama jOII MOBOJbHMjE KJIMME 32 MHBECTHpAmE, MOCTOjU MOoTpeda na
JIOKaJIHE caMoyIpaBe (MoceOHO OHUM KOj€ ce Halla3e Ha MOAPYYjy JeCTUHAIM)ja IOMEHYTUX Y
okBUpy Tauke 7.5. Ilpernen TypucTMUKUX JecTHHAIMja), pa3MOTpe MOTyhHOCT JOHOIIEHA
OJUTyKa O CMamemhy BHCHHE KOMYHAJHUX TaKCH, JONpUHOca 3a ypeheme rpaleBHHCKOT
3eMJBUMINTA, Ka0 M CTONA IMOpe3a Ha MMOBHHY, a CBE Yy CKJIaAy ca BakehHM 3aKOHCKUM
OKBHPOM U OJUTYKOM OpTaHa JIOKaJTHE caMOyTIpaBe.

Hanasse, moTpeOHO je 1a HaAJNEXKHU OpraHd pa3MoTpe MOTryhHOCTH HacTaBKa
CHCTEMCKOT pelllaBama MUTamka CE30HCKe pagHe cHare y PenyOmunu Cp6uju, mro he yjenHo
Oo0yXBaTUTU M pelllaBambe IMUTakba HOBO3AMOCICHMX JIUIA HAa CE30HCKUM IOCIOBHUMA Y
TYpU3My U YTOCTHTEJbCTBY (IOMyT noBpahaja mope3a U JONPUHOCA HAa COLUJATTHO OCUTYpambe
Ha JI0OX0JIaK rpal)aHa 3a HOBO3aIOCJICHA JIMIA Y U3HOCY OJ1 HajMame 65%).

[Ipennor mepa:

1) yBohemwe Huxe crone I1/[B-a (ca mocrojehux 20% na npemnoxenux 10%) Ha
YTOCTUTEIHCTBO Y IEITHHH;
2) pa3Boj Mojenia CUCTeMa OJIaKIIHUIla 3a IMOCIOJaBIle Kpo3 yBoheme cucrema

IUIATHUX KapTULA 32 MOTPOIIBKY Y JoMahuM yrOCTUTEIbCKUM 00jeKTHMa CMeEIITaja, UCXpaHe
u nuha u Ap. y by MOJCTHIIamka JgoMaher Typu3Ma Ha OCHOBY Mpumepa A00pe mpakce y
Malapckoj, @paHilycko] U JIpyruM 3emsbama (KOjU y MEpCIeKTHUBU Tpeda CHUCTEMCKH Ja
3aMEeHH JI0CaJalllbi CUCTEM JOeNIe Bayuepa 3a MOJCTHIIAakEe pa3Boja JoMaher TypusMa);

3) HAacTaBak M JaJbU pa3Boj mporpama Baydepa 3a rpabhanHe paau kopuithema
TYPUCTUYKUX U YrOCTUTEJLCKUX yciyra y PenyOnumm CpOuju, Kao jeHa oA Mepa MojpIiKa
pa3Bojy nomaher Typusma (y ckjaay ca IpaBWIMMa O JOJENHU JAp)KaBHE MOMONH) JOK ce He
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pa3BHje MOJIeN U HE yBEJe CUCTEM IUIATHHX KapTHIA HAMECHEHUX 3a MOTPOLIkhY y JoMahum
YTOCTUTEIbCKUM 00j€KTUMA CMEIlITaja U UCXpaHe U nuha;

4) HACTaBaK M JlaJbMl pa3BoOj NIporpaMa IMOJCTHIAaka JoMahuxX TypUCTHUKHX
areHIfja, OpraHM3aropa MyTOBamka y LWJbY J0BOhEHA OPraHM30BAHMUX Tpyla CTPAHUX
typucta y Penyonuky Cpoujy (y ckinaay ca mpaBuinMa o J0Jeld Ap)KaBHE OMONH);

5) y TPUBPEIAHO HEPA3BUjEHUM TOJPYyYjEMa Of 3Hadaja 3a pa3Boj Typu3Mma
JlaBamke 3EMJBHMINTA Yy BIIACHUINTBY JAp)KaBe O€3 HAJOKHAJAE 3a: W3TPaliby H ONPEMame
TYPUCTHYKHX O0jeKaTa U cajpixaja ca 06aBe3oM 3akibyunBama yrosopa o JIIII kojum he ce
neduHUCATH U 00aBe3¢ MHBECTUTOPA y CBAKOj TOAMHA TPOPUTAOMITHOT IMOCIOBamka;

6) HACTaBaK pa3BUjama MOJENa ,,KJIM3HOT pacropeia 3UMCKOT paciycta’ KOju
oMoryhaBa J1a ce Mpoy»H 3UMCKa TypHUCTHYKAa CE30HA M J]a C€ TOKOM J[Ba Mecelna (yMecTo
15-20 mana) paBHOMEpHUjE KOpUCTE JoMahu TypUCTHUYKH KaNalluTeTH;

7) CHUCTEMCKO pelllaBamkbe MUTalka KBAIUTETa W caMe pealu3aluje haukux
eKCKyp3Huja y capajiby ca MUHICTAPCTBOM HAJIC)KHUM 32 TIOCIIOBE NMPOCBETE;
8) y LWby IMOJCTHIIakba HWHBECTULMja Y TYPUCTHUUKY HH(PACTPYKTypy,

CYIpPACTPYKTYpy ¥ TYPUCTHUYKE TPOHU3BOJIE, MUHICTAPCTBO HAIEKHO 3a MOCTIOBE TypHu3Ma he
y capaamH ca JIPYrdM HMHCTUTYIMjaMa OPraHWU30BaTH W3paly MHBECTHLHOHHUX Karajora H
MIPOMOLIMjy UHBECTHUIIMja Y OOJIACTH TypU3Ma Y 3€MJbH U HHOCTPAHCTBY.

9.3. /lupexTHe Mepe MOPIIKE U HHBECTULIN]E

OuHaHCUpakE €€ MOXE OCTBApUTU JUPEKTHO KpO3 TpaHTOBE WM IIyTEM
MHCTUTYLMOHATHUX (MHAHCUJCKUX MOCpeAHMKa. BpcTta u BucuHaA cpesncTaBa (GMHAHCUpPaAbA
Bapupajy 1o IporpaMruMa y 3aBUCHOCTH OJ1 HAaMEHE.

@DUHAHCH]CKH UHCTPYMEHTH TMOJIPILKE:

1) OecroBpaTHA CPE/ICTRA,

2)  KpemuTH;

3) (hOHIOBY PU3HYHOT KaNUTANA;
4) JIIII.

I/ISBOpI/I cpeacrasa 3a (I)I/IHaHCI/IpaH,C AKTUBHOCTH M IIpOorpama.

1) 3a aKkTUBHOCTM KOj€ JONPUHOCE pa3Bojy TypusMa (Iporpam IMoOJCTHIAja
HAMEHEHUX TPOjEeKTHMa pa3Boja TypH3Ma M TpOTrpaM KpeauTHpama paiad yHamnpehema
KBaJIUTETAa TYPUCTUUKE TMOHYZAE) cpencTBa ce 06e30elyjy y Oyunery Penybmuke Cpbuje (y
CKJIQJly ca TpaBUIIMMAa O JO/ENHN ApKaBHE MoMOohM) Ha pa3/iely MHHHACTAPCTBA HAJISKHOT 32
MOCJIOBE TypHu3Ma. 3a HUXOBY paclojielly M HaJ30p HAaMEHCKOT TpOILIEHha 3aJyKEHO je
Ha/IJIS)KHO MUHUCTAPCTBO;

2) 3a ocTaje nporpame Moryhe je KOpUCTUTH CpeICTBa:

(1) mpyrux pecopa M3 HBHXOBE HAJICKHOCTH, a OJ 3Hauyaja Cy 3a pa3Boj TypusMa U
peannsyjy ce Kpo3 IporpamMcKo OyleTHpame ca MUJbEM MTOCTH3amha CHHEPTEeTCKOT eeKTa,

(2) u3 donmoa EY, a Hapouuto u3 ¢oHmoBa koju cy moctynHu Pemyomuum CpOuju
(TTpusor 2 ose ctpareruje): IPARD-3a AktusHoctu 16-21; LIFE 22-25; HORIZONT 2020
26-28; COSME 29-32; COP33-36; ERASMUS+ 37-41; EaS| 42-46;

3) mnpojektn BehMX WHBECTHLMOHHX Yyiaramba MOTY OHTH (UHAHCUpaHH W3
HEKOJIMKO M3BOPA U Ka0:

(1) xanuranHM OyIETCKU W3[allK yHANpe IJIAaHUPAHU U MpelBUl)eHU 3aKOHOM KOJUM Ce
ypehyje 6yuer Pemy6mmke CpOuje,
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(2) mpojexktu JIIIT y ckmamy ca 3akOHOM O jaBHO-TIPMBATHOM IIAPTHEPCTBY M
KOHIIeCHjama,

(3) mpojexTH IUPEKTHOI HWHBECTHUpama — Yy CKJIagy ca 3aKkOHOM O yJjarambuma
(,,Cnyx6enu rnacauk PC”, 6poj 89/15),

(4) pasBojua cpencraBa mehyHapoauux ¢uHaHcujckux uHCTUTYIH]a (EBporicka 6aHka 3a
obHoBy u passoj (EBRD), EBpomcka wunBectuimona Oanka (EIB), Csercka O0aHka,
Mehynapoana dunancujcka kopropanuja (IFC-a) ...),

(5) mpojexTn OmiaTepasiHe E€KOHOMCKe capaame (Hmp. ca KpameBunom Cayaujcka
Apabwuja, Karapom, Typckom, bagen Bupren6eprom u ci).

9.4. 3akspyuak

C 003upoM Ha CTame jaBHHX (PMHAHCHja M OTPAaHMYCHOCT CpEJCTaBa 3a KaluTajHe
MHBECTHULIM]E, HY’)KHOCT J1a C€ Pa3BHja KOHKYPEHTHOCT U UCKOPUCTE MOTEHIIN]aIH TYPUCTUUKE
npuBpeie U yrocturesbetBa Penyonuke CpOuje, jeqHa o ri1aBHUX Mepa Ou Ouia a ce jJaBHU
pecypcH o]l 3Hauaja 3a pa3Boj TyYpU3Ma M ca UM ITOBE3aHMX JCIATHOCTH, a YHja je yrnorpeda
Ha HUCKOM HUBOY €(HMKACHOCTH W/WIM 3aXTeBa JOJaTHA ylarama JIpXaBe, MPOoAajy H/HiH
najy moja KoHuecujy ogaocHo mo mojeny JIIII. Takohe, npenBubha ce HU3 akTHBHOCTH KOje he
JONPUHETH e(pUKaCHU]EM MHBECTHpawy y pa3Boj Typusma y Penyomunu CpOuju koje 6u kao
HOBE MHCTHTYIIHjE TOTIIYHO 3a0KPYKHJIU WHCTUTYIIMOHATHY HHPPACTPYKTYpy 3a edukacan
pa3Boj TypusMa 1 00e30e1110 MaTepujaIHy OCHOBY 3a cipoBohewme Ctpareruje.

10. MAPKETUHI ITJTAH

Crparerujcku MapKeTHHT IUIaH TMIpeICTaBba IMocebaH IOKYMEHT mpenBul)eH
3aKOHOM O TypH3My, KOjer Ha NpeJIor MHUHHMCTapCTBa HAJUIEKHOI 3a IOCIOBE TypuU3Ma
ycBaja Biaga u uma 3a musb 1a TpoeCHOHAIHO CTPYKTYPHIIIE PECYPCE U aTPaKInje 3eMJbE U
Jla MX TOCTAaBU Y 3a0KPYXKEHHU, (DYHKIIMOHAIHU U OJIP’)KUB CUCTEM 3a MHTETPAJIHY MPOMOLIN]Y
U KOMeplLUjaiu3alujy Ha KpaTKU POK, Kao U 3a Kpeupamwe Mel)yHapoJHO KOHKYPEHTHHX
TYPUCTUYKUX MPOM3BOJA U pacT YKyINHE eKoHoMmHje Typusma PenyOmuke CpbOuje Ha ayxu
pok. Y oBom nornassey CTpateruje neuHHINY c€ OCHOBHH IIUJbEBU U IPUHITUIIH.

Mapketuniku nunsbeu Penyomnuke Cpouje cy:

1) nosunmonuparu PenyOmuky CpOHjy Kao TYypHCTHYKY NECTHHAIU]y HA CBETCKOM
TYPUCTHYKOM TPXKHUIITY;

2) MakCUMaJHUM MpPOJAjHUM HAlopHMa BHIIECTPYKO moBehatn Opoj HHOCTpaHUX
roctujy u yBehatm nomahu TypuUCTHUYKHM TpPOMET y CKJIaay C KamaluTeTOM >XHBOTHOT
cTaHJapAa cTaHoBHUINTBA Penybnnke Cpouje;

3) ycmocTtaBUTH W ONEpaIMOHAIM30BaTH CHCTeM MapkeTwHra PemyOnmke CpOuje Ha
HAI[MOHAJTHOM HUBOY, Ka0 ¥ Ha HUBOMMAa PEruja, TpajioBa 1 OIIITHHA.

10.1. MapkeTHHIIKO MO3UIHOHKUpamke Penyoimke CpOuje

[Torpeba 3a HOBMM TYpUCTHMYKMM Ho3MLIMOHMpameM Penybmuke CpbOuje
3aCHOBaHa j€ Ha OpOJHMM MapajeTHUM TMOJUTHYKAM, EKOHOMCKHM U JIPYIITBEHUM
IpolrecuMa KOji KapaKTEpUIIly HEeHO JIaHAIllbe YHYTPAIIhEe U CIIOJballlhe OKpyxkeme. OHO je
3aCHOBAHO Ha 00jeKTUBHU3alLMjU (DaKTOpa KOjU TOMHUHAHTHO YTUYY Ha OMIUTH ycrexX U Op3uHy
nocraBjbamba  PemyOmuke  CpOuje Kao  TypHCTHUKE — JAecTHHauuje.  TypHCTHYKO
nosunronupame Pemyonuke Cpouje ce kpehe uzmely Tpu cieneha cuctema BpeTHOCTH:

1) Typuctuuka Banopusauuja JlyHaBa - TypucCTHUKa Bajopu3anuja /[yHasa y meaom
IBErOBOM IUIOBHOM JieNly, Kao W jgojatHa adupmanuja beorpama kao TaBHOT Tpaja
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npeacTaBiba 3a Peny6muky CpOujy TPKUIIHY OMIK]jY 3a Op30 MmocTh3ame pesyirara (,,quick
win”). JlonaTHo, HHjeJHa MOJyHABCKa Jp)KaBa HE KOPHCTH y CBOM TYPHUCTHYKOM CIIOTaHY
OBaj [10jaM, MAKO j€ OH HECYMIHUBO MapKaHTaH pecypc y rio0alHuM pazMepama. BennunHa u
BaXHOCT JYHABCKOT Kopuaopa kpo3 PemnyOmuky CpOujy Moke YCMEPUTH KEJbEHU Pa3BOJHU
3ajer y cBe aenoBe PenyOnuke Cpouje (,,spill-over”). Ilpu tome tpeba mocebHO nctahu na
HUje/laH IpYTU TYpUCTHUYKU pecypc y Pemyonumnu CpOuju HHje HCTOBPEMEHO U HALIMOHATHO
KOX€3MBaH U IN100aJIHO KOHKYPEHTaH;

2) wuHTerpajgHa UWHTepnperanuja jgomaher moprdonauja BpPETHOCTH -  CKYII
HAIIMOHATHUX BPEIHOCTH TOIMYT KYIATYpe, JbYAH CIPEMHHX Ha 3a0aBy, yYMETHOCTH U
JTUTEepaType, TOCTOMPUMCTBA, CTPACTBEHOCTH U MOHOCA U CIOj TPAAULIMOHAIHOT W MOJICPHOT
caapke y ceOu MpoM3BOJIe KOJH CE€ MOTY KOMEPIMjaIn30BaTH (Kao HIp. KPaTKu OOpaBIH y
beorpany, typunr kpo3 PemyOmuky CpOujy, peuna kpcrapema kpo3 Pemybmuky CpoOwujy,
norahaju u GpecTUBAIIN, PYpPAITHO UCKYCTBO U Oame);

3) noHOmEHmE OJUIyKE y KOM TIpaBIly KPEHYTH Y OBOM TpPEHYTKY HHjEe CaMo
MapKeTUHIIKO nuTame. Hamme, PemybOmmka CpOuja je Ha NPEeKpEeTHUIH KOHKYPEHTHOT
MO3HUIIMOHKMpakha Ha TPXKHUIITY M MOTPEOHO je 3aro4yeTd MO3WTHBHU OpeHauHT PemyOnmke
Cpbuje kao Hamuje, OIHOCHO CTBapama NO3UTHBHOr wumupa PenyOommke CpOuje Ha
r7100aJTHOM TPIKHIITY.

[Tponemyje ce Aa je HajmakuIM MPUCTYN CTBapamy MO3UTHBHOT MMHna PemyOnnke
Cpbuje ympaBo Kpo3 TYpUCTHYKH OpEHAMHI KOjU OAMax Tpeda 3amodyeT Kako Ou ce
Penryonmka CpOuja mrTo je wmoryhe mpe yCHemHO TMO3WIMOHHUpAIa Kao TYPUCTHYKA
JIECTUHAIIM]A U TTOCTajIa MPETO3HATIbUBY TYPUCTHUKHA OPEH/I.

10.2. MapKeTHHT IUIaH TYpUCTHUKUX ITpou3Bojaa Penybnuke CpOuje

Bopehun pauynHa o kapaktepucTHKamMa MPETXOAHO WACHTU(PUKOBAHUX TYPUCTHUKHX
NPOU3BO/A, TPXKHUIIHUM M MaTepUjaIHUM YCJIOBUMAa Yy 3€MJbH, OJHOCHO pPa3BOjHUM
M3a30BUMa, MIPOIICHY]E Ce Ja:

1) mocebHO Tpeba HariIacUTH T3B. MPOM3BOJE KOjU C€ MOTY BaJOPHU30BaTH Y KPAaTKOM
POKY M y TOM CMHCIY j€ HEOIXOJHO MapKEeTHHT IUIAHOM TYPHUCTHYKHX MPOU3BO/A Y3E€TH Y
0031p caBpeMeHE TPEHJI0BE Y MOTMBMMa M MCKYCTBHMMa KOPHCHHKAa Ha pEJIEBAHTHOM
TYpUCTHYKOM TpXHITYy. Ha waeHTH(HKOBaHE Tpyre NpOU3BOJa MOpa C€ NPUMEHUTH
nudepeHnMpana cTparervja mnpeacraBbama Penybnuke CpOuje kao 3emMibe Koja HYyIU
Pa3IUYUTOCT N10kHUBJbaja. C 003MpOM Ja y CBETY IMOCTOJH BEJIHMKUA OpOj JeCTHHAIHUja Koje
HyJe TPHUPOIHO OKpPYKEHE, Jele TIpajoBe M pPAa3sHOBPCHE J0KHUBIJbAje, HEONXOJIHO je
MTOTEHIMJaTHOM TYpPUCTH O0jacCHUTH pasyiore myroBama y Penmybmuky Cpbujy. YKoIuko
rpyne Npou3BoJa HE Harjace cBoje cnenuduuHocTH, Typuctd he noxxusetn PemyOnuky
Cpbujy Kao jeTHOINYHY 3eMJbY;

2) y CKJIOIy MPOU3BOJIa KOjU c€ Op30 MOTY TYPHUCTHYKH BaJlOpU30BaTH Bojehy yiory
MoOpajy uMaTH Beh pa3BHjeHe NeCTHHAIMje, OAHOCHO mocTojehn kamanuretu monyzae. Mcru
Mopajy na Oyay yckial)eHn U HHOBUPAHH y CKJIQIy Ca CaBPEMEHUM TPXKHUIIIHUM TPEHIOBUMA,
npodecroHaTHO ,,yITAKOBaHW W IPOMOBHCAHU TpeMa TayHO JACPUHUCAHHM CETMEHTHMA H
TPXKUIITUMA,

3) mpou3Bojie uHMja je TP)KUIIHA KOMeplMjaliu3alija MMoBe3aHa ca 3Ha4yajHUM H3HOCHMA
yllarama, pa3BujaTH y X0y, TIPH YeMy Ce Y MOYETKY Ma)kiha MOpa YCMEPHUTH Ha IOCTETIECHY
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M3Tpailby MapKETHHINKE MHPPACTPYKTYpE, Kao U MpOjajHe aKTUBHOCTH Kako Ha joMahem
TaKO M Ha TP>KUIIITHMA PETHje.

[maBHu aTpuOyTH MapKETHHI TIUIaHA WACHTU(MUKOBAHUX Tpyla TMPOU3BOAA CY

cienehu:

1) cBaka uMa COIICTBEHY CTpaTerdjy MPOU3BOAHOI mopTdesba, OJHOCHO
CTPYKTYpPY TYPUCTHUKUX ITPOU3BOJIA;

2) cBaka MMa COIICTBEHY TPIXKHIIHY CTPATETH]y, OJTHOCHO CTPATErujy HacTyma
Ha TPXKUIITY,

3) cBaka uMa cBOje crielu(pruIHe MAPKETHHT IIPOrpame;

4) cBaka MMa CBO]Yy MOJUTHKY JUCTPUOYIIM]jE U TUIACMAaHA.

10.3. Opranmzanyja MapkeTuar cucreMa Permyonuke Cpouje

Typuctuuke 3emibe Tpeba J1a ©Majy OpraHu3aIlMjy Koja je OJrOBOPHA 3a MPOMOIIH]Y
TYPUCTUYKUX MPOU3BOJA U MoHyzAe. CBaka 3eMJba, 3aBUCHO OJ1 Pa3BUJEHOCTU U CONCTBEHOT
aJIMUHUCTPATUBHOT arapara, HacTOju Ja u3abepe HajOOJbM OPraHU3allMOHH W ONEPaTHBHH
Mozen (YHKIMOHUCAama OBakBUX uHcTUTynuja. llocrojeha opranmsanuja ymnpaBibama
TYPUCTUYKUM JecTrHanujama y Permyomuu CpOuju je perynucana 3aKOHOM O TypU3MY U 3a
wYy je HamexHo MTTT.

Y ckmanmy ¢ mocrojehuM 3akoHckuM pememuma y PenmyOmmmm CpOuju he ce
¢dopmupat /IMO Ha HallMOHAJIIHOM, PErMOHATHOM/TIOKPajUHCKOM HUBOY.

TOC oBHM JOKYMEHTOM TIpey3MMa YIOTY IIEHTPajJHE TayKe MapKEeTHHI CHUCTEMa
Typusma Penybnuke CpOuje, 3aTUM MEHTOpa M AKTUBHOI CapajHMKa ca LEJIOM MPEXOoM
TYPUCTHYKUX OpTaHU3aIyja y 3eMJbH. Y TOM CMHCTY, mocioBHa mucuja TOC, ogHOCHO
MapKeTuHr cucrema TypusMa PenyOnuke Cpbuje je cieneha: TOC wuma 3apmatak na
npencrasiba PenyOnuky Cpb6ujy u uneHtudukoBaHa TypucThuka CrpaTelika IOCIOBHA
MoJipy4ja Kao LIEJOBUTE TYPUCTHUKE JECTHHAIMje, Ha HauMH na oMmoryhu oxaroapajyhy u
KBAJIUTETHY YCIIYTy WJIM TIPOU3BOJ] Oa3upaH Ha KOHIIETITY JIaHIIa BPEAHOCTH Ca HArJlaCKOM Ha
7071aTe BPETHOCTH.

Jla 6u ce ycremHo crpoBesnia Bu3uja TypusMma y Penyomumu CpOuju, Kao U KeJbeHO
TPKUIITHO TO3UIMOHUpame 3eMibe, Ouhe moTpeOHO Aa ce HampaBe oApeheHe MpomeHe y
¢ysakuonucawy TOC-a.

TOC, mpe cBera, Tpeda 1a ycMepu CBOje aKTUBHOCTH Ha:

1) mpomouujy u yHampeleme pa3Boja Typusma Penyonuke Cpowuje;

2) HUCTPaKUBAKE HHOCTPAHOT U JoMaher TPXKHIITa,

3) MapKeTHHT U IUTaCMaH TYPUCTUYKUX MPOU3BO/A HA EMUTUBHUM TPXKUIITHMA,;

4) o006e30ehuBamy jeAUHCTBEHOT MH()OPMAIMOHOT W KOMYHHKAI[MOHOT CHCTEMa Y
Typu3My y3 npumeny caBpemenux ICT anara;

5) moapuiky Gopmupamwy JIMO u IMK Ha JOKaIHOM M PETHOHATHOM HHBOY;

6) ycmocraBbame NapTHEpPCTBA M ydemha MPUBATHOT CEKTOpAa Y MPOMOIMjU U
yHanpehewmy pa3Boja Typu3Ma,

7) ycrocTaBibame MApTHEPCTBA H Capalibe ca JOKATHUM MapTHEPHMA.

[{nsp oBakBOT MOJIeNTa OpraHU3aIyje MapkeTHHr cuctema Penyonuke CpOuje jecte
jacHa ToOjena TOCIOBHMX MHCHja Ha CBa TPU HHBOAa OPraHH30Bama, KOja Y OCHOBU
MPETIOCTaBIba:

1) mpodhecnoHanHy 1 UBPCTY capaimby y 3aj€THUIKOM UHTEPECY;

2) jacHy mojie’y MapKeTHHILIKHX 3a/laTaka y LuJby pallMOHAIHOT Kopulthema pecypcea;

3) u3Boheme KOMEpIUjaTHUX U KOMYHHKAIIMOHWX aKTUBHOCTH HA HAITMOHAITHOM HHUBOY;

72



4) u3rpailby TYpUCTUYKUX NPOU3BO/Ia HA PErHOHAIIHOM HUBOY;

5) ycnocraBibame cucTeMa HHpopMalija 1 OJHOca ca TOCTUMA Ha JIOKAITHOM HHUBOY.

11. KVJITYPHO HACJIEBE U ITPUPOJIHA JOBPA
- AHAJIU3A YTULIAJA

Jlucta cercke OamtuHe caapku ckopo 1000 nokanuTera KyITYpHOT W HPHPOIHOT
OorarcTBa MIMPOM CBETa, ollelkeHuX 071 Komutera cBercke Oamrunae y okBupy Opranusaiuje
3a obOpasoBame, HayKy u Kyinrypy Yjemumenux Hanuja (UNESCO) - kao mecra usyseTHe
YHUBEp3aJIHE BPEAHOCTH.

Ha Jlucty cBercke OGamrune u3 PemyOnuke CpOuje cy 10 cama ynmucaHU CErMEHTH
HEMOKpEeTHE KylTypHe OamrtwHe ca Teputopuje PenyOmmke CpoOuje: llapcka mamara Felix
Romuliana kox 3ajeuapa, boropoanunn manactup y Crynenunu, Crapu Pac ca Conohannma
/cpenmoBekoBHU yTBphenu rpan Pac, manactup Csere Tpojure y Conohannma u MaHacTup
Cseror bopha - Byphesu Ctynosu/, Manactupcku komiuieke apeBue [larpujapimje y [ehn,
MaHactup Basnecewa ['ocniogmer y /leuanuma, manactup Ycnewa lIpecsere boropoaune y
I'pauanuum u upksa IIpecsere boropoaune Jbepuike y Ilpuspeny.

¥ oxBupy UNESCO mnporpama ,Ilamhewe cera”, y CBercku perucrap KyJITypHE
JnoKyMeHTalmone Oamrune u3 Penyonuke CpOuje ynucana cy cBera TpH MOKpETHA KyJITypHA
nobpa: MupocnaBbeBo jeBanhese - 2005. romumHe (HajCTapHju cadyyBaHU CIIOMEHUK
MMCMEHOCTH MHUCAaH CPIICKOM PENIaKIIMjOM CTapOCIOBEHCKOT je3uka; Kpaj 12. Beka; Hapoauu
Mmy3ej y beorpany); Jlnuna apxua Huxone Tecne — 2003. ronune (My3sej Huxone Tecune,
beorpan); Tenerpam OGjaBe pata Ayctpo-Yrapcke KpameBunu CpOuju (28. jyn 1914.
ronune; novyetak [IpBor ceerckor pata, Apxus CpoOuje).

Taxohe je UNESCO MAB Cager, y okBupy nporpama ,,YoBek u 6uocdepa”, neo
[Tapka npupone ['onuja mpornacuo 3a ,,PezepBar 6uocdepe I'onmuja — Crynenuna’”.

ITocebHy aTpakuujy mpeacTaBibajy 3aliTHheHa NPUPOJHA MOApydYja Kao jaodpa ox
BEIMKOT 3Hayaja 3a pa3BOj TYPUCTHUKUX MPOM3BOJAa HAMEHEHHX JIoMahuM M CTpaHHM
TypUCTHMa M 4YHje OuyBame€ M Jajba 3allTUTa U YHarnpehuBame cHUCTEMa OJIP’KUBOT
ylpaBjbakha NPEACTaB/bajy OUTaH yciaoB IMoBehama TYPUCTHUKOr MpoMeTa. YKyIHa
MOBpIIMHA 3aITHNEHUX NPUPOAHUX J00apa, KaTeropuCaHUX M HEKATEerOpUCaHMX, II0
KaTeropuszauuju Melhynaponse yHuje 3a 3amruty npupose (y aabem tekery: IUCN) uznocu
578.742 ha mro unnu 6,53% ykynse tepuropuje Penyonuke CpOuje. Y Tabenu 25. natu cy
YIOPEIHHU MOJIAIY MOBPIIMHA MO 3aTUTOM 32 Penybnuky CpOujy i KOHKYPEHTHE 3eMJbe Y
obmactu Typusma (M3Bop: ProtectedPlanet.net, 2016).

Knacudukanuja 3amruhenux noapyyja - IUCN

Mehynaponno npuxpaheHa kiacupukanuja 3amTiheHuX mnoapydja yTBphena je y
CKJIQy ca MUXOBUM IIMUbEBHMA YIpaBibama. Kareropuje cy NpU3HATH OJf CTpaHe
VjenumeHnx HalMja 1 MHOTHX HAllMOHAJTHHUX BJaJa Kao I100aHU CTaHAap/ 3a Je(uHICabe
U CHUHMamwe 3allTHheHHX TMoJpy4Yja W CBe BuUlIEe Cy MpuxBaheHe y HaIMOHAIHUM
3aKOHOJaBCTBUMA.

TaGena 25. Mehynapoana nucra 3amtuhenux noapyyja y Penmyonumu Cpouju u uzabpanum
3emspama y 2016. rogunu
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MehyHapogHa aucra 3awtnheHnx nogpydja

# |Ha3MB Cp6wuja [byrapcka| Yewka |CnoBayka|Mahapcka
YKynHo noepwuHa nod 3auimumom y Km2 5.980 44.920| 16.446 17.929 21.004
% nospuiuHe opxaese 7% 44% 21% 37% 23%
Knacugpukayuja u 6poj sawumuhenux nodpyyja 122 1.424 3.570 1.655 788
la | Crporu pesepsat npupoge 3 55 1 343 0
Ib | AuembuHa 1 0 8 23 0
1 HaumoHanHu napk 2 3 3 9 5
Il | CnomeHuk npupoge 29 350 562 305
IV | Noapyuyja nocebHMX cTaHUWITA M BPCTA 18 35 1823 395 156
V | 3awTtuheHu nejcax 17 11 37 14 57
VI 3awTtrheHo nogpyuyje ca o4pXKUBUM

Kopuwherem NpUpPoaHUX pecypca 1 560 0 0 0

Ocrano - HeknacMpuKoBaHO 51 410 1136 566 570

W3Bop: ProtectedPlanet.net?3

Kao mro ce u3 Tabene 25. moxe BuaeTd, HUBO 3amrture y Penyomuuu Cpbuju je
JAJIeKO MCITOJI MIPOCeKa 3eMajba KoHKypeHara (mpocek 31%, a PemyOimka CpoOwuja cBera 7%).
3aTo je 3Ha4yajHO MPOLIMPU OOUM 3aAIUTHNEHUX MOJpydYja y Pa3HUM pPEXKHUMUMA, C LUIBEM
noctusama 3amtute y ox 15% mo 20% ykymue Tepuropuje Pemyomuke CpoOuje mo 2025.
TO/INHE.

11.1. 3nauaj 3amTuheHux noapyyja 3a pa3Boj TypuzMa

IIpumapHe TypHCTHYKE aTpakigje cy Hajuemrhe mej3akHa mojpydja — jesepa, oodase
peKa, BpXOBM W MaguHE IUIaHWHA, IIyme, UTA. tbux Hajuemhe kapakrepuily Ooratu
exocucTeMd. JlupekTaH yTulaj pa3Boja Typu3Ma orjela ce Yy Jerpajaluju TaKBHUX
exocucrema. Ha mpumep, cmarpa ce na cy y pa3BHUJEHUM TYpPUCTHUKUM INpUBpEAaMa,
MacoBHU TypH3aM M pekpealyja Hajseha npeTma odyBamby IUIAHUHCKUX MOAPYYja. Y HaMepu
na npubaBu OTPEB WM MPOIIKUPH IPOCTOP 32 pa3iIMuuTe HaMEHE, JIOKATHO CTaHOBHMILTBO
KpuM (ceue) IIyMe M Ha Taj HaUMH yHMIUTaBa Beretauujy. Ilopen Tora, oBakaB Typuzam
Hajyemrhe mojpasyMeBa Jollle UCIUIAaHUPaHO U MHTEH3UBHO Kopulhemwe 3emibuiTa. Jlakie,
¢bu3MUKKM yTUIaj] pa3Boja TypU3Ma Ha Jerpajgalnujy IpUpoJHOT U KyITypHOTr Hacieha oryena
ce y HeaJIeKBaTHOM pa3B0jy MHPPACTPYKTYPE U MPEKOMEPHO] rpa/iibi, YHUILITABAKY IIyMa U
MHTEH3MBHO] M HEOAP)KMBO] YMOTpeOM 3eMJbMINTA, ald W YHMIITaBamy Bererauyje,
3eMJBHUIITA U CTIOMEHHKA TOBehaHUM (QU3HYKUM IPOMETOM (HEOIPKUBUM OpPOjeM) TYpUCTaA.

VY HajMpeM CMHCIY peud, MOJA KYJITYpHUM M NMPUPOIHUM HacieheMm (KyITypHUM U
NPUPOJHUM J00pUMa) ce TMOApa3yMeBajy TpeNesid W3y3eTHUX MPHUPOJHHUX OJUINKA,
UCTOpHjCKA MecCTa, JIOKAIMTeTH, Kao M u3rpalleHe TBOpPEBMHE, ald M OHOAMBEP3UTET,
Tpaauuja, Tekyhe u KylITypHE aKTMBHOCTH U3 IMPOLUIOCTH, 3Hame M Imoctojeha >KMBOTHA
HCKYCTBA.

Typusam mpejcraBiba TJIaBHY TOKPETAYKy CHary KyJITypHE pa3MeHE Ha TII00aTHOM
HUBOY, 00e30elyjyhu u npe3eHTtyjyhu nocernonrMa JMYHO UCKYCTBO KUBOTA U3 MPOILLIOCTH
Y CaJlallllbOCTH, OJICTUKaBajyhn OCHOBHE KapaKTepUCTHUKE oApeheHuX moapydja U 3ajeTHHIIA.

23protectedPlanet.net je online uurepdejc Ceercke Oaze momaraka o 3amrtuhennm noapydjuma (WDPA),
npunpyxenn npojekatr IUCN wu Ilporpama VjeauweHux Hanuja 3a kuBoTHy cpenuny (UNEP), a
HajcBeoOyxBaTHHja riobaHa 6asa 1mojaTaka 3eMaJbCKMX M MOPCKUX 3alITHNEHUX MoApyyYja.
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[IpuponHo m KyaTypHO Haciehe, pa3nMYUTOCT 00M4Yaja M KYIAType J>KMBOTA 3ajeIHUIIA
MIPEJICTaBJbajy IIaBHE TYPUCTUYKE aTPaKIIHje.

11.2. Moryhu HeratuBHU yTHIIaju Ha 3amTHheHa moapy4ja

Jlomre yripaBibame U MPEKOMEPHH Pa3BOj TypH3Ma U MOBE3aHUX JIENATHOCTH MOXE Y
BEJIMKO] MepU Ja yrpo3u Hacnehe, Kako (U3NYKH, TAaKO U Y CMUCIY IPOMEHE ayTeHTHYHOT
UACHTUTETa M AYTUX KAapaKTEPUCTHUKA. EKOJOMIKM WAEHTHTET, KYyJITypa M HAuuH XHUBOTA
JIOKAJTHUX 3ajelHUla Cy y CTalHOj ONAacHOCTH OJ JAerpajanuje, Kao MOCIeAHMLa CTaTHOT
nosehaBama TypucTHUKOr mpoMeTa. Kibyune npetme kKoje pa3Boj Typu3Ma JJIOHOCH Y TOTIIeny
IIPUPOJHOT U KYATYPHOT Haciieha cy cinenehe:

1) HeamekBaTHO cariiefiaBame MOTCHIHUjATHUX KoH(paukaTa u3mely mpojekara pas3Boja
Typu3Ma M 3amTure Hacieha Hajuemrhe nOBOAM 10 M3paje JOWIMX IUIAHOBA M IUTETHOT
yTHUIIaja HAa IPUPOIHO U KYATYPHO Haciele, kao 1 Ha HaYMH KUBOTA JIOKAJTHHUX 3ajeIHUIIA;

2) pa3Boj TypH3Ma MOXE U3PA3UTO HETATUBHO YTUIIATH HA YATABA MMOJPYYja, YKOIUKO HE
y3Me y 003Hp €ecTeTcKe, APYHNITBEHE M KYJITypHE TUMEH3Hje MpPOCTOpa KOjU OKpYXKyje
IPUPOJHA U KYITypHa j100pa, KapaKTepUCTUKE OMOAMBEP3UTETa, KA0 M IIMPH BU3YEIIHU
KOHTEKCT;

3) mpeobumaH, JOIIE UCIUIAHUPAH MM HEKOHTPOJIMCAH Pa3BOj TYPUCTUYKE JCIATHOCTH
U/ TYpUCTHYKUX Pa3BOJHHMX IpojeKaTta MOXKe ca coOOM JIOHETH HENpPUXBAT/HHB HHBO
IIPOMEHA y CMHUCIY (U3MUKUX KapaKTepUCTHKA, MHTEIPUTETa, EKOJOMIKOI HJEHTUTETa U
OuoauBep3UTETA MOAPYY)a;

4) KoH3epBalMja, HHTEPIpETallhja U MPOTrPaMHu Pa3Boja TypH3Ma KOju Cy OasupaHH Ha
HEaJleKBaTHOM  pa3yMeBamby KOMIUIGKCHMX U Hajuemhe KOH(PIUKTHUX  BaKHUX
KapakTepUCTHKAa MOJpydYja MOTY JOBECTH JO TyOMTKAa HEroBe ayTeHTHMYHOCTH U
MPENO3HATIEUBOCTH;

5) HemocTaTak ajeKBaTHE M IPUMEPEHE IMpPEe3eHTallje W KOMYHHKAIUje BaKHOCTH
Hacieha, Kako MMOCeTHOIMMA, TaKO U JIOKAJTHUM 3ajeTHuIaMa/soMmahnHuMa MoKe JJOBECTH 10
HepazyMeBama U JIOLIEr 0/IHOCA IpeMa KyATYpH U Haciel)y mojpydja y mUpeM CMUCITY; Ha
Taj HAYMH C€ MOKE CIPEYMTH WM 3HAYAjHO YMAWUTH jaBHA W MOJUTHYKA MOJPIIKA, KAa0 U
JOCTyIHa (pUHAHCHjCKa CPEJCTBA 3a 3alITUTY U yHanpeheme Hacneha;

6) JolIe MCIUIAaHUPAHU, JIOIIEe UCIPOjEKTOBAHU U JIOIIE JIOLUPAHH, KAa0 U HEaJeKBaTHO
u3rpaheHu TYpUCTHUKM KamalUTeTH MOTY HMaTH HecarjeIuB YTHUIa] Ha EKOJIOIIKe
KapaKTEepUCTUKE MO/pYyYja, MTOCEOHO YKOJIMKO HUCY MOUITOBAHE OJpe0e Koje Cy IMponucaHe
oJroBapajyhum pe:xuMoM 3aliTuTe;

7) HemocTaTak MeXaHHM3aMa JIECTUHALMjCKOT MEHAlIMEHTa/yrpaBbatba TYPU3MOM U
HECTPYYHO BpILIEH-E€ OBUX IOCJIOBA O] CTpaHE ylpaBibaya 3alITUTOM, Y3POKYyje HU3aK HHUBO
UCKOpUIINEHOCTH TMOTEHIMjajla 3a pPa3Boj Typu3Ma M YrOCTHUTEJbCTBA, HEAJCKBAaTHY
BaJIOpPU3allljy BPEIHOCTH U aTpakiMja JecTUHAlM]e, HEaJeKBaTHO YIPaBJbakbe MOCETHOIMMA,
CTBapa JIOUI UMHII U Mamky MoceheHOCT U M30CTaHaK MyHUX KOMepIHjaiHuX edekara.

VY koMOMHaIMju ca HEaJeKBATHUM TYPUCTHUKUM KamalUTeTHMa, HEAOCTaTaK/JIOII
JIECTUHAIIM]CKM MEHALIMEHT Y3pOKYyje Aerpajanujy MpUpPOIHUX pecypca, €eMHCHje IITETHUX
racoBa, Oyke, IMPOM3BOJBE UBPCTOr OTHAAa M cMeha, MCIylTamba OTHAIHUX BOJA, yJba U
XeMHKaJHja, Nla YaK U BU3YEITHOI/apXUTEKTOHCKOT 3arahema.

11.3. Cmepnue 3a yHanpeheme TypusMa y 3aiiTHheHuM noapydjuma

U3 Hamnpea HaBCACHUX pasjiora CTPAaTCIIKO OIPCACIbCHC €€ OJHOCHU Ha cnenehe
HCOIMXOAHE KOpakKe:
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1) TypHCTHYKO]j BaJOpU3alldjd OBAaKBHX IOApYyYja MPUCTYIHTH IUTAHCKH, MMajyhu y
BHJy CBE IMOTEHIMjAIHO HETaTUBHE eeKTe KOje pa3Boj Typru3Ma MOXKe Jla UMa M Ha ToJIpydje
U Ha JIOKAJIHY 33jeAHHUILY;

2)y HapeIHOM Iepuojy, (OPMHUPATH YIPaBJbaukKe U KOHTPOJIHE JEUHUIIC TYPUCTUUKOT
pasBoja JIMO, rjie je To 0P KUBO Y CKIIaay ca 3aKOHOM O TYPH3MY;

3)JAMO he koOpIUHHUPATH aKTUBHOCTH BE3aHE 33 CHCTEM 3alITUTE YIIPABJbAUYKHX TENa y
3alITHheHUM TOJpYyYjUMa U aKTUBHOCTU YIpaBjbathba TYpPU3MOM M TYpPUCTHMA, ICIbCHE
OJITOBOPHOCTH 32 Pa3BOj TypuU3Ma ca TyPUCTHUKHM OpraHu3allrjaMa, JIOKATHOM 3ajeTHUIIOM
U TypucTHMa, 00e30ehBame eKOHOMCKHX yCIIOBA 3a Pa3B0Oj TYPU3Ma,

4) y mnpouecy IUIaHUpama, 1a ¥ CcaMor YIpaBjbalkba TYpU3MOM Yy 3alITHheHUM
noapyurjuma, JIMO Mopajy nma o6e30eme 3aa0BOJbaBak€ HHTEpPECAa CBHX KJbYYHHX
MHTEPECHUX Tpyla: yIpaBJbayka CTPYKTypa 3amrTuheHux mozapydja (IJIaHepH, MEHalepH),
3alMociieHd Yy 3amThuheHuM MoApydYjuMa, TYPUCTH/TIOCETHOIM, JIOKallHA 3ajeIHALa |
CTAaHOBHMILUTBO KOj€ JKMBU Ha 3alITHNEHOM MPOCTOPY U OKO HhEra, BIACHUIM 3EMJBHUINTA
YHYTap W OKO 3amTHheHOr moJpydja, 3aUMHTEPECOBAHU 3a EKCIUIOATAlH]y MPUPOTHUX
pecypca, IpaBHa yrpaBa U Jp)KaBHE OpraHU3alldje, HEeBJIAANMHE OpPraHu3annje U yapyKema
rpahaHa (eKoyoIIKe opraHu3alyje, eKOHOMCKE acollfjalje), MPUBATHU CEKTOp (XOTescka
WHIYCTpHja, YrocTHTeJbcka mpeayseha), typomeparopu, [AMO, o0pa3oBHe U HaydHE
WHCTUTYIUj€, MEITU]U;

5) ycmepaBatu cBe akTepe y 3aiITHNCHHMM MOJApYydYjUMa Ha Pa3BOj MHCTPyMEHaTa 3a
Kpeupame M CHpoBolerme KOHIENTa OAPKUBOT Typu3Ma Yy 3allITUNeHUM MOJpydjuMa
(3amTuTa MPOCTOpa M 30HUpAmkE, YIpaBbamke TypucTuMa (Visitor management), €KOJIOIIKA
MpolLIeHa YTUIaja, TPAHUYHU KalalUTeT, HUBO MPUXBAT/bUBUX IIPOMEHA U €TUYKU KOJCKCH);

6) CIpoBOMUTH MOHUTOPUHI 3alITHNEHUX TMOJApPYYja M Y CETMEHTY TYPUCTHUYKE
aKTUBHOCTH (TPaTUTH UHIUKATOPE KOjJU YKa3yjy Ha CTame MPUPOTHOT U KYITYpPHOT Haclneha,
0JIHOCHO 3amtuheHor npocropa). UHaukaTopu ce JepUHUILY Yy caMOM IMPOLECy IJIaHUpPambha
3alITUTE, a TOKOM YIpaBJbamka 3alITMNEHMM MOJpydjeM IMEepUOJAWYHO Ce BpIIM IpOBEpa
aJIeKBaTHOCTU M3a0paHUX MHIUKAaTOpa KOju ce Oupajy Nax/buBo, MMajyhu y BuUay
orpaHuyYema (UMHAHCHUJCKE M OINEepaTUBHE Npupoae. MOHUTOPUHI yNpaBu 3amTHheHHX
MoJipyyja Mpyka HEONXOJIHE MoJaTKe M HH(OpMaluje o cTamy 3alTuheHor noapydja, na
CaMHM THUM U yTHUIIA]y KOjU TypHU3aM UMa Ha JIaTH MPOCTOP.

OBuM cmepHunama CrpaTeruja AONPUHOCH NPHUMEHU CBE€ YETHPH KOMIIOHEHTE
OJIP’KUBOT pa3BOja — EKOHOMCKO], COIIMjajiHOj, €KOJIOIIKOj] M KYATYPHO] (OIp>KUBOCTH
YKUBOTHE CPEIMHE).

PerynatuBoM y oOnactu TypusMma je mpenBuleHa u3pajna oaropapajyhe miaHcke
JOKyMEHTaIje 3a morpede pa3Boja TypusMa y PemyOmunm CpOuju, Kojom ce pa3BOjHU
EHTUTETH 00aBe3yjy Jla Yy CBAKOM KOHKPETHOM Ciy4dajy IMpolLieHe yTUIaj pa3Boja TypHu3ma/
peanu3aiyje TyYpUCTHYKHX MpojeKaTa Ha )KUBOTHY CPEIUHY M KyJITypHa J100pa, y CKIany ca
MPONHMCAHUM PEKUMHUMA 3alITHTE U MIPAKCOM MHCTUTYLIM]A Y YMjO] HAJUICKHOCTH j€ 3allTUTa
MIPUPOIHOT U KyJITypHOT Hacieha.

12. ,MUCJIUTU ITPBO HA MAJIO” - PA3BOJ IPEAY3ETHUILITBA U MMCII
Y OBJIACTU TYPU3MA

Brnana je motnucauk SME Charter-a u npuxsartuia je unsbeBe Small Business Act-a,
nBa OMTHA mporpamcka qokymeHnTta EY y o6iactu nojpiike pa3Bojy npeay3eTHHUILITBA, MATUX
U cpenmux mpeay3eha, Ha OCHOBY KOJUX € TJIABHU IMJB/TIPUHIIMI, Ja C€ CTpaATCIIKUM
JOKYMEHTHUMa U 3aKOHHMa 1noceOHo npenBulajy Mepe Mojpiike pa3Bojy nocrojehux nu HoBUX
MMCII u npeny3eTHUIITBA. ¥ OBOM OJIeJbKY, TIOCEOHO C€ HarjaimiaBajy 3Haudaj] W yjora
MMCII u npeny3eTHUIITBA y pa3BOjy TypU3Ma M YrOCTUTEJ/HCTBA M Ca HHUMa IOBE3aHUM
JeTaTHOCTHMA.
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12.1. bBpoj u cTtpykTypa npeay3eha y odomactu Typusma - mocrojehe crame?4

[Ipema ananmsu MTTT, a Ha ocHoBy mnomataka u3 AIIP o perucrpoBanum
MPUBPEIHUM JPYIITBUMA, y iepuony oa 2008. no 2013. ronuHe u mopes yTHiiaja eKOHOMCKE
Kpu3e, YKylaH Opoj MpUBpEIHUX JApyITaBa je mopactao 3a 982 mpemyseha, Hajsehu pact
3abenexuina cy mana npeny3eha 3a 823 HoBa, cpenma cy noBehana 3a 141, a Benuka 3a 18.
Jlouwio je u 10 MpoMEeHe y CTPYKTypH Ipeny3eha 1o BeIuyuHU.

Tabena 26. bpoj u cTpykTypa npeny3eha 1mo BeTUYUHHI U JEIaTHOCTUMA

y obnactu Typusma y Pemyommumu Cpouju

Wndpa 4./ 2013-2008 YKynHo/
Mpepyseha 5510 5520| 5530| 5590| 5610| 5621|5629 5630( 7711|7734 7990| 7911|7912( 9329 BenunumHa
Mana 42| 35 4| 38| 475| 17 8| 187 13 1 -188 | 177 | 14 823
Cpeatba 35 2 1 0 53 5 3( 13 0 8| 16 2 141
Benwuka 17 0 0 0 2 0 0| -1 1 0 -1 1] -1 18
YKynHo 941 37 5[ 38| 530 22| 11| 199| 17 1 -181] 194| 15 982

W3Bop: Ananuza MTTT, Ha ocHOBY nonataka u3 AIIP-a

Kao mTo ce moxe Bumetnm y 2013. roamHuM mnpoMemeHa je CTpyKTypa ydemrha
npenyszeha mo BenuuuHu y ogHocy Ha 2008. ronuHy, cMameHo je yuemrhe manux 3a 3,11%,
anu je moBehano yuenihe cpenmux ca 2,94 Ha 5,69 u Benmukux ca 0,36% Ha 0,71%. Hajpehu
pact HoBux npexayseha ox 2008. mo 2013. rogune je 3abenexeH y ciaenehum nenaTHOCTHMA:

OcTanu cmerraj: ca 46 Ha 84 wnu 3a 83 %);
OnmapanumTa 1 00jeKTH 3a Kpahu 60paBak: ca 49 Ha 86 unu 3a 76 %j;
JlenaTHOCT pecTopaHa: ca 904 na 1.434 wnum 3a 59 %;
Ycnyre npunpemama U MOCITy>KuBama nuha: ca 410 na 609 unu 3a 49 %;
Ocrane yciyre npurnpeMama U IOCITyKUBamba XpaHe: ca 24 Ha 35 win 3a 46 %;
Kerepunr: ca 63 Ha 85 unu 3a 35 %j;
W3HajmibuBame onpeMe 3a pekpeanujy u cnopt:  ca 3 Ha 4 uinu 3a 33 %;
KamnoBu u xamnupanumira: ca4 Ha 9 wu 3a 25 %;
XoTeNnu U CIMYaH CMENITaj: ca 438 na 532 wnn 3a 21 %.

[Tomanu yxa3yjy Ha BpJIO M3paXeHY JUHAMUYHOCT pPa3BOja YHYTap CEKTOpa, MUKPO U
Masia mpeay3eha mpepacrajy y cpeama M BelIHKa, IPUCYTaH je TPEHH PecTPyKTypHpama U
y’Ke Ccrelrjann3alyje yHyTap ceKTopa Ha HauMH Jia je cMambeH 0poj npeayseha y nenatHoctu
MyTHUYKUX areHIfja u ocTaMxX yciyra pesepsaiuja (7990 u 7991) 3a 188 cybOjekara, anu je

24 Hludpe nenaTHOCTH:
5510 - Xorenu u cIMYaH CMEIITa];
5520 - OamapanuinTa ¥ ciM4HU 00jexTH 3a kpahu 6opasax;
5530 - JTenaTHOCT KaMIIOBa, ayTO-KAMITOBA U KAMIIOBA 3a TYPUCTHIKE MPHUKOJIHIIC;
5590 - Ocranu cmerTaj;
5610 - JTenaTHOCTH pecTOpaHa U MOKPETHUX YTOCTUTEIbCKUX 00jeKTa;
5621 — KerepuHr;
5629 - Ocrase yciyre npuipeMarba 1 MociIyK1UBamba XpaHe;
5630 - Ycnyre npunpemama 1 MOCITyKH1Bamba iha;
7711 - V3HajMJbMBam-E 1 JIM3UHT AyTOMOOMIIA U JJAKMX MOTOPHUX BO3MIIA;
7721 - VI3HajMJbMBam-E 1 JIM3UHT OTIPEME 3a PEKpeallyjy 1 CropT;
7990 - Ocraine ycnyre pesepsalyje 1 AeJIaTHOCTH IIOBE3aHE C HHUMa,
7911 - JlenaTHOCT IIyTHUYIKUX arcHIIM]a;
7912 - [lenatHoCT TyporepaTopa,
9329 - Ocrase 3a0aBHE M peKpeaTHBHE JIEIATHOCTH.
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nopactao 3a 171 6poj npenyseha y nenatHoctn Typoneparopa (7912). Cektop Typusma je
OTBOPEH 3a yJIa3aK 3Ha4ajHOT Opoja HOBUX MHUKpPO U MaluX mpeayseha.

Ykynan Opoj npenyseha y nepuoay on 2008. 1o 2013. roausne je nopactao 3a 32 %, on
gera je mo BenuuuHu npeayseha, ocrBapen cinenehu pacr:

1) Maux npemayseha: ca 2.995 na 3.818 nnu 3a 27 %;
2) cpeamux npeayseha: ca 91 na 232 nnm 3a 155 %;
3) BEJIMKUX Mpeay3eha: ca 18 Ha 29 nnm 3a 190 %.

bpoj 3amocnenux y cekropy Typusma y 2013. y ogrocy Ha 2008. ronuHy ancoyryTHO
je mao 3a 2.977 pagnuka (Mame 5.100 y manum npeny3ehuma u Bule y cpeamuM 3a 696 u
BenukuM 3a 1.427 3amocnennx). OBO MMa CBOjy A0Opy W JIOIIy CTpaHy - A0Opy jep je
noBehaHa NPOAYKTUBHOCT, JIONIY 3aTo INTO Maja mpeaydeha Hucy octBapuia Behy
3allOCICHOCT, WITO YKa3yje Ha JOMI IIOCIOBHM aMOWJEHT M YyCJIOBE IOCIOBama 3a
HOBOOCHOBaHa Maia mnpenyszeha (06e3 cyOBeHIHMja W TOpeckuxX ociobahama y mnpBUM
rojJiHaMa IMocjaoBama).

12.2. Pesynraru nocnoBama (aHamu3a MTTT na ocHoBy monataka AIIP, jaryap 2016.
TOJMHE):

1) Kanuran

Ha ocHoBy pe3yntara nocnoBama y 2013. roauHu, CeKTop TypU3Ma je pacroiarao ca
yKynmHOM BpeaHomhy kamurtana ox 1.6 munujapau EYP. Hajsehum kanmuranom pacmonaxy
xorenu ca npeko 990 munnona EYP (62,20 % ykynHor kanuranga cekropa) U y OAHOCY Ha
2008. romuHy mMajy u HajBehe mosehame KamuTaia y arCOJIyTHOM HM3HOCY 3a mpeko 120
muwinona EYP y ognocy Ha 2008. ronuny, OTOM Cl€H AEIaTHOCT peCTOpaHa U MOKPETHUX
o0jekaTa ca kanmuTanoM BpenHuM 198 munmona EYP (12,49 % ykynHor KanmuTana ceKTopa) u
werosuM yBehameM y ogHocy Ha 2008. roguny 3a 35 munnona EVP.

Hajsehu npouentyanuu pact kanurana y 2013. rogunu y ogHocy Ha 2008. roguny je
y cnenehum nenatHoctuma:

1) xocrenu u octanu cMemtaj 268 %;

2) oaMapanuiiTa u 00jektH 3a kpahu 6opasak 53 %;
3) xerepuHr 38 %;

4) nenatHocT pectopana 21 %;

5) xoTenu u ciauyan cmerraj 15 %.

CMameme BpeaHocTH kamurtana y 2013. rogunu y ogHocy Ha 2008. romuny je

OCTBapeHo y cienehnM aenarHocTuma:
1) ocrane 3a0aBHe 1 peKpeaTuBHe AenaTHocTH -87 %;
2) W3HAjMJbUBAKE ONPEME 3a peKpealujy u crnopt -79 %;
3) AenaTHOCT MyTHUYKHUX arcHiuja -62 %;
4) wW3HajMJbMBaEbA M JIM3MHIA AyTOMOOMIIA U JIJAKMX MOTOPHUX Bo3mia - 40 %.

JlenaTHOCT W3HAjMJbHMBaKka M JIM3MHra ayTOMOOMJIAa M JIAKUX MOTOPHHMX BO3MJA j€
nMaja HajBehe cMameme KaluTajia y arcolyTHOM u3Hocy o mpeko 114 munmona EVP y
2013. rogunu y ogHocy Ha 2008. roguHy.

ITo ce Thue auctpuOyuuje KamuTana mo npeny3ehuma mpema BeJIWYMHH, CTalHA
cpenctBa y 2013. rogunu y ognocy Ha 2008. roauHy cMamuia cy ce ykymHo 3a 8,11%. Jlo
HajBeher cmamema je JIounulo KoJ cpelmux mnpeayseha 3a roroBo 40 %, 00jeKTHUBHO,
CMameHmhe KaluTajga jeé BEpOBATHO MHOTO HMKE, 003MpOM Ja ce 3HayajaH Opoj Cpeamux
npenyseha ,,ipecenno” y BEJIUKa, jep pacT CTAIHUX CPEACTaBa y BEIUKUM j€ y IOCMaTpaHOM
nepuoay 6mo (118 munmona EVYP) 3a Bume on 30%. Mana npenyseha cy 3abenexuna maf
BPEIHOCTH CTaJIHUX cpejacTtaBa 3a 1,5 %. OOpTHa cpeicTBa Cy y UCTOM IEPHOAY Iopacia
YKYIHO 3a mpeko 25 % u nopacia cy KoJi CBUX Ipeny3eha mo BenuyuHM (Majaux 3a mpexo 31
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%, cpenmux 3a 16,45 % u Benukux 3a oko 23 %). OHo 1mTo 3a0pumaBa jecy U3BOpH 0OPTHUX
cpezacrasa.

2) ObaBese

YkynHe nyropodne obaBese mpemyseha y cekropy typusma 2013. ronune, y omHOCY
Ha 2008. ronuHy cMmameHe ¢y 3a 19,8 % u To npe cBera kox cpenmux 3a 44 % U BEIUKHUX 3a
21 % nox cy kox manux mopacie 3a 36,47 %. Ono wTo je 3a0bpumaBajyhe je BUCOK pacT
YKYIHHX KpaTKOpo4yHHX oOaBe3a oj mpeko 33 % y yemy je HajBehu pacT KpaTKOPOUHHX
o0aBe3a koJ cpenmux npeayseha ox npeko 56 %, 3atum ko Benukux 28 % u mamux 22%.

OBo je u3pa3 BHCOKE MOTKAaNUTAIM30BAHOCTH Malux mpenys3eha koja ce Hagomenira
BHCOKHM, TIPE CBETa KPATKOPOUHUM 33y’ KUBabUMa U MPEACTaB/ba HEMPEMOCTUBY IPETPEKY
YCHELIHOM IOCIIOBalkby U pacTy Mallux mpeay3eha m BepoBaTHO he pe3yiaTHpaTd HHUXOBUM
raiemeM.

3) [TocmoBHY MPUXOIN U PACXOIN

VYV 2013. rogunu y ogrocy Ha 2008. roguHy yKYITHU MOCJIOBHU MPUXOU Cy MOPACIU
3a 2,81 %, a ykynHu pacxoau cy Mamu 3a 0,35 %. [Ipema Benuunnu npenyseha, Kkox Maaux
je TpUCYTaH TaJl MOCIOBHUX mpuxoaa ox 27,63 % u pacxoma ox 26,46 %, koI Cpemmux pacT
npuxoja 54,35 % anu u pact pacxonaa ox npeko 41 %, ko BeMKUX pact npuxoja npeko 11% u
pact pacxozaa ox1 9,66 %.

4) Hero no0Out u ryourak

¥ 2013. roqunu y ognocy Ha 2008. roauny, npenyseha y cektopy TypuMa ocTBapuia cy
pact nobutn ox npexo 61% (ca 28 munrona Ha npeko 48 mumona EYP), a ryourak je cmameH
3a npexo 33% (ca 82 nHa 55 mmmona EYP). [locmarpano nmo Bennuuuu npeayseha y Typusmy,
BeJIMKa Cy UMaia pact n1ooutu o mpeko 360% (ca Tpu mumona y 2008. Ha nipeko 14 MunmnoHa
EVYP y 2013. rogunu y3 cMameme ryouTaka 3a npexo 27%), cpeama npenyseha cy 3adenexuna
pact nobutu ox 195% (ca mect Ha 20 mumona EYP) u cmameme ryoutka 3a 57%. Jequno cy
MaJia penyseha 3abenexuia nag 100Uty u ryoutka o 38%, ogHocHO 9%.

12.3. Pa3Bojue moryhHoctu 3a npeayserauirso, MMCII

Crpareruja cBOJUM MPUHIMIIMMA, MepaMa, aKTUBHOCTHMA M IIPUOPUTETUMA TIPYyXKa jacHe
OCHOBE 3a WCIIOJbAaBAEkE CIIOOOIHOT TPEAY3ETHHUINTBA M KPEHpame HOBHX MPETy3eTHUUKUX
noAyxBarta OMJIO Jia je ped o mocTojehuM Wil Kpeuparmy HOBUX npeay3eha.

Jlocaansy TpeH I pacTa Jjojla3aka i Hoherwa CTpaHuX TYPHCTa HECYMELHUBO TIPECTaBIba
BEJIMKY MOCJIOBHY MPUIIMKY 3a pa3Boj Kako MocTtojehrx, a OHO HapOYMTO HOBUX MUKPO M MaJuX
npenyseha y o0iacT Typu3Ma M yrOCTUTEICTBA M Ca FbUMA ITOBE3aHNUX JETTaTHOCTH.

[Tocrojeha mpeny3eha y Typusmy U ca HBUM MOBE3aHUM JIENATHOCTHMA MOTY J1a TIOAMXKY
COTCTBEHY W YKYIIHY KOHKYPEHTHOCT CaMO YKOJHMKO HAacTaBJhajy na Oyay Npemy3eTHUYKA
ycMepaBaHa Ha IMPUXBaTambe TPXKUIIHUX TPEHAOBA, YCBAajalb€ HOBHX 3HAMA, BELITHHA U
TEXHOJIOTHja INTO 3aXTeBa CTAHO YHamnpehuBame MOCIOBHOr aMmOMjeHTa M yila3aKk HOBHX
KOHKYpEeTHHjuX npey3eha.

[TorenmujamHe mocIoBHE MOTYNHOCTH 32 TIPEAy3€THUKE M FBbUXOBa Mpemy3eha:

1) y noam3amy KBaJMTETa MPOMOIM]E, MIPE3EHTAIM]e, pe3epBallije U HaIulaTe CMeEITaja u
JIPYrUX yCIyra Kpo3 KpeHWpame CIelHujaln3oBaHuX web moprama koju he ce axypHO
aJIMUHHCTPUPATH O]T CTpaHe MOCTOjehnX 1 HOBHX CIIeIMjaT30BaHuX nipeay3eha ca 3amociernma
KOj¥ Cy HHBEHTHBHU U CTPYYHU Y 00aBJbarby OBUX TOCIIOBA;
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2) y momu3amy KBaIMTETa IOCTOjehMX CMEIITajHUX M YrOCTHTCJHCKUX —Kalall|uTeTa,
yBohemeM Mel)yHapoHHX cTaHAapa CMeIlTaja, NpUIpeMama 1 OCIyKiBamba XpaHe U nuha, ca
BUCOKMM ydentheM KBaIM(HMKOBAHE U CTPYYHO OOydeHE pajHe CHare y 3aHuMamuMa (KyBapa,
rocacTiyapa, maHkepa, KoHodapa, codapuila, XUrujeHu4apa u ci);

3) HEOMXOIHO je OcaBpeMemaBame MOCTojehnX M Kpenpame HOBHX mpeayseha koje Mory
Npy>XaTH ycliyre yBolema HOBUX CTaHAap/a, MallllHA U ONpeMe, IIEPMAHEHTHO CTHIIAEh¢ HOBUX
3Haa U BELITUHA;

4) y noau3amby HOBUX CMEIITAJHUX U YrOCTHTEJHCKUX KamalureTa y Onu3uHU mpeko 122
nokanyje y PemyOmumm CpOuju ca MehyHapoaHO Mperno3HaTUM MPUPOIHUM, HUCTOPHJCKUM U
KyJATYpPHUM aTpaklijaMa ¥ OCMHUIILbaBalky KPYKHHUX Typa M IPYrHX TYPHCTHUKHX MPOU3BOIA
KOjU KOPECTIOHAMPAJy ca TPKUILIHUM [oTpedama 1 JINYHUM MOTUBUMA TYPHUCTa;

5) HeomxoaHa je Beha KpeaTHMBHA MMOHY/JAa WHTEpIpETAIMje W MPE3CHTAIMje aTpakiidja
kojuma Peny6nmka CpOuja pacnosiake Kao IITO Cy: HOBE (hOpMe M TEXHOJIOTH]E MTPUITOBEIAIbA,
uH(opMHCcama W TMpPEe3eHTAlMje aTpakiMja KOPHCHHULIMMA, MHTEPAKTUBHE Mare W BOJUYHM Ha
je3unuma Koje roBopu Hajeehu Opoj cTpaHux Typucta koju nocehyjy Penyomuky Cpoujy;

6) BeNMKHM MMOCIIOBHH TIOTCHIMjaJl MMa TPAH3UTHH TYpU3aM Y3 TJIaBHE MyTHE Kopuuope X,
XI u VII, kao 1 muiaHMHApcKe ¥ OMIMKIMCTUYKE TPaHCBEp3ajie KOju Mpoiase kpo3 PemyOnuky
Cp6ujy. Hemocrajy KBaTMTETHH KaMITOBH, MOTEJIH, OJIMOPHIIITA Ca BHIIE PA3IMUUTUX Ca/IpiKaja
U aTpakTUBHOI' IIpOrpamMa Hapo4yuTO Kpo3 IPUMEHY Ipumepa A00pe Ipakce U3 3eMaba Koje
MMajy TPaJHILIU]y U YCIIEX Y MPYKamky yCIIyra OBe BPCTE;

7) moceOHe MOryhHOCTH TOCTOje y OpraHM3alyji HHBEHTHBHUX TEMATCKUX KPYXHHX Typa
KpO3 Kpeupame 3aHUMJBMBHX IyTOBama Ha Kojuma he ce ycmemHo (OpMHUpaTd JaHIN
BPEAHOCTH — aTPaKTHUBaH MpeBO3 (KBaJOBU, MOTOPHE CaHKE, 3aIlpere, IMIIOBH, jaXame U ClI) 110
aTpPaKTHBHUX JIOKAIM]ja, OPUTHHAIIHN M CTaHIApAN30BaHH CMEIITA] (KaMIIOBH, TJIAMIIMHT, Kyhuiie
Ha BOJIM U Ha JpBeTy...) MaHu(ecranyje 6epOe v npunpemMama OpUrHHAIHE U CTaHJapIu30BaHe
JIOKJTHE TIOHY/IE XpaHe U nuha, JIOKaTHUX 00ndaja U CIt;

8) motpeban je Behm Opoj crENMjaTM30BaHMX ITyTHUYKHX AarcHIMja 3a OpraHu3alujy
nporpamMa TeMaTCKUX IIKOJCKMX €KCKyp3Hja y 3eMJbH y CKJIaay ca y3pacToM M HAaCTaBHUM
[UITAHOBMMAa U TPOrpaMHMa OCHOBHUX M CPEIbUX IIIKOJA, MPOrpaMH TEMaTCKUX OJMopa U
OopaBaka y MpUPOIH Jelle U MIIAJINX, MOCEOHNX €IyKaTHBHUX MPOrpama y pasHUM 00JacTHMa
MHTEpecOoBama Jele M OMIaJuHe (CBUpamke MHCTpyMeHara, (OJIKIOp, XOPCKO IEeBambe,
CITMKAPCTBO, CIIOPTCKU KaMIIOBH, pa3MeHa jierie 1 omnaauae, ICT kammoBu u ci);

9) Bemuke MoryhHoctu pypansor Typusma. Y 2014. roquau, npema EYPOCTAT-y, cBera
506 cTpaHuX TypHUCTa je TIOCETUIIO0 00jeKTe pypaiiHoT Typu3ma. HeomxomHo je y ckiaay ca oBoM
crparernjoM U IIporpamom pasBoja OxpXHMBOT pypaimHor Typusma y Peny6muum Cpouju
TIOAPKaTH KOMEPIHjalTHEe MporpaMe OOYKe CEOCKHMX Ta3IMHCTaBa Koja Cy 3aMHTEpEcOBaHa 3a
CEOCKU TypH3aM, pasHe Mojiefie MapTHepcTaBa Ca PEruCTPOBAHMM CEOCKUM Ta3JAMHCTBHMA
kojuMa he ce moBe3atu pecypcu, 3Hame U BemTHHe. [locebHO Tpeba ykasaru Ha MoryhHoct
kopuihema MOJACTUIAJHUX NporpaMa (HUHaHCUpama pas3Boja ceockor Typusma u3 [PARD
nporpamMa EY kojum je mpeasubeno xopuitheme oko 18 mummmona EVYP 3a pas3Boj ceockor
TYpU3Ma;

10) npyxame KBIMTETHUX M CTAHIAPIU30BAHMX CIOPTCKUX W PEKPEATUBHUX YyCIyra Ha
CBHUM JIOKAaIMjaMa Koje Cy pa3BHjeHe Kao TYPHCTHYKE NECTHHAIWje W TO3HAaTa HM3JICTUINTA U
NPe/ICTaBJbajy HOBHM IOCJIOBHM M3a30B KpO3 Mpey3uMame MocTojehrx Wi Kpeupame HOBUX
(dpaHIm3a 3a U3HaMIBHBaKE U Kopuliheme onpeme (OMIMKIN3aM, KaHYH, KalbOHUHT, jaxambe,
CKMjarhe U 00yUyaBarme 3a CKHjambe Ha CHETY M BOJIM, CTPEIIMYAPCTBO, IIPEXKNUBIBABAE Y MIPUPOIH
U JIpyre apeHaIMHCKE aKTUBHOCTH);

11) nomm3ame eHepreTcke epUKacCHOCTU U yroTpeba 0OHOBJBMBUX M3BOpA €HEPrHje y CBUM
TYPUCTUUKUM OO0jeKTHMa, a HApO4YMTO Y 3alITUheHHM MOJpy4YjuMa IMpeACTaB/ba BEIHKY
MIOCJIOBHY IIAHCY 3a noctojeha 1 HoBa npeay3eha unMe ce OCUM BENTMKHX YIITENIa Y TPOLIKOBIMA
noike euKacHa ynotpeda JIOKaJTHO JIOCTYIMHHMX M3BOpa €Hepruje (arpo M IIyMCKH OCTallH,
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TEpPMaJHH W3BOPH, COJIApHA €Hepruja), cMamyje emucrja CO2, 00jeKTH U Toapydja OKO HUX
TI0CTajy €KOJIOIIKY YUCTa U 32 00paBaK JbYa NPHjaTHU]H.

CBe HaBeZieHE M OCTaje TOCIOBHE MOTYNHOCTH, 3aXTeBajy O30MJbaH MpETy3eTHUYKU
MIPHUCTYII, KOJU TIPe cBera Tpeda a Oy/ie ycMepaBaH CTBAPHUM OOMMOM M BpEAHOIINY TP)KUIITHE
TPaXibe, TMPOIEHOM pPACHOJIOKUBUX CIIOCOOHOCTH (3HAW€ W BEUITUHE, WHBECTUIMOHU
MOTEHIMjaJl ¥ BpeMe ToBpahaja MHBECTHIM]E) CBAKOra KO HaMepaBa Jla HEKY O]l MTOMEHYTHUX
MOryhHOCTH HCKOPHUCTH.

12.4. 3akpyyak

3a pasnmuky o Behune npyrux cexkropa y Pemyomum CpOuju xoju Oenexe man Opoja
npenyseha 1 npoUTaOHITHOCTH MOCIIOBaa, CEKTOP TypU3Ma MMa FUXOB CTA0MIIaH PacT, IITO je
y CKIaay ca mioOarHuM TpeHaoM HakoH (uuancujcke kpuse 2008. rommae. I nok Behmua
3eMajba BOJAM aKTHBHY ITOJIMTHKY IOJPIIKE W TMOACTHI@ja mpexy3eha y obiactu Typusma, y
PerryGmumn CpOuju Cy OBH TPEHIOBM TEHEPUCAHU TIPE CBETa NMPETy3eTHUIKAM HAallOpUMa CaMUX
BJIacHHKa npeay3eha 6e3 3HaYajHUjUX MOCTHIIAja IpXKaBe YHja je MOJIPIIKA YITIaBHOM YCMEpeHa
Ka jaBHUM mpemy3ehnMa win ApyruM mpeaysehriMa y CyBIACHUINTBY JIOKATHUX BIIACTH WM
JprKaBe.

MWUHHCTApCTBO HA/UISKHO 32 TIIOCIOBE TYpU3Ma, Kao OATOBOPHO 3a CIIPOBOhEH:E
Crpareruje, ocUM IPETXOAHO HAaBEACHUX aKTHBHOCTHU U Mepa, moceOHo he:

1) ma web moprany 3a mpahemwe peanmsaipje Crtparerdje, naBaTH KOPHUCHE IOCIOBHE
uHpOpMaIHje 3a Mpeay3eTHUYKE MTPOjeKTe MUKPO U Manux mnpenyseha;

2) mpemiaraTd  IPOMEHE TIOCJOBHOT aMOWjeHTa y KOPHCT MOJPIIKE CJI000THOM
MPETy3ETHUIITBY ¥ OJP)KUBOM Pa3BOjy MPETy3eTHUUKAX MHKPO M MajuX mpemy3eha (mpomeHa
HAYMHA U CTPYKTYpE UHCTHUTYIH]ja 32 (PUHAHCHUPAbE, IPOMEHA HAYMHA U CTPYKTYpPE HHCTUTYILIH]ja
3a He(pMHAHCH]CKY TOPIIKY, TPOMEHA HAauMHA M CTPYKTYpE TPAHCKOT MOCIOBHOT YIPYKUBamHba,
MPOMEHa HaYMHA U CTPYKTYpe 0100paBama MOPECKUX OJIAKIIHIIA, TPOMEHA HAYMHA U CTPYKTYpe
CYOBEHIIMOHHpama MPey3eTHUUKUX MpojeKkaTa U MUKPO U MaJiiX npeayseha).

JleceT KJbyyHHMX TpHHIMINA KOju he OMTHM MMIUIEMEHTHpaHU Kpo3 CIpoBoheme mepa
Crpareruje cy:25

1) cTBapaTH MOCIOBHO OKPYXEHE MOICTHIAJHO 3a MPEIY3CTHHUIITBO YCBajahbeM 3aKOHA KOjU
he mpBo OutH Tectupanu y cekropy MMCIT — Think small first (,,Mucnuts ipBo Ha Mao™);

2) KOHIMIHUPATH MMOCIOBHH aMOMjEHT TaKo Jia MPeIy3eTHHUIIM MOTY [1a MPOCIIEPUPAjy U 1a ce
Ha Taj HAUMH NPEAY3eTHUIITBO Harpahyje;

3) omoryhuTH Hpeay3eTHHIMMA KOjU Cy, HE CBOjJOM TPELIKOM, OaHKPOTHpAIH, Aa J00ujy
HOBY TIPHIJIMKY 32 MIOKPETahE TOCIOBamka - T3B. Jlpyra maHca;

4) ypemutH Ip)KaBHY aJIMHHHCTpanujy Tako jga Oyme Ha ycimysu MMCII cekropy, y3
JEIHOCTaBHHU]E MPOIICIYPE;

5) omakmaru MMCII cektopy ydwemhe y jaBHMM Ha0aBKaMa IO IO jEIHAKUM
KpUTEpUjyMUMa;

6) omakmatM TPUCTY Maja M Cpeama mpeay3eha M TPEay3eTHUINTBO CEKTOPY
(bMHAHCH]CKMM MHCTUTYLIMjaMa U OpOYMTH IUlahame KOMEepIHjaTHUX TPaHCaKIMja Ha IepUoJl He
nyxu ox 30 naHa;

7) monmpKaTu TPEAy3eTHUKE Y HACTOjamy Jla MAKCUMAITHO MCKOPUCTE MPETHOCTH HACTYIa
Ha JeTUHCTBEHOM TpkumTy EVY;

8) mpomoBHcaTH MEHAMEHT BEIITHHE W MHOBAIMje O] 3Hayaja 3a pa3Boj MMCII cexropa
(ca mpumMeprMa 00pe rpakce);

25 EBpomncka Komucuja, “Think Small First”, Brussels, 25.6.2008 COM(2008) 394 final, ctp. 4.
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9) omoryhutt MMCII cekTopy J1a €KOJIOIIKE H3a30B€ MPETBOPH Y MOCIOBHE IPUITHKE;
10) noaprkatu mpeay3eTHUKE J1a uCKopucTe mmpee EY, kao u 1a uzal)y Ha npyra TpykuiiTa.

13. PUHAHCUICKU E®EKTU CTPATEI'MJE U AKLIMOHOI IVTAHA

[pouewyje ce na he 3a peanm3anujy CTpaTCHNIKHX IMJbEBA Y HAPESIHOM IIEPUOY,
(uHaHCHjCKa cpecTBa OMTH TUIAHWPaHa y OKBUPY JIMMHTA opeleHnx o ctpane MuHKCTapCTBa
¢uHaHcHja, jep he ce aKTMBHOCTH pEaTM30BaTH y OKBHUPY TOCTOjehMX MaTepujaHuX,
(bMHAHCH]jCKUX U JBYIICKUX pecypca.

[Ipema moryhHocTHMa, onpeleHe aKTHBHOCTH M 33Jali MOTY ce (DMHAHCHpATU U3
cpezcrasa oHanyja u kpo3 moxaen JIII.

14. AKIIMOHU IIJIAH

AKIMOHMM IUTaHOM TpeaBul)eHe cy KOHKPETHE Mepe M aKTUBHOCTH Koje he ce mpemy3eTu
panu ob6e3behema ycnoBa na ce uuibeBu CTparteruje peanusyjy, oapeheHu cy Hocuouu
MOCJIOBA M MApTHEPH 3a CIPOBOhEmEe TUX Mepa M aKTHBHOCTH, Ka0 M BpeMe MOTPEeOHO 3a
UMILJICMEHTAIH]y HaBEIEHNX aKTUBHOCTH.

AKITOHHM TUIaH je OAIITAMIIaH y3 OBY CTPATETH]y M YHHU HEH CaCTaBHH JE0.
Jlanom 00jaBJbHBama OBE cTpaTeruje npecraje na Baxku CrTpareruja pasBoja TypuU3Ma
Peny6nuke Cpouje (,,Ciyx0enu rimacauk PC”, 6poj 91/06).

15. 3ABPIITHA OJIPE/IBA

OBy ctparerujy o0jaButH y ,,City’x6eHoM riacHuky Peny6inke Cpouje”.
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AKIMOHU TUTAH 3A CITPOBOBEILE CTPATEI'MJE PA3BOJA TYPU3MA PEITYBJIMKE CPBEMIJE O/ 2016. 10 2025. TOAMHE
AKIMOHH IUIaH CaJp>KU aKTUBHOCTHU, HOCHOILIE IT0CJIOBA U BpEME UMIUIEMEHTAallN]e

AKTHUBHOCT

BOJIERA

NMHCTUTYLIUJA

NMHCTUTYLUIE
MNOAPIIKE

NHIUKATOPU
AKTUBHOCTH

A. CTPATEIIKM JOKYMEHTHN U AKTUBHOCTHU KOJE CE YCKIIABYIJY CA CTPATETUJOM

N3BOPHU ITPOBEPE

BPEME
VMITUIEMEHTA
LWJE

Crparernja ce peanusyje myrem CtpaTerujckor Mactep 1tana, CTpaTerjcKor MapKeTHHT taHa U [Iporpama pa3Boja TypHCTHUKHX IIPOU3BOIA.

AyTOHOMHA NOKPajuHA U JEANHHIA JIOKATHE CaMOYIIPaBe, y OKBUPY CBOjHX HAUIC)KHOCTH YTBPI)EHUX 3aKOHOM KOjUM ce ypel)yje JokanHa caMoymnpaBa U MOCEOHUM 3aKOHOM, JIOHOCE ITPOTpaM
pasBoja Typu3Ma y ckiagy ca CTpaTerujom.

A. 1 Axypupame 1 ycBajame n3MeHa mocrojehux, uspaaa u ycpajame HOBUX CTpaTerujckux MacTep IiaHoBa

AXYPUPABE

[NOCTOJERUX

1. | CTPATETUICKUX
MACTEP

I[IJIAHOBA

Crpareruje pa3Boja

I'pana beorpana

Crpareruja npuBpeHOT pa3Boja
I'pana HoBor Cana

Komnaonuk
Crwr,
Bespanuma
[anuh, Cyboruna, [Totucje
I'opwe IlogyHaBibe

Home [lonynassse

[yt puMmckux napesa
Coxobama

Crapa mianuHa

Tapa, 3natubop u 3natap
Brnacuna

Hogo MurnomeBo

bau, bauku Ilerposnar,
ITananka

Becna Kobuna

Cpemcku Kapnosuu

Kyuajcke IUTaHHHE,

bauka

- JloxanHa
caMoyIipaBa
- MTTT

WHcrurynnje/oprannsa
LIMje Ha JIOKAJTHOM 1
peryOInYKOM HUBOY

Bbpoj axxypupanux
MacTep IJIaHOBa

Wntepner
npesenranuja MTTT,
Wndopmarop o pany,

Wzsemraj MTTT

2016-2020.

I[MPUITPEMA 1
YCBAJAKBE

T'onyja, Hosu I1a3ap, MBamuna
Bpamcka bama

- Jlokanna
caMoyIpaBa

WHcrurynuje/opranusa
LIMj€ Ha JIOKAJTHOM 1

Bpoj ycBojennx
HOBHX CTPATETHjCKUX

Hntepner
npe3eHTanmja

2016-2025.




HOBUX
CTPATETMICKUX
MACTEP
IIJTAHOBA

Apanbhenosarn, Tomona, Bykosmuka
bama

JuBunbape u BasseBo

Ilogpume, Llep, Jlosnuua, bama
KoBuspaua

Hwum, Humka bama
Kparyjesaw/ITomopaBise

Bpmwauka bama

Banat / Bpman

- MTTT

PpenyOIMIKOM HUBOY

MacTep IIaHOBa
Ka0 UHITYT 32
MPOCTOPHE
[JIAaHOBE/TIJIAHOBE
JICTaJbHE peryJialyje
TYPUCTHIKUX
JICCTUHAIIH]a

MTTT, Undopmarop
o pany, H3Bemraj
MTTT

- CTpaTerujckn MapKeTHHT IUIaH ce JOHOCH 3a Teputopujy PemmyOmuke CpOuje 1 Ha mpeyior MHHHCTapC

A. 2 M3pana u ycBajame CTpaTeryjcKor MapKeTHHT I1aHa

TBAa HAJICIKHOT 34a IOCJIOBC TypU3Ma YCBaja ra Bnaz[a.

- IlocraBibame KIbY4HUX
CTPaTCHIKMUX 1 ONCPAaTUBHUX

MapkeTuHr aktuBHocTH TOC-a 3a MTTT, Ilpuspesna Wspahen
ILIAHCKO pasio6Jbe komopa Cpobuje (y CTpPATeTHjCKHU H Virteprer
- Koopaunanuja cTpatemkux u namem Tekery: HKC), OnepaTUBHU NpesenTaIHja
N3PALA OllepATHBHUX MapKETHHT Hanumonanuu caser 3a MapKETUHT IJIaH MTTT, unreper Tpumpenre
CTPATEIMICKOL aKTHBHOCTH Ca TypUCTUIKHM passoj Typusma npeseHTe’lunja TOC- | aktuBHOCTH 2017
U OITEPATUBHOI" OpraHu3aljama, TOKATHHM 1 -TOC Perry6nuke Cpouje, PasBujeHn HOBU a, MH(OPMATOp 0 Peamsatmja o1 ‘
MAPKETUHI" TOKPajHHCKHM JIOKaJIHE, PETUOHAJHE U | KOMYHUKALMOHU U E)aﬂy Vissemraj 2017/2018
ITJIAHA CPBUJE OpraHUMa/HHCTUTYLH]aMa 1 HOKpaj HHCKe NPOMOTHBHH aJlaTH MTTT’I/I VisBemraj '
NPUBPEIHUM CyGjeKTHMa uHctutyuyje, PPA u Koju ce 6a3upajy Ha TOC-a
MOCJIOBHA/CTPYKOBHA €- MapKeTHHT
yApYXKema TEXHOJIOTHjH
- Jaudame xamamureTa u MTTT, IIKC,
npunarofaBame ¢pynknuja TOC-a Hanuonannu caser 3a Vispah .
PEOPI'AHU3A- 3a CIIpoBOlerhe 3aKOHOM pa3Boj Typu3Ma PAYCI AKT O HOBOJ
OUJA 1 neduHICcaHnX Peny6muke Cpbuje, Opramusany u 6p(.)J
MNOAPILKA 3ajaTaka y 00JIacTH TPOMOILIHje JIOKaJIHE, PErMOHAIHE U OAIPKATHX eﬂylgamflja
[MPO®ECHUOHA- typusMa. Koopaunanuja -TOC MIOKpajuHCKe " zg;:;HH;:&HEOJ
JIN3ALININ aktuBHOCTH TOCa ca nokaaHuM, uHcTUuTyyje, PPA, 1IpojeKaTa/akTHBHOCT
OINIEPATHMBHUNX PETHOHATHUM, TOKPajUHCKIM MIOCJIOBHA/CTPYKOBHA TOC W3zsemraj TOC-a, K
AKTHMBHOCTHU TYPUCTUYKUM OpTaHu3anujama (y yapyxema, JlyHaBcku " 3 MJIOKATHE | OpTraHu3aINju U OHTHHYHpaHa
TOC-A nasseM Tekcty: TO) u mpuBpenoM LeHTap 3a TYPHCTITIKE CUCTeMAaTH3AIIH] 1 AKTHBHOCT

y Typusmy

KoMmeTeHIHjy (y

nassem tekcty: JIIIT)

opranm3anuje (y
nasbeM Tekcty: JITO)
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A. 3 N3pana u ycBajame [Iporpama pa3Boja TypUCTHUKHX IPOU3BOJIA
IIporpam pa3Boja TYpUCTHYKOT MPOM3BO/IA j€ TUIAHCKHU TOKYMEHT KOjuM ce Ommke oapelyje pa3Boj IpHOPUTETHHX TYPUCTHIKUX TIPon3Boaa yrBpheHnx CTpaTerijoM M 3aKOHOM O TypU3My U
TO: TPaJCKH OJIMOPH, KpY>KHa ITyTOBamba, IOCJIOBHH TYpU3aM, 3[JpaBCTBEHH TypHU3aM, INIAHUHCKU U je3ePCKH TypH3aM, HAyTHYKH Typu3aM, MaHudecTalje, KOHrpecH 1 Ipyru gorahaju,

PYpPaJIHU TypH3aM, CIELUjalIHi HHTEPECH M TPAH3UTHH TypH3aM.
[Iporpam pa3Boja TypHCTHYKOT NIPOM3BOJIA Ha MPEJJIOT MUHUCTAPCTBA HAJUIE)KHOT 3a IOCJIOBE Typu3Ma ycBaja Biana

ITJIAH PA3BOJA
[MPUOPUTETHUNX
[MTPOU3BOJA

Ha ocnoBy Crparteruje nedpunuiie
ce IUIaH OCaBpeMehUBamba
TYPUCTHYKUX IPOHM3BOAA/yCIIyra u
IpeUIoT MOAella UMILIEMEHTaNuje
Y TYPUCTHYKHM JECTHHALMjaMa
Jedbununry ce Mepe 1 aKTHBHOCTH
MOBE3MBamba MPUBATHOT U jABHOT
CEKTOpa M KpeHpamwa JIaHIa
CTBapama HOBE J0JIaTe BPEIHOCTH
- Jedunumy ce mepe u

KPHUTEPHjYMH HOAPILIKE

- MTTT
- TOC

Hanwonanau caser 3a
pa3Boj TypusMa
Peny6iiuke Cpbuje,
JIOKaJIHE, PErHOHAIIHE U
nokpajurcke TO,
JIOKaJIHA caMOoyIpaBa,
IIKC, PPA, Hayuno-
obpazoBHe
WHCTHUTYIH]E Y
obnacTu Typu3Ma,
MOCJIOBHA/CTPYKOBHA

yapyxersa, AL

Bpoj u3pahenux u
YCBOjCHUX IIAHOBA
pa3Boja
MPUOPUTETHHX
TYPUCTHYKUX
MPOM3BO/IA
Je(pUHICAHIX
3aKOHOM O TYpU3MY

KouTunyupana
yjarama 1
AKTUBHOCTH Ha
pa3Bojy nocrojehux u
HOBHX ITPOU3BOJIA Y
CKIaay ca
TPXKHUILITHMA KOja Cy
nepuHICaHa Kao
MPUOPUTETHA.

[Ipomonja u
TulacMaH
MPUOPUTETHUX
TYPUCTHYKUX
poM3BOJIa Ha
omxabpaHuM
€MHUTHBHUM
TPXKHUIITHMA

WnTepuer
MIpe3eHTAaI]a
MTTT, nnrepuer
npesentanuja TOC-a,
Hudopmarop o pany,
Wzsemraj MTTT,
W3zemraj TOC-a,
W3gemraj JITO u
ayTOHOMHE
mokpajuHe (y gajbeM
tekcty: All)

IIpunpemue
aktuBHOCTH 2017.
Peanuzanuja of
2018.

A. 4 Tlporpamu pa3Boja Typuzma
AyTOHOMHA ITOKpPajuHAa U jeIUHUIIA JIOKAITHE CaMOYIIPaBe, Y OKBHPY CBOJHX HAJIC)KHOCTH YTBPHEHUX 3aKOHOM KOJUM ce ypeljyje JTokaiHa caMoyIipaBa U MoceOHHM 3aKOHOM, JJOHOCE TPOrpaM
pa3Boja Typu3Ma Ha CBOM MOJPYYjy y ckiany ca Ctparerujom.
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I[TPUITPEMA 1
YCBAJABE
JIOKAJIHUX,
PETMOHAJIHUX 1
MNOKPAJUHCKHUX
ITPOI'PAMA 3A
PA3BOJ TYPU3MA

VY capaimu U y3 TEXHHYKY oMoh
EY dbopmupahe ce ctpyano Temno
Koje he nmpyxaT noapIKy
JIOKJTHUM 3ajeTHhIaMa,
TYPUCTHYKHM OpraHu3alyjama u
MIPUBPEIHUM CYOjeKTUMA Y
obyiactu Typu3Ma y e rHUCABY
JIOKJITHUX M PErHOHATHUX
nporpama M aKIIMOHHUX IUIAaHOBA
pa3Boja TypHu3Ma Ha OCHOBY OBE
CTpAaTeryje U OBOT aKLHOHOT IIaHa

- H3papma web ammkanmje 3a
nHpopMuCamke, mpaheme 1
KOOPJMHAIIN]Y aKTHBHOCTH Ha
cnpoBoljery CTpareruje Ha CBUM
HHBOMMA
- OpranuzoBame ceMHHapa
MOKPajUHCKUX, PETHOHAITHUX U
JIOKQJIHUX MHCTUTYIH]A Y LIUIbY
KOOPAMHHUPAHOT CIpoBohema
AKTHBHOCTH Ha peajn3aluju
Crpareruje

- Jlokanue
caMoyIpase,
MTOKpajuHe,
perHoHaIHe
TYPHUCTHUKE PETHjE

MTTT
JIOKaJIHe, PeTHOHANHE U
NOKpajuHCKe
uHctuTynuje u TO,
PPA uIIKC
HayuHo-00pazoBHe
WHCTHUTYLHjE Y
obnacTy Typu3Ma,
MOCJIOBHA/CTPYKOBHA
yIpYyKema

Bpoj uzpahennx u
YCBOjEHUX IIporpaMa
3a pa3Boj TypH3Ma Ha

JIOKAJTHOM,
PETHOHATHOM H
MOKPajHCKOM HHBOY
y cKkjany ca 3aKOHOM
0 TypuU3My

Uzpahena web

aTUTIKaIja 3a

KOOpAWHAILIH]Y
cripoBohema
Crpateruje

Bpoj cemunapa u
Opoj yuecHHKa Ha
CeMHHapUMa
/pagnoHIIaMa

WzBewraju
JIOKAJTHUX,
PETHOHATHUX U
TTOKPajUHCKHIX
uHCTHATYyUHja, TO,
PPA, IIKC u octanmux
TapTHEpa, HHTEPHET
npesenranuja MTTT,
TOCawu JITO

2017-2020.

Heomxonue aktuBHOCTH Mel)ypecopre koopauHaije, Aedunucame npoieaypa, GopMupame HHCTUTYIIM]a O] 3Ha4Yaja 3a uMIuieMenTanujy Crpareruje

b. MEPE 1 AKTUBHOCTMU — I[IPETIIOCTABKE 3A ITPUMEHY CTPATEI'NJE

34 IyHy I/IMHHGMCHTaHI/ij MpEAJIOKECHUX MEpa U aKTUBHOCTHU.

b. 1 JenHa o1 0CHOBHUX TIPETIOCTABKH 32 yCIIEITHO cripoBoljeme CTpareruje je KaJpoBCKO M CTPYYHO jauame pecopa Ha/UIeXKHOT 3a nociiose Typusma 1 TOC, 1mTo je Heommxo1aH MpeyciioB

B. 2. Mehypecopna capanma 1 KOOpIUHAIM]ja aKTHBHOCTH
O63upoM Ja 3HadajaH Opoj Mepa 3axTeBa Mel)ypecopHy yckinal)eHOCT ¥ KOOPIWHAIN]Y Y BBHXOBOM CIIPOBONEHY, HEOTIXOIHO j€ Y capajmhi ca APYrUM MUHUCTAPCTBUMA U HHCTUTYIIMjaMa
JIe(pUHUCATH OKBUPHU TYTOPOYHH U CPENEHLEPOYHH IUIAH 3ajCIHIIKUX aKTHBHOCTH U JICTAJGHE JIBOTOTUIILE TIAHOBE

U3PAJIA TINTAHA YcxnahuBame aKTHBHOCTH Ha -MTTT Wzpaljen ruran
3AJEAHUYKUX I/IH(bpaCprKTypHOM ypehemy - MI/IHI/ICTap.CTBO HarmoHamy caser 3a 3ajCIHUYKUX I/IHTepHeT.
AKTUBHOCTHU HOJApY4Yja O CTPATELIKOT (duHaHCHja 3807 TYDH3MA AKTUBHOCTH IIpe3eHTaluja
MHWHUCTA- 3Hayaja 3a pa3Boj Typuzma - MunncTapcTBo Pasbo] 1yp . HaJIEeKHUX MTTT, Uudopmarop 2017-2020.
Peny6nuke Cpbouje . .
PCTABA 3A VYcknahuBame akTHBHOCTH Ha rpaheBuHapcTBa, TOC HMHCTUTYLH]a 32 o pany, W3Bemraju
UMIIUIEMEHTA- 3alITUTH NPUPOAE ¥ NOApYYja caobOpahaja u HUMILJIEMEHTAIN]y MTTT
onuJy 0J1 CTPaTeUIKOT 3Hauaja 3a nHppacTpykrype Crpateruje u oBor
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CTPATEIMIE U pa3Boj Typusma - MunmcTapcTBO aKIIMOHOT IIJIaHa
OBOI' AKITUOHOT" - VYckiahuBame akTHBHOCTH Ha KynType u
TUTAHA 3aIUTUTH KYJITYpPHO- nndopmucama
HCTOPHjCKUX NOAPYYja U MuHHCTapCTBO
o0jexara o1 CTpaTemKor TIOJLOTIPUBPEE U
3Ha4aja 3a pa3Boj Typuzma 3allITHTE JKUBOTHE
- YcknahuBame nopecke cpeauHe
MIOJIUTHUKE Ca CTPATEIKUM - MunmCcTapCTBO
HMHTEpECHMa pa3Boja Typu3Ma y IpOCBeTEe, HAyKe U
Perry6mum Cpouju TEXHOJIOIIKOT pa3Boja
- VYcknahuBame aKTHBHOCTH O
3HaYaja 3a 00pa3oBame
npodecuja U CTUIake 3Hakba U
BEIITHHA Yy 001aCTH Typu3Ma
- YcknahuBame akTHBHOCTH Ha -MunucrapcTBo 3a paz,
yHamnpehewy pagHO IPaBHOT 3aIrouubaBame, OopayKa
3aKOHOZABCTBA O] 3Ha4aja 3a U COIlMjaliHa MUTaba
pa3Boj TypusMa
b. 3 AkTHBHOCTH, TIpoLieaAype U (popMUpake HHCTUTYIIMja O] 3HaUYaja 3a uMIuieMenTaIyjy Ctpareruje
KOOPAMHAILIMIA 1 - YTBpOuTH campikaj, TOC, nokanxe,
[lepuoauunu
U3BEILITABABE O NEPUOANYHOCT, POKOBE U CIIMCAK pEeruoHalHe u . .
: . YTBpheH canpxkaj u m3emraju MTTT,
PEAJIM3ALININ MHCTUTYLM]a 32 JJaBatbe U nokpajurcke TO,
. -MTTT JTMHAMHKA TOC-a, moxalHuX,
CTPATEI'MJE 00jaBsbHBama TOIUIIHUX [KC, PPA, JIILI,
. - All M3BEIITAaBamka O pPETHOHANHUX U 2017-2021.
M3BEIITaja O CTamky y 00JIacTh Hayuno-o0pa3oBHe .
- Jlokanue . TOKOBUMA MOKPaJUHCKUX
Typu3Ma Ha CBHM HHBOMMA MHCTHUTYLIHjE Y . .
eanm3anuje CTpareruje camoympase obnacTu TypuzMa peanmsanme mHCTHTY M]3, TO,
p ’ cTpareruje PPA, IIKC u octaynux
MIOCJIOBHA/CTPYKOBHA
napTHepa
yIpYyKema
YHAIIPEBEBE - IIpumMeHa aHanu3e U npenopyka Yuanpehena
CUCTEMA CTaTHCTHYKOT Npahema TypuzMa Hanuonanuu caser 3a METOJI0JI0THja U
HUCTPAXUBABA on crpane Pagne rpyne pa3Boj Typu3Ma mpoueaypa 3a
TPXUILITA U1 Hanuonansor casera 3a paseoj - MTTT Peny6nuke Cpbuje, NIPUKYIUbAKE U P3C, HBC, unreper
CTATUCTHUYKOT TypusMa Perryomuke CpOuje Haydano-o6pa3oBHe o0pany .
- P3C . npesentanuja MTTT, 2017-2021.
[NPAREBA Y - YBoheme craHmapu30BaHOT HHCTUTYLH]E Y CTaTUCTUYKUX
- AIIP AITP
OBJIACTHU cucrema npahema craBoBa 1 obnactu Typusma, rnojaraka u
TYPU3MA T1O MHIJbEHa ToMahnuX U CTpaHuX MTOCJIOBHA/CTPYKOBHA ycarjaiieHa ca
MOJIEJTY roctyjy, hopmupame 6aze yapyxema 1 HbC Mel)yHapoTHUM
CATEJIMTCKUX [oaTaKa v u34aBarme CTaHAapaAuMa u
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npersie]] HEOXOJHUX
AKTHBHOCTH MO JIECTHHAIM]aMa
IperJes MOroAHUX JIOKAIHja 3a
NoJiM3ame 00jeKara TypUCTHIKE
CyHpacTpyKType

TYPUCTHYKA
CUTHaM3a1uja, opoj
nsrpahenux
BU3UTOPCKUX/UH(DO
LEHTapa, KaMII0Ba,
ypehennx mnaxa n
7p);
passujeHoct ICT

CEeKTOpa y TypU3My

PAYYHA TYPU3MA MPENOIUIHIX aHaIN3a MIpaKcoM;
(Y IAJbEM TEKCTY: - W3papma nmaHa ncTpakuBama
TCA) nomaher u melyHapoaHor YBeneHo
TPXKUIITA U pean3alyja CTaTHCTHYKO
UCTpaKUBaba npaheme y odmactu
- AKTHBUpame y IyHOM TypH3Ma 110 MOJIEITY
KananuTeTy ¥ a)XypHO Boheme TCA
AIIP peructpa cBUX NpaBHUX U
(hM3MYKHX JTUIA Koja 00aBIbajy
JIETIaTHOCTH y 00JIaCTH TypH3Ma U
YTOCTHTEIHCTBA
Ha ocroBy nmpumepa no6pe npaxce,
kopumrthemeM ¢pornosa EY w/mmm VYuanpelheH kpamurer
Ipyrux goHatopa u Mmozaena JIIII, TYPUCTUUKE
peamuzoBatu [Ipojexat TUC HHPPACTPYKTYpE U
TYPUCTHYKHX JIECTUHAIIH]a, CYIIPacTPyKType
TYypPUCTHYKE HHPPACTPYKTYpE U (HIIp. OpOj XOTENCKUX
CyHpacTpyKType ca: U JIp. KATErOpUCaHUX
VHAIIPEBEE - EeBHCHIINjOM MHPPACTPYKTYypHE o0jekara 3a CMEIITaj
PA3BOJA U ONPEMJBEHOCTH 1 Kopnglhe}ba Crpann noHaToph Ha IOO'CTaHOJ?HI/IKa,
E®UKACHOT aTpakiyja 1o JIoKaIyjama paCTIONONTBA ’ Opoj nexaja y
KOPUIII'RED, A - TIperJiel CTaba U IUIAHCKe - Jlokanue bonstosu EY, TOC, KaTeropucanum
TYPUCTHUUYKE HOKyMeHTam./IJ ano camoynpase JIOKaJIHE, pErMOHAJIHE . CMCILITa HIM
NHOPACTPYKTVYPE JlecTHHAIH)aMa - AT u okpajuncke TO, objexTiMa, JyxiHa KonTunyupana
n T TPCIICIIOM CTatba JALL, PPA, Hayuno- usrpaherix i P3C, HBC, unrepuer AKTHBHOCT
CYIIPACTPYKTYPE CYHpacIpyKIybe Ho -MTTT 06pasoBHe ypeherx npesentamja MTTT,
" JecTHHANKjama S OUIMKITUCTUYKUX ATIP
YCIIOCTABJbABA T ACTATBHIM IPETIC/IOM obnacTu Typusma, cTasa u Apyrux
CHUCTEMA MPHPEMIbCHIX 1 MIOCJIOBHA/CTPYKOBHA KYIITYPHO TEMATCIIX
TPAREBA CTALA MOTEHIMjaTHUX TIpojeKara 3a yApyKera pyTa, mocTaBJbEeHA
Y EBUJIEHLIAIE MHBECTHIIMOHA yJarama 1
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(6poj mHTEpHET
KOpPHCHHUKA, HHTEPHET
y OM3HHCY,
MPUCYTHOCT Ha
JPYLITBEHUM
Mpexama u Jip)

®opmupame Llentpa 3a ICT
MIPOMOLIHjY — U3paja

Omneparepu HUKCHE U

dopmupad LEHTap 3a

co(TBEpCKHX pellieha U MoBHIHE TenedoHmje ICT npomonyjy, Hurepuer
WHTEpHET aIuIiKaInja y 00IacTi KABIIOBCKE TOIIOBH3 Pilﬁ‘j ycnocraBjbeHa [CT npezenrarmja MTTT,
Typusma Pemrybimke Cpouje -MTTT PPA., JILILL J'IOKaJ'IHJ€ ’ mratpopme 3a HHTEPHET
INOACTULAKBE - Pa3Boj ICT mmatdopme 3a ’ ’ ’ CTaHAApAU30BaHY mpe3enrammja TOC-a,
PA3BOJA U CTaHIApAN30BaHy MPOMOITH]Y -TOC pCFI/I.OHaJ'IHe 1 TIPOMOLIHj Y JITO, pernoHaHuX U KonTunyupana
YIIOTPEFA HOBUX JIECTUHAIH]a U TYPUCTHIKUX nokpajuscke TO, JeCTHHAIN]ja 1 mokpajuHckux TO, AKTHBHOCT
- All JIOKaJIHE CaMOYIIPaBe,
TEXHOJIOTUJA 1 MPOM3BOJA U yCIIyra o6 TYPUCTUUKUX codTBepcke
ICT ATIUIMKALIUJA - Pa3Boj HanmoHanHe miaTdopme HayHHO-00pa3oBHE MPOU3BOJA U YCIIyra, aruIMKaIje u
3a pe3epBalyje 3a cBe o g:;:;gz;gl Zn}/lla yCIIOCTaBJbeHa HHTEpHET
TypUCTUYKE TPOU3BOJIE U YCIIyTe HOCIOBHA. /CprKOB;Ia HallMOHAJHA Ipe3eHTanuje
iatdopma 3a CTPYKOBHHUX YApYXKEHha
YApyHxewa pe3epBanuje
- M3papna Bognua 3a cBe
MOTEHIIH]jaTHe KOpUCHHKE EY
(hoHIOBa U3 CEKTOPA TYPUCTHYKE -MTTT W3palen Boxuu 3a
npuspene Pemryonmke Cpouje, Ha kopucHuke EY WnaTepHeT
YHAIIPEBEBE CPIICKOM je3HKy (web - MunucTapceTBo Kannenapuja 3a ¢donnoBa u3 cexropa | upesenrauuja MTTT,
EOUKACHOCTHU arIvKanyja) HOJEONPUBPEAC U | eBporicKe HHTETpalHje, TypUCTUUKE HMHTEpHET
KOPUIITREBA - Opranms3oBame ceMHUHapa 3a 3aIITHTE )XKUBOTHE | rrocnoBHA M CTpyKOBHA | mpuBpene Pemybmmke | mpesenrtarmuja TOC-a, KonTunyupana
PACIIOJIOXKNBUX MpUIIpEMy IIpojeKaTa cpeanHe yapyxema, PPA, Cpbuje, 6poj JITO, pernoHamHuX U AKTHBHOCT
O®OHIAOBA EY Y - VY capaamu ca MUHHCTaPCTBOM - ATI JLLL, TTIKC n OpTaHM30BAHHUX nokpajuHckux TO,
OBJIACTHU HAJJIC)KHUM 32 ITOCJIOBE pacnonioxxusu EY ceMuHapa u codTBEpCKE
TYPU3MA MOJHOTIPUBPE]IE OPTAHU30BAHE - JlokastHe dhoHIOBU eyKamuja 3a aruIMKaIyje u
exykamuje o MmoryhHocTHMa camoympase MIPUIIPEMY TIpOjeKaTta, UHTEPHET
npumene [IPARD kommoHenre 3a Opoj yJecHHKa Ha Mpe3CHTAIH] e
pa3Boj CEOCKOT TypHu3Ma ceMuHapuma / CTPYKOBHUX YApYXKEHha
pazuoHHIaMa
INOAN3ABE - OpranusoBame ceMUHapa u - MTTT Haunonanuu caBer 3a | bpoj opranuzoBanux HuTeprer
KAITAITUTETA U elyKaluja o MoJeauMa - TOC pa3Boj Typu3Ma CeMMHapa u npesenranuja MTTT, 2017 — 2021.
KBAJIUTETA YIPaBJbahad TYPUCTUUKUM - All Penybauke Cpbuje, €4yKaTHUBHUX MHTEPHET
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VYIIPABJbABA JecTHHAINMjaMa - JloxamHe nporpamu EVY, TpeHuHTa, Opoj mpe3enrammja TOC-a,
TYPUCTUYKUM - U3spana moznena ynpasisama camoyTIpaBe OunarepaiHa capaima, ydecHHKa Ha JITO, pernoHamHUX H
ITPOCTOPOM U JeCTHHAIjaMa, TyPUCTHYKUM Kannenapuja 3a ceMuHapuma / nokpajuHckux TO,
JECTUHALIMJAMA MECTHMa U MPOCTOpHUMA €BPOIICKE WHTErpanyje, panuoHuIaMa, W3BEILTAjU HaBEICHUX
- [IpunpemMuTy npeasor akra o PPA, LI u HayuHe u u3paleH akT o HHCTUTYLIHja
MoOJIeIly yIpaBibamba 00pa3oBHe MOJIeNly yIpaBJbamba
TYPUCTHYKHM JIECTHHALIMjaMa WHCTUTYLIH]E TYPUCTHIKHM
- PazBujame Mozena TypUCTHUKUX JIeCTHHAIjama,
JIECTUHAIN]CKUX KapTHIIa ca pa3BHjeH U YCBOjeH
MPEeATIOTOM peleha. TypucTHIKa MOJEeN
JIECTHHAIM]jCKa KapTUIa JIECTHHAIH] CKUX
MIPEACTaBIba HHCTPYMEHT KapTHIla, pa3BHjeH U
MapKeTHHTa M OKPEHYT je YCBOJj€H IpOTpam ,,e-
TypucTHMa Koju nocehyjy Tourist”
nectuHanyje y Pemyomumm
Cp6uju. Baxan je pa3Boj cBecTH
0 KOHIIENITY TYPUCTUUKUX
KapTHuIia KOJ] HOCHOIIA MTOHY e,
jep ce jeInHO KBaJIUTETOM CBOje
MOHY/IE MOT'Y KaHAUA0BATH Jia
yhy y maptHepcTBo Kaprune. Ca
Jpyre CTpaHe, KapTUIla Mopa
OWUTH TrapaHT TypUCTHIKOT
HCKYCTBA CBAKOT I10j€JMHAYHOT
HOCHOIIa IOHYZE, AJTH ¥ YUTaBE
JIECTHUHAIIH] €
- Pa3Bujame nporpama ,,e-Tourist” ca
IpeaoroM peema. IIporpamom
ce mpeBrha KOMITJIETHA
JTUTHTaIN3aIuja nHpopmaImja Ha
HUBOY JIECTHHAIIH]E.
- AHanmmsupatu Mojene, IpaBHy Mebhynapoxne [Notmucan 6poj
AHAJIN3NUPATHU (dopMy, HAUMH OpraHu3anyje u ¢uHAHCH]CKE OnaTepaiHux
MMPUMEPE JJOBPE paja HHCTUTYyLHja 32 HHCTHUTYLIH]E, cropasyma o HuTeprer 012018
IMPAKCE MOJIEJTIA HMHBECTHPAmE Y pa3Boj TypU3Ma - MTTT JIOHaTOpCKa CPE/ICTBA, | €KOHOMCKO] capanmk | mpeseHranmuja MTTT, '
MHBECTUIIUOHE (ponm) nomahu u ctpanu ca pa3BUjeHUM Wudopmarop o pany,
INOAPILIKE PA3BOJY - Ypaautu notpebHe cTynuje U HMHBECTUTOPH (110 KOjiMa ca oTBapa Wzsemrraj MTTT
TYPU3MA MoJerne Moryhux 3aKoHCKHX mozemy JIIIT) MoryhHocT
peniema Hamexna OCTBapHUBamba
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MHHHCTapCTBA U IPYyTH
JIPKaBHU OpTaHH

WHBECTHUIN]a KPO3
JIIIT y TypucTuuky
UHIYCTPH]Y

Uzpalena crynuja o
npuMepuMa 1oope
mpakce ca
Hpernopykama 3a
HUMIUICMEHTALHN] Y
HajOOJBHX peliemka

B. MEPE MHJWPEKTHE 1 JUPEKTHE ITOJPILIKE

B. 1 Mepe uHIupeKTHE MOIPIIKE

MMPEJIOT MEPA

- Pa3Boj cucrema osakmmma 3a MTTT YcnocraBibeH CUCTEM
MOCII0/IaBIIe KPO3 YBOheme cuctemMa IUTATHUX KapTHIA 32
HJ'IaTIilI/IXL:(a fm{g 3a1310 Ol - MurncTapeTso TIKC, HOTPOLLIH pI[OI\tIIahI/IM
P TPOIIIbY Y ¢uHaHcHja ITocnoBHa P Yy P3C, MunucrapcTBo
JnoMahuM yrocTuTeshbCKUM 00jeKTHMA YIOCTUTEJHCKUM .
. - Jlpyra HaJiexHa CTPYKOBHa . . ¢unaHcuja, AIIP
CMeITaja ¥ ucxpaHe u nmuha y musby objexTrMa cMeTaja u 2019-2020.
MUHHCTapCTBA YAPYXKEHa .
moJICTHIaka qoMalier Typu3ma Ha Toxama ucxpane u muha, 0poj
OCHOBY IIpUMepa JI00pe mpakce y Jojiasaka, oOpoj Hohema
. camoyrmpasa
Mabapckoj. TypucTa
VY cknany ca CtpaTterujom, y capaambi Haumonan Bpoj nonazaka u PacmonoxmuBa
ca IpyruM MUHHACTapCTBHMA U CABET 33 DA3BO] ocTBapeHuX Hohema JIOKYMEHTaIuja 3a
JIOKaJTHOM CaMOYIIpaBoM, 00e30e1uTu paspo) noMahux Typucra mo ATUTAIUPATHE 32
cioBe 3a crpoBoleme cienehux mepa: - MITT TypusMa OCHOBY KopHIIhema kopumiheme Bayuepa Konrurynpana
y P ) pa: - All Penybnuxe y xop . P yHepa, aKTHBHOCT
- HACTaBaK W JiaJbu pa3Boj mporpama Toxamma CrGuic Bayuepa u 0poj OJIHOCHO CpeJicTaBa
Bayuepa 3a Kopuiheme por OpPraHU30BAHUX IPyIa MOJICTHIIAja 32
camoyrmnpasa Hpyra HajuiexHa .
TYPUCTUYKHX M YTOCTUTECIBCKHUX cTpaHuX Typucta (6poj OpraHu3aTope
. MHUHHCTapCTBa
yenyra 'y Peny6mmnm Cpouju 3a Jojiazaka v Hohema nyTtoBama, P3C, HBC
nomahe Typucre (y ckiamy ca CTaHUX TYpHUCTA,
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JEBU3HU MIPUIAB OJT

Hoxymenraruja All u

NPaBUIIMMA O JIOJEIH ApKaBHE
nmomohwu);

HacTaBaK W JlaJbH pa3Boj mporpama
MOZICTHIIAja 32 OpraHu3aTope
IyTOBambha y IIHJbY A0BOhermba

OpPTaHM30BaHUX TPyINa CTPAHUX

TypucTa (y CKJIaqy ca NpaBHiIMMa O

JIOZIEJIH Ip>KaBHE TIOMOhn);

- penedHHUCAmE 3eMIBHIIHE
TIOJINTUKE Ha HUBOY JIOKATHHX
caMoyIpaBa y TypHCTUIKUM
JleCTHHAIMjaMa u yHanpeheme
MHBECTHLMOHE KIIMME KPO3 CUCTEM
noacTuiiaja (u 3a qomahe u 3a
WHOCTpaHe HHBECTUTOPE) 32
ylarama y pasBoj Typusma (y
KOOPAMHAIIM]H Ca JOKATHUM
camoynpaBama - pa3Boj HOBOT
Mojena kontecuja u JIIIT)-
JlaBama 3eMJBHIITA 33 PA3BO)]
KBATUTETHUX TYPUCTHUKHX
mpojeKkaTa (XOTeIH BUCOKE
KaTeropuje, TEeMaTCKH MTapKOBH H
Ip) y3 CTUMYJAaTHBHY (PUCKaTHY
TOJIUTUKY JIOKATHHX CaMOyIpaBa y

oapelheHnM aecTUHaIjama.

TypHU3Ma);

Penedunucana
3EMJBHIIIHA TTOJIUTHKA Y
TYPUCTUUKHM
JIeCTHHAIjama

JIOKaJIHE CaMOYIIpaBe y
TYPUCTHIKHM
JIeCTHHAIjama
(IpoCTOpHH , TIIAHOBH,
IUIAHOBH yIIpaBJbarba U
JIp), UHTEpHET
npesenranuja MTTT,
Wudopmarop o pany,
Wzpemraju

B. 2 Mepe nupekTHe moApIIKe

Pa3Bujena

HuTeprer

[MPOI'PAM
CYBBEHIINJA 3A
AKTHUBHOCTU U

I[MPOJEKTE O
3HAYAJA 3A
PA3BOJ TYPU3MA

- HacraBak n nasmu pa3soj
nporpama MnojcTHIaja
HaMEHEHUX IPOjeKTHMA pa3Boja
TypusMma (HHPPACTPYKTYpa,
MIPOMOIIHja, eayKalyja,
TPEHUH3M), a Y CKJIaay ca
IPaBUIIMMA O JIOJSIIH ApKaBHE
nomohu. JlokaiiHe camoynpase

00e30ehyjy neo cpencTra kao

KBaJIUTETHA
TYypHUCTHYKA

CONCTBEHO yuemhe y

-MTTT
- All
- JIOKaJIHE CaMOYIIPaBe

ATl, noxanHe
caMoyrpase, JIOKaJHe,
pervoHaiHe,
mokpajuacke TO, PPA
1 TIOCTIOBHA/CTPYKOBHA
YApYXCHa,

HHPPACTPYKTYPa;
Bpoj mpojekata
pasBoja Typu3Mma;
Bpoj oxprxanmx
CeMHHApa U
e/lyKaTUBHUX
TPEHHHTa;

Ipe3eHTaImja
MTTT,
Wudopmarop o
pany, M3Berraj
MTTT, P3C u HBC

Bpoj yuecHuka Ha

KonTunyupana
AKTUBHOCT
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peanu3anyju npojexara pa3Boja
Typu3Ma Koje KaHIUuAYjy 3a
(uHaHCHpambe HAIUIC)KHOM
MHHHCTapCTBY.

ceMHuHapuma /
paguoHHULIaMa,

bpoj nonazaka u
ocTBapeHUX Hohewa
nomahux u cTpaHux

TYPHCTA, ICBU3HU
HPWIUB O] TypU3Ma

- UM3pana xaranora HHBeCTULHja Y
obmactu TypuszMa y Pemyomutm

[Ty6nukoBaH KaTajaor
WHBECTHIHja Y

IOJA3aKOHCKHX aKaTa U JOHOIICHC HOBUX

Typu3My U yuemthe Vissenrraj
Cpbuju Hamnexna MIPOMOTHUBHIX
. . - MTTT HaJJIC)KHUX
- Ilpomonuja nuBecTHINjA Y MHUHHCTapCTBa, aKTHBHOCTH y BE3H ca .
MuHucTapcTBo . MHCTUTYILH]a,
TypU3MY y 3€MJBH U pHBpee WuBecTrnmoHun MHBECTHLIMjaMa y HHTEPHET KOHTHHYIDANA
2. MHBECTHULIAIE HMHOCTPAHCTBY PHBD CaBETHULH, TYpU3MY y 3€MJbH U PHET yup
- All Npe3eHTaluja AKTUBHOCT
[TocnoBHa/cTpyKOBHA UHOCTPaHCTBY;
- Jlokanne MTTT,
camMoymnpaBe yapyxera, [IKC Yuanpehena Hudopmarop o
yrip PPA WHBECTUIIMOHA KIIUME F; p
u noehaHo pany
WHBECTUI[HOHO
yllarame y TypuzaM
I'. YHAIIPEBEWBE 3AKOHOJJABHOI' OKBHUPA
I'. 1 Usmene, nomyHe nocrojehnx 1 JOHOIIEHE HOBUX aKaTa W3 HaJIe)KHOCTH MUHHCTapCcTBa
I[TPUITPEMA AKTA Ha ocHoBy nmpumepa go6pe npaxce, - MTTT Hapexna Wzpahen akt o
(0] NpUIPEMa U yCBajambe aKTa o - TOC MUHHUCTapCTBA, JITO, yCJIOBHUMA 32 Hudopmarop o paxy
OPI'’AHU3ALIUIAM yCIIOBUMA 33 OCHUBAHE, HAUUHY JIOKaJIHE CaMOYIIPaBe, | OCHHMBAHKE, HAUUHY MTTT, untepHer
A3A OpraHM30Bama M pajia OpraHu3almja 3a Al TIKC, PPA u OpPraHU30BamKkA U mpe3enranuja MTTT 2017-2020.
1. . .
YIIPABJbABE YIPaBJbakbe TYPUCTUUKUM MOCJIOBHA/CTPYKOBHA paza opraHusanuja W3Bemiraj
TYPUCTUYKUM JleCTHHAIMjaMa YApYKEmba 3a yIIPaBJbake HaJUIEKHUX
JECTUHALIUJAM TYPUCTUYKUM WHCTUTYLIHja
A JIeCTHHAIMjaMa
I'. 2 V3meHe u omyHe 3aKOHA M NIOA3aKOHCKHX aKara 3Hadaja 3a peanu3anujy Mepa CtpaTeruje u3 HaajesKHOCTH JIpyruX MUHHCTapcTaBa

Ha ocHOBY Mel)ypecopHe KoopInHAIMje aKTHBHOCTH U IepUHUCARY 3aje THUUKUX Mepa 3a peanu3anyjy CTpaTteruje Typu3Ma, u3Bpiuhe ce moTpedHe U3MeHe U AO0IMyHe MMOoCcTojehrnx 3aKkoHa 1

N3MEHE U Ha ocHoBy yTBpheHor Monena cucrema -MTTT [NKC, Hanmonarau YcmocTaBibeH W3Bemraju
1 JIOITYHE OJIAKIIUIIA 32 MTOCJIO0/IaBIIE YBOJIU CE - MunucTtapcTBo CaBeT 3a pa3Boj CcaBpeMeH HaJJISKHUX
' PEJIEBAHTHE CHCTEM IUIATHUX KapPTHIIA 32 ¢duHaHCHja Typusma Pemy0nuke 3aKOHOJaBHH OKBHUP HHCTUTYILIH]ja, 2019-2020.
3AKOHCKE TIOTPOIHY Y JoMahuM Cpbuje, 3a MJIaHUPAkE U HNudopmarop o paxy
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PEI'YJIATUBE YTOCTHTEJHCKIM O0jeKTHMA 32 ITocnoBHa/cTpyKOBHA yHanpehuBame MTTT, unrepuet
(yrBphene HaKOH CMEIITaj, UCXpaHy U muhe y IuJby yapyxema y 001acTi TYPUCTHIKUX TIpEe3CHTAIIH] e
JnepUHUCAmbA MoJICTHIIaka JoMaher Typu3ma Ha Typu3Ma JieCTUHAIH]a, OpOj HaJJIeKHUX
MoJena) OCHOBY IpuMepa 100pe mpaxce M31aTHX KapTHIa, WHCTUTYLIH]a
(mpumep Mahapcke) pETrucTpoBaH
MIPOMET IIPEKO
KapTuia, opoj
JloJ1a3aka 1 Hohema
nmoMahnx TypuCTa
J. IOAPIIKA PA3BOJY NPEAY3ETHUILITBA 1 MMCII ¥ OBJIACTU TYPU3MA
[NPAREIE 1 dopMupaHa HOBa
N3BEIITABAKE O - AHAIM3UPAKE U U3BCUITABAKE O MMCII koja ce y
CTABY cTamy TYPUCTUYKE IPUBPENE ca HIMpEM cMHCITy OaBe
PA3BUJEHOCTU noceOHMM ocBpToM Ha MMCII n - [IKC WIH JOIIPUHOCE Hndopumarop o pajty
MMPEAY3ETHUIITB pe3yJiTaTe MoCIOBamka ca NpeioroM ITocnoBHa/cTpyKOBHA MTTT TYpU3MY MTTT, Ussemraj Komrnuynpana
ANMMCIIY Mepa YIPYXKEma y 00IacTu
MuHucTapcTBO . HaJUIe)KHUX aKTHBHOCT
I[MPUBPEIHOJ Typu3Ma ouEbere 1 PPA Bbpoj 3anocnenux y sHeTvimia. P3C 1
CTPYKTYPU - ATIP PHEPEA TypusMy H LD
TYPU3MA CPBUIE YTOCTUTEJBCTBY, OpOj
HOBO3AIOCIICHUX,
6poj HoBux MMCII
. . dopMupaHa HOBa Wudopmarop o paxy
HacraBak u gaseu pazBoj mporpama MMCIT koja ce y MTTT, Wspenraj
KpeIuTHpama y 11Jby MOACTHIAbA
HIUpEM cMHCITy OaBe Ha/ITISKHUX
KBAJMTETA TyPHCTHKE NIOHY e (Y -MTTT WJIM JOIIPHUHOCE WHCTUTYIIH]a.
TTO/IPLIKA CTay ca rpaBuivMa o HoReH - MunucTapcTBo [TocroBHa/cTpyKOBHA Tﬂ I/IEM P3C Zl‘[l]’ ’
PA3BOJY MMCIT ¥ Jp>KaBHE TTIOMONH) DHE epe Kerha I; }(;HaCTI/I Epoi Z:HOCHYQ’HPIX ’ Kontunyupana
OBJIACTHU - YHanpeheme mocrojehux mepa PHBPEAL YAy y POl y aKTUBHOCT
- [IKC Typusma u PPA TypU3My U
TYPU3MA MOJIPIIKE Y 00JIaCTH TypU3Ma ca
YTOCTHTEIbCTBY,
HarjackoM Ha cektop MMCII, (y 600
CKJIJly ca NMpaBUIINMa O J0JIeNIN POl
HOBO3aITOCIICHHX,

Jp>kaBHE oMohn)

Opoj HoBux MMCII
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[Tpusor 1

I'mamnuHr (r1aMmypo3HU KaMIIUHT) HOBH TPEH]I Y CMEIITa]y CaBPEMEHUX TypHCTa

Bpcte rimamnunra - OCHOBHH IperJie]l TUIIoBa objekara

ambapu/mryme/
nomohxe

3rpaje

kyhe Ha BoztM/
CILIaBOBH/
BOJCHULIE

YURT -
jypTOoBH

EcoCamp ITararonuja

I'mammusr y [Bajiapckoj — Valle




4.5

NIGHTS

MAMIMUYHI MHOYCTPUJA

VLSl + 44% | | | | |
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[Tpumnor 2

Jlucra NIpHOPUTETHUX aKTUBHOCTH U MPOTPaMH KOjH Cy NpeaBul)eH: 3a GHHAHCUPAE U
Koje nmoapkasa EVY:

1) UCTpaXMBama MOBE3aHA Ca TYpPU3MOM, TIOBE3aH TEXHOJIOIIKH Pa3BOj W WHOBAIIH]E,
yKJbydyjyhu U wHOBammje y yciayrama (MHKyOaTopu TypHCTHYKa YCIyra, ,,Jjabopatopuje
Y>KHBO”’, IEMOHCTPAIIMOHH TIPOJEKTH, ...);

2) pa3Boj ca TypusmoM mnoBe3anux ICT mpousBona (ammkanuje, NPUKYIIbAbE,
aHanu3a, oOpajia ¥ mpe3eHTaIyja moaaraka, ...);
3) pa3Boj IIporpama ,,e-Tourist” moapazymeBa cienehe akTUBHOCTH: pa3BOj MOOMIIHE

aluIMKalyje oj CTpaHe JeCTHHAIMJCKOI MEHAIIMEHTa; Pa3BOj 3BAHWYHE WHTEPAKTHBHE
TYpUCTHUYKE WHTEPHET CTPAHUIIC 3a JCCTUHAIM]Y (32 OAMOPHUIIHE W TIOCIOBHE TOCTE);
pa3Boj HMHTEPAKTHBHUX JUTHUTAIHUX MH(O Tayaka y JECTHHALMjH; DPa3BOj cHCTEMa
WHTEpaKTHBHE HHTeprpeTaiyje myreM QR komoBa (Buaeo, 3ByK, TypUCTHUKE HH(DOpMALIH]E,
UT/); YKJbYUYHBamke CBUX KJbYYHUX MHTEPECHUX cyOjekara M3 JIeCTHHAIje y Mporpam y
cmuciay o0e30ehuBama axkTyelHWX W OnaroBpeMeHuWX HWHPOpManuja O HBHUXOBHM
KalaluTeTuMa, HOHYy U, IporpaMuma, aorahajuma u ci;

4) pa3BOj MHOBAaTUBHUX TYPUCTHYKUX YCIyra, MOCEOHO y HENOBOJBHHM YCIOBHMa U
pyOHUM TOJpy4YjuMa M HEIOBOJBHO Pa3BUj€HUM HWHIYCTPUJCKUM OOJeKTHMa ca jaKoM
3aBHCHOIINY O Typu3Ma (HOBH TOCJIOBHH MOJIEIN, UCKOpuIThaBame HOBUX HJIEja, CTapUX
HanmyITEeHUX U HeucKopuitheHux objexata u Ap);

5) pa3BOj BHCOKO KBAJIMTETHE JOAATHE BPEAHOCTH MPOW3BOJAA U YCIyTa y TPKUIIHUM
HUIlaMa (3IpaBCTBEHH TypH3aM, TypH3aM 3a HEH3UOHEpe, KYIATYPHH U €KO Typu3am,
racTpOHOMH]ja, CIIOPTCKH TypW3aMm, UTA) KPO3 MOOWIHM3ANH]y CHCHH(PUIHUX JIOKATHUX
pecypca Koju JOPUHOCE TaMETHO] PETUOHAITHO] CIIeLU]aTi3aliju;

6) Tpylucame AaKTHBHOCTH u3Mel)y pasiMuuTUX TYpPUCTHUYKHAX TIPOHM3BOJA ca
KpeaTHBHUM HHAyCTpHjaMa, JUBEpcU(UKAIMja PErMOHATHUX TYPUCTUUYKUX MPOU3BOAA U
NpoAyXKaBamke TYPUCTUYKE CEe30HE (Ha TpUMEp, HAYTHYKE TYPUCTHYKE TIOHYAE H
KpCTapema...);

7) aKTUBHOCTH KOj€ TOBE3Yjy PETHOHE paJu HHTETPUCAHOT PErMOHAIHOI pa3Boja
TYPUCTUYKHUX MIPOU3BO/IA, aTPaKIIK]a, OHY/E U YCIIOBa 3a ILITO AYKU OOpaBaK TypUCTa;

8) Mepe 3a MoOOoJbIIake eHepreTcke e(UKaCHOCTH W OOHOBJBUBHUX HM3BOpa €HEPIHje
Meh)y ManuM U cpeilbuM npeaysehuma y Typusmy;

9) 3alITHTa, TPOMOIHja U Pa3BOj MPUPOAHUX U KYJITYPHUX TYPUCTHUKUX BPETHOCTH U
CPOJIHUX CITYKOH;

10)  pa3Boj TypucTHUKE HHPPACTPYKTYPE U CYNMPACTPYKTypeE ca MOCEOHMM HarjacCKoM Ha
KYJITypHO-TEMAaTCKUM pyTaMa U OJIp>)KUBOM TypHU3MY;

11) Mepe y KOpUCT TIpEIy3eTHHUINTBA, caMmo3aloll/baBambe M start-up, Kao u
MHTEpHAIlMOHATIM3AIMja MaJIMX U CpedmbUX Mpeay3eha n cTpaTemkux MOCIOBHUX MOAPYY)ja
Y Typusmy;

12)  cTpy4HO 00pa3oBame, yCaBpIIaBamkhE BEIITHHA Y YTOCTHTEIbCTBY U TYPH3MY;

13)  oOyka pagHuMKa Kao moMoh KoMIaHHjaMa KOje MOpajy Ja Ce PeCTPYKTYPUPajy HIIH
uMajy HeJlocTaTak KBIM(UKOBAaHUX PaJHHKA;

14)  oOyka Jbyau W3 MapruHaIM30BaHUX TPYIa Kako OW CTEKJIM 00Jbe BEIITHHE W PajHa
MecTa y Typu3My;

15)  mnoxpiika y3ajaMHOM y4ewYy, YCIOCTaB/bathy MpPEXKE M IIHUPEHE W MPOMOBUCAHE
100pe mpakce U METOA0JIOTHje y 00J1aCTH COIMjaTHUX MHOBAIIH]a;

16)  crpyuHe 0OyKe W CTHIamke BEIITHHA (KYpCEBH, PAIMOHHMIIEC, HA IPUMEP O TOME KaKO
pa3sBUTH pypajlHU Typu3aM), Kao U Jpyre HH(POpPMalMOHE AKTUBHOCTH KOj€ MOMaxy
MOBE3MBAKY U PA3MEHU 3HaHa U UCKYCTaBa y TYpU3MY;
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17)  caBeTomaBHE yCiyre 3a MOIPUIKY MOJOIMPUBPEIHUAIIMMA, BIACHUIIMMA IIIyMa, MAJIUM
U cpenmuM mpeay3ehuma y pypaHUM o0JlacTUMa paau mo00JbIIaka CBOjUX €KOHOMCKUX
neppopMaHCH U YKJbYUHBamWba y JIaHAI] BPEJHOCTU U pa3Boja PypaIHOT TypU3Ma;

18) moppmika 3a start-up ¥ yjarama y HEMOJHONPHBPEIHE AKTUBHOCTU Y PYPaTHUM
noApy4jumMa (pypajlHd CMEITaj, TPOIaBHUIIC, PECTOPAHU, OpraHu3alfja o0uIasaka, ...);

19)  wu3pama u axypupame IJIaHOBA 3a Pa3Boj OMIITHHA U CeJia Y pypaIHUM MOAPYyYjuMa;
20)  wuWHBeCcTHpame Yy jaBHY HMOBHHY 3a YyIOTPeOy y PpEKPEaTHBHO] W TYPHCTHYKO]
UHPPACTPYKTYPU Mamber 00MMa;

21)  cryadje ¥ MHBECTHIIMjE Y BE3M cCa OJAP)KaBambeM, pecraypainujoM H yHampehemeMm
KyJITypHE W NpHUpOJIHE OAIITHHE cella, PypaTHUX I€j3aXa W MPUPOJHUX Mpeesia BUCOKE
BPEAHOCTH, YKJbYUyjyhu U APYIITBEHO-€KOHOMCKHM CPOAHE aKTUBHOCTH, Ka0 U IOJU3AHE
€KOJIOIIIKE CBECTH 32 KOHKPETHE aKIyje;

22)  ycrmocTaBbame capalilbe Koja YKJbydyje HajMame JBa €HTHUTETa (Kperupame
CTpaTeUIKUX IOCIOBHUX MOApYYja, capaama u3Mel)y Manux omeparopa y OpraHM30Bamby
3ajeIHMYKOT Tpocela pajaa W Kopulihema o0jekaTa W CpeicTaBa 3a pasBoj] /WU
MapKEeTUHTa TYPUCTHYKHX YCIyra KOje Ce OJHOCE Ha PYpajHH TypH3aM H ApPYyre CpPOIHE
AKTHUBHOCTH),

23)  wW3paja NWIOT MpojeKara 3a MpoIeHy e(UKaCHOCTH METO/Ia/TIPUCTYIA KOjU CY HOBH
WIM Ce KOpUCTE Yy JpyraudjeM KOHTEKCTY (reorpad)cku, eKOJOLIKH, JIPYIITBEHO-
€KOHOMCKH) 1 ynopel)yjy pe3ynratu ca npuMepuma HajooJbe MpaKce, Kako Ou ce yTBPAWIO
na 11 Metof Tpeba aa Oyne TectupaHn Ha BeheM o6uMy (Kpo3 JE€MOHCTpALMOHE MPOjEeKTe) U
0 ToMe 00aBelITaBajy 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE;

24)  w3pajga AEMOHCTPAIMOHUX EKOJIOMIKUX MPOjeKaTa 3a TEeCTHPAE U €BATyallnjy Kako
Ou ce yTBpAWJIO Ja U MeTox Tpeba na Oyme crpoBelneH y Behem oOuMy W O TOMeE
o0aBelITaBajy 3aMHTEPECOBaHE CTPAHE;

25)  eKOJIOIIKM MPOjeKTH Haj0oJbe IMpakce MPUMEHYjy onaroBapajyhe, eKOHOMHYHE U
HAjHOBHUj€ TEXHUKE, METO/JAa U MPUCTYI, y3uMajyhu y 0O03Up KOHTEKCT CHeHH(PUUIHUX
mpojeKara;

26)  uH}poOpManuje, MoaM3amka CBECTH U LINPEHha HH(POPMAIIKja O MPOjeKTHMa BE3aHUM 32
JE€IHY OJ1 IPUOPUTETHUX 00JIACTH 3aLITUTE OKOJIMHE;

27)  kopumheme (GOHIOBA 32 AKTHMBHOCTH Yy 0O0JacTH Typu3ma 3a (a) ,,I0jeANHAYHE
CTUNEHIMje” - oMoryhaBame HCTpakMBauMMa Jla pajie Ha NpojeKTUMa yHyTap WIM HU3BaH
EBporne; (0) ,,yHOBaTHMBHA Mpexa 3a 00yKy” HyAM 3ajeIHUYKY 0OYKYy O MCTpaKuBambHMa U/
WIA JIOKTOPCKHM TIporpamMuMa, Koje he peann30BaTH yHUBEP3UTETH, HCTPAKHWBAUKE
MHCTUTYLIMje, HEBIAJIMHE M aKaJieMCKe opraHuzanuje u (B) ,,ACTpaKMBAaKkE M HHOBALM]je
Kpo3 pa3MeHy”’ Koja omoryhaBa pa3mMeHy ekcriepata u3Mmel)y akaJleMCKUX U HEaKaJIeMCKUX
CeKTOpa y 00J1acTu TypU3Ma;

28)  mporpamcka cpejicTaBa ,,AHOBaTWBHE akiuje” W ,,aKTUBHOCTH KOOpAWHAILUjE H
MOJIpIIKE” O]l MHTEpeca 3a CEeKTOp Typusma. ,lIlHoBaTuMBHe akiuje” Tpeba na pa3Bujajy
nHoBatuBHe ICT m mpousBone, anare, aluIMKalUje M YCIyre 3a KyJITypHU M KpEeaTHBHH
cektop (Hmp. 3D, yBehana peanHocT, HampegHe KOPUCHHYKE JI0JIaTKE, BU3YEIHO
padyHapCcTBO) Tpemio3n Tpeda Ja jaCHO MOKaXy CBOj BHCOKH KOMEPIIM]aHU WHOBATUBHU
MOTeHIMjal. ,, AKTUBHOCTH KOOpAWHAIMje W Tmojapiike” (QOKyc Ha HEUCTPaKUBAUKe
aKTUBHOCTH Kao IITO Cy HIMpeme pe3yiarara u npomouuja ynorpede ICT - mokpeHyTux
MHOBAlMja 3axBajbyjyhu OJIpKMBUM Mpexkama ,,MyiTuriaukaropa”. OHu Takohe mory na
nonpunecy na ce nosexxy MMCII u3 kpeaTUBHUX CEKTOpa ca oAroBapajyhum u3Bopuma
¢buHaHCUpawa (HIOp. KpeaWTa, PU3MYHOr KaluTajla, MHBECTHIIMOHU TIOCIOBHU aHhenw,
JaBHO-TIPUBATHO NAapTHEPCTBO M (UHAHCHpame..) U ca MelyHapoaHUM MOCIOBHUM
Mpexama;
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29) mporpamu 3a MMCII y Typu3smy KojuMa ce MOJp)KaBajy MPOIEHE TEXHHUYKE
M3BOJJBMBOCTH M KOMEpIIHjaHE HMHOBATUBHOT KOHIIECTITA, Ka0 M pa3Boj OM3HHC I1aHa. AKO
CTyIYja M3BOAJBUBOCTH 3aKJbydyj€ JJa OBAj KOHLENT NMa IOTEHIHMjall, iy 3aXTeBa J10/1aTHA
CpeAcTBa Ipe HEro ITO ce KOMEepLHUjalnnu3yje, MHCTPYMEHTH 3a MaJjla M cpelliba mnpeayseha
MOTY Ja TOJpKe pPa3BOj AEMOHCTpanuoHe (a3e, a IITO TO MOXKE OJIAKIIATH IPHUCTYII
(hoHIO0BHMA PU3UYHOT KaIllUTAJIa;

30) moapiika OMIIO KOjOj BPCTH KOPHCHHX HHBECTHIIMja 3a pa3BOj MajHMX M CPEIbUX
npenyzeha 1 akTHBHOCTH Y TYPU3MY;

31)  ocrTBapHBame IIMJEBA Y TYPH3MY KOjU C€ CIIPOBOJE KPO3 IO3UBE 3a MPEIIore KOju
ce oHOCE Ha, U3Mel)y ocTajor: pa3Boj W/WIHM MPOMOLMja OAPKHUBHX TPAHCHAIIMOHATHUX
TEMaTCKUX TYPUCTHYKHX INPOM3BOJa (IIOBE3aHO, HA NPHMEpP - €BPOIICKE pyTe mocBeheHa
ceun(UYHUM acHeKTHMa KYJITYpPHOT W WHAYCTPHjCKOT Haciieha, OMIMKIMCTUYKE CTase,
€KO - Typu3aM, peuyHe W CcyOBOJeHe moBpiiMHE WTH). Pa3Boj w/mimm mpomMolriyja HUIIA
MPOU3BO/Ia/EKCIUIOATallje CHUHEpruje u3Melhy Typu3Ma M KpEaTWBHUX HHIYCTpHje Ha
eBpPOIICKOM HHUBOY (HIP. €BPOIICKAa MapIIpyTa, BPXYHCKUX NPOM3BOJA - MPOU3BOJ KOjH je
jeIaH o/ HAjCKYIJbUX WJIM HAaJHAPEIHUJUX Y aCOPTUMaHy KOMITaHU]€ WIIM Ha TPXKULITY KAo
LICJIUHN );

32)  JIII y pa3Bojy TYpUCTHYKUX MPOM3BOJIa YCMEPEHHUX Ha oJpeljeHe cTapocHe rpyre
(amp crapuja u Miaha momynamuja) 3a yBehame TypUCTHUKHX TOKOBa M3Mely €BpOICKUX
3eMajba Yy paHUM U CPEABHM CTApOCHUM JT00MMa;

33)  kpeupame perHoHaNHMX (MIPEKOrPAaHUYHHMX) TYPUCTUYKUX IPOHM3BOAA Y3
MOJICTHIIAHE Capaibe, pa3MEHE UCKYCTaBa U KOOIIEPaIije Y PETHOHY;

34)  mporpamu moaM3ama  KamalUTeTa MeEHayepa TYPUCTHUKHX  JECTHHAIUja,
Npeay3eTHUKA, T/Ie MOTY Ja Hayde OJf MCKYCHHX M YCIEIIHHX OIleparopa, Aa CTBapajy
CHHEpIrHjy ca APYrHM OIepaTOpHMa Y JIaHIy CHa0leBama, MCTPaXyjy HOBE TPIKUIIHE
MOryhHOCTH ¥ HayMHa Jla HampaBe OM3HUC — MPOjeKTH yBolhema u yHampelhema cucrema
yIpaBJbama JAeCTHHAIMjaMa Ha OCHOBY IpHMepa 100pe mpakKce;

35) Ilpojekar TpaHCHAIMOHAIHE Ccapaambe ,,KyIATYpHH MOTHpojekar”’ (UHAHCHUPA
TpaHCHAIIMOHAJIHE AaKTUBHOCTH YHyTap M u3BaH EVY, uuju je musb pa3Boj, Kpeupame,
MIPOU3BO/IHHa, IIIUPEHE U OUyBamke 100apa 1 yciiyra Koje OTeNOBJbY]Y KYITYpHE, YMETHHUYKE
WIM JApyre KpeaTuBHe wu3pase. OBo oOyxBaTa aKTHBHOCTH Ha pa3BHjamby BEILTHHA,
CIIOCOOHOCTH U 3HaWa, YKJby4dyjyhM W HauMH npuiarohaBama JUTHTAIHE TEXHOJIOIH]E;
TeCTHpamba HOBUX IIOCIOBHMX MOJiela M YIpaBJbama; OpraHusanuja MmehyHapoaHux
KYJITypHUX aKTHBHOCTH, KaO CTO Cy TypHHT norahaju, u3noxOe, MOMyNapHH KyJITypHH
decTuBaNM; Kao W TMOJCTHIIA] HMHTEpPECOBamEe M MOOOJbIIAEkE IMPUCTYNA EBPOICKUX
KyITYpHUX W KpeaTMBHHMX panoBa. lIporpam Hehe moapxkaTtu npojekTe KOjU YKIbYUY]y
nopHorpad)cke WM pacUCTHUUKE MaTepHjalie M 3aroBapajy Hacusbe;

36) EBpomcka Mpexa ,KyJITypHH TMOTIpOjeKaT’ TMOJpXaBa eBpOIcke Mpexe (Tj.
Opranuzanyjy CTpyKTypHUpaHUX Ipylia) Koje jauajy KamaluuTeTe KyJITYpHUX U KpeaTUBHHUX
CeKTOpa 3a pajJ TPAHCHAIMOHAIHO WM WHTEPHAIMOHAIHO, aJaNlTaldjy Ha MpPOMEHE WU
IIPOMOBHCaH€ HHOBATUBHOCTH;

37)  EBporicke mpecToHHIle KyIType - Ha3uB ,,EBpONCKe MpecTOHHWIe KyaType” ce
J0JieJbyje CBake TOIWHE 3a jelaH Tpaj y NIBE JpKaBe WIAHUIE, Y CKIAAy ca CIMCKOM
MoJTOOHUX WIAHUIA KOjHU j€ XPOHOJIOMIKH MocTaBibeH 3a nepuoa oz 2020. go 2033. rogune
(XpBarcka u Mpcka y 2020; Pymynuja u I'puka y 2021. rogunu). OBu rpanoBu Tpeba aa
CTBOpE KYJITYpPHH MpOrpaM CIEUWjalHO 3a Ty TroAuHy. ,,Kyiarypuu mon - mporpam”
MoJip>KaBa pean3alijy OBOTI Mporpama Koju Tpeba /a hcTakHe O00raTCTBO M Pa3HOJIUKOCT
eBPONCKUX KyITypa M (yHKIMje Kao M Ja npomoBuiry Behe pasymeBame wusmely
€BPOICKUX TpalhaHa;
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38) wmehycekTopcka Be3a Tpeba Jga OJakIIa MPHUCTYI KPEIUTHMA KYJITYPHHM U
KpeaTuBHUM mpeay3ehuma u opranmzanujama. To he moxapkaTH TpaHCHAIMOHAIHE
AKTUBHOCTH TIOJUTHKA CapajJibe ITPEKO KYITYPHUX, KPEaTUBHUX W ayJIUO-BU3YEIHUX
CeKTOpa, Ha TIpUMEp, Jla Ce pa3MEHEe HCKYCTBAa M 3HAma y BE3UW Ca HOBUM IIOCIOBHHM
MOJIEJIUMA YIIPaBJbamka Y TYPU3MY;

39) nobospimakbe MOTryhHOCTH Yy4ema 3a IMOjeJMHIE KpO3 IPOjeKTe MOOHIHOCTH
CTy/lieHaTa W 0co0Jba 3a BHUCOKO 00Opa3oBame, KpEJAWTHE rapaHiuje tpeda Ja MOMOTHY
YYCHHMIIIMA J1a CaBJa/lajy CTENeHE CTyJIWja Y MHOCTPAHCTBY, MOOMJIHOCTH M TPOjeKTH 32
CTPY4YHO 00pa3oBame (IepMaHEHTHO 00pa30Bame U 00yKa) yUCHHUKA U 3aIlOCIICHHX

40)  capaama usmel)y oOpa3oBHHUX HMHCTUTYIHja, mpeay3eha, JIOKalHe W PErHOHATHUX
BJIACTH W HEBJIAJMHUX OpraHu3alluja, yriiaBHOM Kpo3 3ajeqauuke Master Degrees (BcokoM
HUBOY MHTETpHcaHuxX MehyHapoanux cryaujckux nporpama 60, 90 wim 120 ECIIB);

41)  crparemika mapTHepCTBa (03BOJbaBajyhin opraHusandjamMa W3 Pa3IdYMTHX
JPYIITBEHO-€KOHOMCKHX CEKTOpa y pa3Bujajy MHOBAaTUBHE MPaKCe KOje JOBOJE A0 BUCOKOT
KBaJIMTETa HAcTaBe, OOyKe, y4elme M paJ C MIaJuMa), CaBe3W 3Hama (l1a pa3BH]y
WHOBATUBHE M MYITHIUCUUIUIMHAPDHE TIPUCTYNE Yy HACTaBH U YYEHY, CTUMYIULLY
NPEIy3eTHUIITBO W Mpeny3eTHHYke MoryhHoctn Mel)y HacTaBHHUM 0co0OJbeM U
3allOCICHNMAa; OJIaKIIaBa pa3MeHa, IMPOTOK M KOCTBapame 3Hama wu3Mel)y BHCOKOT
oOpa3zoBama U mpey3eha) u ceKkTopa BEeIlITHHA;

42)  anujaHce (3a NMPOJEKTOBAKE M PeaTH3allH]y MporpamMa 3ajeIHUUKe CTpydHe 00yKe U
METOJI0JIOTHje HacTaBe/o0yke, ca moceOHUM (OKYyCcOM Ha yuewme Ha 0a3u paaa, mpyxajyhu
YUEHHIIMMA BEIITHHE MOTPeOHE HA TPXKUILTY paja);

43)  Henmpo(dUTHU EBPOICKH CIOPTCKU norahaju W TMOACTHIAke ydemha y crnopry u
(U3NYKIM aKTUBHOCTUMA;

44)  aHATWTUYKH pajJ KOPHCTaH 3a KpEHpame IOJUTHKE, COLHUjaIHe HWHOBAIUje W
COIIMjaJIHE TIOJMTUKE EKCIIEpUMEHTHCama (TECTUPAakhe WHOBATUBHE TOJIMTHKE HA HUCKOM
HUBOY), YKJbY4y]jyhH U TOJIPIIKY €BPOIICKOT COIMjaHOT (poHAa;

45)  MuKpoduHAHCHUpamke TOAPKAaBa YCIOCTaBJbAE WM pa3Boj Manux Inpenyseha,
yKJbY4yjyhu 1 MHBECTHIIM]€, IU3UHT, MOTpeOaH OOPTHHU KaluTall, Ka0 U CTULAHE JIULEHIH
U IPYTHX TPOIIKOBA IMOYETHHUKA Y 00JacTu Typu3Ma. OHHAHCHpAmkhe HE MOXKE J1a Ce KOPUCTH
3a NOKPUBAakbE KPEAUTHUX JIMHHU]A, KA0 ILITO Cy MPEeKOpadyerha WM KPATKOPOUHHU PEBOJIBUHT;
46)  comWjaJHO TPEAY3ETHHINTBO Yy 00JacTH Typu3Ma IOJAp)KaBa pa3Boj COIUjaTHOT
npenyseha, noceOHO oakiaBambe MPUCTyIa GUHAHCH]jaMa.

100



[Tpunor 3
I[MPUMEPU NOBPE ITPAKCE

[Tpumepn no0pe mpakce 3a MNPOLEHY YycKiahuBama TYPUCTHUYKUX IIPOM3BOJAA Ca

TPpCHIOBHMA Y MOTHBHMA U UCKYCTBHMA TYpHUCTA HA TPIKHUILTY:

1. VKUBAIE

Bennuunna:
Tpu munuona, onHocHo 6% Ttypucra y Urtanuju y 2010.
TOJUHY OWJIM Cy TYPHUCTH HA BUHCKUM Typama.

OuexkuBaHM pacT:
Ouekyje ce na he ce oaj Opoj moneTu Ha 5,5 MHWIMOHA,
oxHocHo aa he noctuhu 11%.

[Torpomma:

BuHcka myroBama -> BHUHCKM TYPUCTH CY CTapuju Hu
Tpolue BHIlle HOBIIa (0KO 47 roauHa, oko 125 eBpa).
(Buau: T-MOHA).

Morus:

1) motpeba 3a ocimobahamem oj cTpeca -> morpeda
3a JI0)KHBJbAjEM 3aJI0BOJHCTBA,;

2) peruoHanHa XpaHa -> ocehaj ayTeHTHYHOCTH,
OJIPIKUBOCT;

3) KynuMHapcka ImyToBama -> jgorahaj u3 obmactu
KUBOTHOT CTWJIA, 3aJOBOJBCTBO W KYJUHAPCTBO Kao
B)XHU KPUTEPHjYM 32 OJIIYKY O KYTIOBUHH;

4) TpeHn ,,yCriopH KUBOTHU pHTam’, moTpeda 1a ce
CKJIOHUMO O] CBAKOTHEBHIIE,

5) motpeba na ce ,HamyHe OarepHje”, HallaKCHE
BpeMeHa caMo 3a cele.

Bennuuna: Cpeama
OdekuBaHU pacT: 10cTa Op30
[ToTpomma: qocra BelruKa

Haj6ospa mpakca:
BperensepBana, Aycrpuja
Capagma Manux JIOKaJTHUX
npousBohaua 3a 0ospe
HO3UIIOHUPAkE PETHOHA Kao
MecTa 3a YXXHBambe ca TEMOM
cupa

2. TIPUPOJIA

Bennunna:
Ayctpuja octBapyje 13 munuona Hohemwa 3axBaspyjyhu
JyHaBCKOM OHMITMKINCTUYKOM TYPU3MY.

OuekrBaHU pacT:

VY 2010. roquan Hemauka je 3a0enexuia mojia MAJTHOHA
Hohewa 3axBasbyjyhu peunoj mioBuaou (+ 9,3% vy
nopehemwy ca 2009. roguHOM).

Obum II0CJIOBambA: 472 MUJIMOHA eBpa
(DeutscherReiseVerband - DRV).
EBporncku caBeT 3a KpCTapeme

(European Cruise Council - ECC): wnajsehn mortenmujan
3a pacT Ha eBpolckoM TpxuwTy; y 2005. rogunu 5,5
MuiIMoHa EBponsbaHa je Uiuio Ha KpcTapeme.

[Torpomma:

Bennuuna: nocra BeIMKo
OuekuBaHM pacT: 10cTa OpP30
ITorpomma: cpenme

Haj6ospa mpakca:
Musncrarepcu, Ayctpuja
CrBapame eKCIeprUMEHTAIHOT

OKPYXKE€Ha Ca pPa3InduTUM
TeMama OKO jesepa;
BaHCE30HCKH MPOM3BO/IN;
¢uHaHCHpa Cce€ HaMEHCKOM

TaKCOM 3a TypHU3aM y H3HOCY
o1 50 uenTH o Hohewy
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AycTpuja o1 OUIIUKIM3Ma OCTBapyje JOJaTHY BPEIHOCT
y u3Hocy oz 71,8 munnona espa.

Mortus:
1) morpara 3a ayTCeHTHYHUM [OXUBJbAjUMA U
3HAa4YajHUJUM HCKYCTBOM;
2) motpeba 1a ce 0CEeTH IMPUPO/a;
3) pasznmunte MOryhHOCTH — KOje
IUTaHUHE, pPypaHe 00JIacTH, peKe UTx;
4) OCeTHTH MPHPOY.

HyJIe jesepa,

3. KVIJIITYPA

Benmmunna:

Kynrypa je yriaBHOM aKTHBHOCT M HE IMpPEACTaBJba
moceban tun oxamopa (Bumm: F.U.R.ReiseAnalise, 24
MmuIHoHa Hewmaria KynTypy JI0KHB/baBa Kao aKTHBHOCT
Ha OJMOPY M MOTHB, 1,6 MWJIMOHA KYyJITYypy MpHXBaTa
Kao TI0CeOHY BpPCTa OJIMOPA).

OuexkuBaHM pacT:

EBporicku rpanoBu 3abenexuiu nopact Opoja Hohema 3a
7%.

CA/l, Hemauka u UTtanuja cy riaBHa U3BOpHA TPXKUIIITA
3a rpajICKu Typu3am.

Motusu:

1) tpenn KynTypHOr Typu3ma, moBehaHa
KYJITypHa MOTpOIIKka -> BHILE o0Opa3zoBame -+
CTapHjH MyTHULM -> puiiaroheHe noHyze;

2) Kejba Ja C€ Hay4d HEmTO O JAPYTuM
KyJITypama, Aa ce 1Jo0uje HEeLITO HOBO;
yemrha anu kpaha nyroBama;

4) motpeba 3a BHUIlE MPOU3BOAA U UCKYCTBA
Kao ¥ KyATYpHHUX Joralaja u aTpakuuja;

5) xopouamha - Aycrpuja, IllBajuapcka,
[Tosmcka, Mabhapcka, Hemauka u Jyxxuu Tupon
paze Ha TMOHYAM PEIMTHO3HHUX pyTa TOMYT
Canrtujara ne Kammocrerne;

6) rpymHe mnocere Mmectuma u3 [IpBor u
Jpyror cBeTckor para.

3)

Benuuuna: cpenmwa
OdexuBaHU pacT: 10cTa Op30

[Torpomma:  paznuuurTo Yy
3aBUCHOCTH ox BpCcTa
JECTHHAIIH]A

Haj6oJspa mpakca:

Pernon Pyxp, Hemauka
Wupycrpujcka UCTOpHja
CTBapa KYJITYpHO HCKYCTBO,
CTBapame MHUTOBA ca
J€AMHCTBEHOM UCTOPUjOM

HCCTHHaHHjaIIHHeHTHTCTOM

3ABABA

1) Benuuuna:

2) 65% Typucra y AycTpUju HaBOJE XKEJbY
3a 320aBOM Kao TJIaBHUM MOTHBOM 32 OJIMOPE;

3) 21% eBporckux Ip)kaBjbaHa HaBOJEC Ja
3a0aBa W (ecTUBAM WIN APYTH Aorahaju umajy
3Ha4ajaH yTUIa] Ha U300p JecTUHAIIN]E;

4) ¢ectuBanm  u Apyru  jgorahaju  ce
pacrpocTHpy MIUPOM CBETA M BEIMKH Opoj Jbyau

nocehyje oBe gorabhaje;

Benmnuuna:cpeama

OueknBaHM pacT: CTaIHU
ITorpomma: mocra
CIIOpPEHA MOTPOIIHA

Haj6ospa mpakca:
Eaunbypr, [lIkorcka
Hpcka

BCJIHNKa
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5) 88% mnocernnana ¢ecruBana y EBpomu
y)KHBA U 33JI0BOJHHO je XpaHOM M muheM y TOKy
decTuBana u ITHEBHO motpomie 24 eBpa camMo Ha
muhe;

6) 83% mnocerunamna decruBana y Hpckoj
ocuM Ha My3uuke dectuBaie, mux 34% momnasze
Ha Jpyre yMmeTHuuke QecruBaie, 8% Ha
MO30PHILHE U CIT;

7) Beoma je BHCOKa Kopenanuja wusMehy
decTMBala W KOHIEpaTa ©  MOTPOIIE
AJIKOXOJIHUX nuha U XpaHe.

Kombunanmja rpajickor
KUBOTA u JOKUBJbaja
PHUPOJIC YrHe 3a0aBHY

JECTHHAIIN]Y 32 OJMOP

5. 3J1IPABJBE

Bennunna:
Hemuu cy y 2010. roguHu umanu 4eTUpPU MUIIMOHA
3JIpaBCTBEHUX IIyTOBAbA.

OuekuBaHU pacT:

Y 2020. moctuhu he Opoj om cemaMm MUJIHOHA Y
Hemauxoj; ['mobanHu 31paBcTBeH U BeTHEC OyM (BUIU:
Cna Typu3aMm (0amCKH Typu3aM) je BEIUKH OW3HUC Y
[Manuduukoj Asuju. (Euromonitor International 2011).

IToTpomma:

3paBCTBEHU W BEJHEC TYpHCTH UMajy Behe Tpomkose
(Bumu: F.U.R.ReiseAnalise).

MoTHuB:
1) myXu KUBOTHH BEK;
2) motpeba j1a ce oApIKaBa JISMmoTa U KOHIUIIH]a,
na ce oceha m00po W CHpeMHO 3a JKUBOTHE
Harmope.

Benuunna: masno 1o
cpenme

OuexuBaHu pact:aocrta 6p3
[Torpomma: mocta BeMKa

Haj6ospa mpakca:

TayepH Cna Kanpys,
Aycrpuja

MogepHo  OKpyXkewme  3a
3]IpaBCTBO u BEJIHEC,

KOMOMHOBAHO Ca AW33jHOM H
MIPUPOIOM; TIPUIIOBEIAHE

6. CIIOPT 1 ABAHTYPA

Bennunna:
ABaHTypUCTHYKHU
Typu3ma.

Typuzam 4uHH 1/5 riobanHOr

OueknBaHM pacT:

KomeprjanHo aBaHTYpUCTHUYKH CEKTOp Typu3ma Op30
pacre (Bumu: Buckey, R (2006) ABaHTypUCTHUKH
typuzam, CABI, Okchopn).

[Torpomma:
1) Ooraru, penaTHBHO y (GOpPMH, ca Majo
ci000HOT  BpeMeHa BHJIE AaBaHTYPUCTHUKE

aKTUBHOCTH Kao KpaTke onMope (Bumau: Buckey,

Benuunna: cpenma
OuekuBaHM pacT: 10cTa OP30
[MoTpomma: gocTta Benuka
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R (2006) Asantypuctuuku typuszam, CABI,
Oxcdopn);

2) HHBO JTyKCy3a JOCTYITHOT Ha
ABaHTYPUCTHYKUM TypaMa HAacTaB/ba Jla pacre
(Buckey, R (2006) ABaHTYpuUCTHYKH TypH3aM,
CABI , Oxcdopn);

3) cmopT W aABaHTYPHCTHYKE aAKTHBHOCTH
MOCTaBJbajy NOCETHOIMMA (PU3UUKE H3a30BE paiu
MOTITYHO HOBUX J0XKHBJbAja;

4) motpeba 3a 0Oe30eAHOM aBaHTypoOM ->
KOHTPOJIMCAaHa TPAHHUIIA;

5) nyrHMIM Tparajy 3a GU3UYKU U MEHTAIHO
TpaHc(hOpMATHBHUM UCKYCTBUMA (BUIH:

6) World Travel Market / WTM Global Trends
Report
2010);

7) ¢u3MuKM  M3a30BHE  AKTUBHOCTH

HACTaBHTH JIa PUBJIAYe HHTEPECOBAE. (BUIU:
8) World Travel Market / WTM Global Trends

Report

2010).

he

Hajb6ospa mpakca:

Ob6nact 47, Ouran, Aycrpuja
Mogepan  aBaHTYPUCTHYKH
aJpCHAJMHCKH  TapK  KOjU
Hynu ©O€30€IHO OKpPYXKEHE;
npunarohen 3a akrtepe U
nyOIuKy

7. TIOCJIOBHU TYPU3AM

Benuuuna tpuiura:

TEIIKO je JaTH MOY3JaH MOKa3aTesb BPEIHOCTH M 0O0MMa
MICE Ttypusma, jep ce neduHHLHMjEe pPA3IUKYy]y IO
U3BOPY M HEMa  CUCTEMAaTCKOI  HCTPaKMBamba
cupoBeneHnx a0 cana. llpema nomaumma UNWTO,
[IOCJIOBHA IyToBama reHepumry 14% wmehyHaponHux
CBETCKUX TYpUCTHUKHX aonazaka y 2012. Ilopen tora,
npema IPK International, pauyna ce na MICE typuzam
YMHU OKO 54% 0J yKyNHOI TpXKHUIITA IyTOBama. AKO
OrcMo MpUMEHUIIN oBe nokasaresbe y EY + Hopsemika +
[IBajiapcka To 61 ojackopo 385 MHIMOHA MyTOBama y
2012. romuuu, 3Haumio roToBo 29 wMuamon MICE
nyroBama y EY. Mehytum, oBo je camo nporeHa.

[ToTeHnmjan TpKUIITA:
1) Hemauxa, Benuka Bbpuranwuja,
@pannycka, Uranuja u llnanuja npeacrasibajy

70% eBpOICKOT TPIXKHUIITA MOCIOBHOT MyTOBamka
npema Global Business Travel
Association (GBTA);

2) oBe 3eMJbe Ce cMaTpajy TIJIaBHUM

tpxkumituma EY 3a MICE typuzam. IloTpomma
Ha TOCJIOBHA IyTOBama je HajBuiua y Hemaukoj
ca yKymHOM mnoTpommsoM o1 38 mwmjapau EYP
y 2013. roaunu, a 3atuM y Benukoj bpuranuju
(29  wmummjapagu EYP), ®pannyckoj (24

Bennunna: Benuka
OuexuBanu pact: CranHu
[ToTpomma: nocra Benuka

Haj6ospa mpaxca:
1) Yemka (Ilpar);

2) Mabapcka

(bynummenira);

3) CroBauka
(bparucnasa).
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vunjapaun EYP, Utammju (22 mwmjapan EVP u
Mnanuju (12 munujapau EYP);

3) 70% MOCIOBHUX MyTOBama j& MOTPOIIHA
Ha gomahem tpxkumty. [Tpeoctanux 30%, Behuna
nyToBama octajy ynyrap EY u camo manu yzueo
uzae no aectuHaunvja u3Bad EY - y CAJl u Kuny
Kao HajIoIyJIapHU]je JEeCTUHAIIH]E.

Mebhyrum, ca pacToM MOCIOBHHX OYEKHBama Y
E€KOHOMCKH OIIOpaBaK M pacTa 3amocieHOCTH, jadajy U
O4YeKHMBama 3a pacT MelyHapogHHMX — IOCIOBHHUX
nyroBama. lllnanuja odekyje na mokaxke Hajehu pact
HOTPOILIE Y Mel)yHapOJHUM IOCIOBHUM OJIaCIHIMa Y
2014. roguau (10%), 3aTtum cnene Ppanimycka (8,8%),
Uranuja (6.5%), Hemauka (6,3%) u Benuka bputanuja
(3,2%).
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