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1. YBOA

1.1.  OCHOBE 3A U3PAAY CTPATEIMMNJE

Crparteruja pasBoja 'paga MaHuyeBa 2014-2020 (y pasbemM Tekcty: CTpateruja pasBoja), yCcBojeHa y
OKTOOpY 2014. roamMHe, Kao jeaHy 04 HajBaKHWMjUX Mepa y peanm3aumju cTpaTelikor npuopuTeta 1 -
YHanpehuBatbe NOCNOBHOr ambujeHTa, nofg Taukom 1.2 npeaBuba yHanpehewe npuBRavera
MHBECTUUMja. Y OKBWMpPY OBe nNporpaMcke mepe, Mehy K/byYHMM MNaHMpaHMM aKTUMBHOCTMMA Y
nepuosy wumnnemeHtaumje Crtpatervje passoja HanasM ce wuspaga Crpateruje npuBaayvera
uHBectmumja 2019 - 2023. (y gabeM TekcTy: CTparteruja npmsnavyera MHBectuumja; Ctpateruja).

3a Bpeme umnnemeHTaumje Crtpatermje passoja, pagcka ynpaBa (y gabem TeKkcty: Y) lNaHuyeBa
crnpoBena je HM3 aKTMBHOCTM Ca LM/bEM M06O/blUABatba MOC/TIOBHOI OKpYMKea M CTBaparba
MOBOJbHMjMX YCI0BA 3a yJlarare U NnocoBare NpUBPeHUX CybjeKkaTa CBUX BE/IMUMHA HA TEPUTOPUjU
Mpaga. Mehy bMMa ce HapouMTo M3aBaja MHMPACTPYKTYPHO onpemMarbe CeBepHe MHAYCTPUjCKE 30He
Koja je mpunpemsbeHa Kao rsiaBHa JoKauuja 3a peanmsaumjy rpvHdUAL MHBECTULMOHMX MpojeKaTta
MHOCTpPaHMX M AoMahux MHBECTMTOpPA. 3a CBOje akTMBHOCTM Ha yHanpehuBarby yC/ioBa 3a NoC/10Barbe
M mMHBecTMpawe [pajcka ynpaBa fobuna je npusHake cTuuarbem CepTuduKata 3a OMWTMHY ca
MOBOJbHUM MOC/IOBHUM OKpY:Kehem Yy JyronctouHoj EBponu pogesbeHor oz cTtpaHe HauuoHanHe
annjaHce 3a NoKasIHWM EKOHOMCKM pa3Boj (Y Aasbem TekcTty: HAIEA).

HakoH gyroTpajHor nepvosa Kaga Hamnopu 'pagcke ynpaBe Ha npuBayvery AMPEKTHUX MHBECTMUMja
HACY MMasM 3a pe3ynTaT HoBe CTpaHe AMPEKTHE WHBEecTUuMje, npe ceera, Yy npepahuBaykoj
UHAYCTpHUjU, TOKOM 2018. rogmHe 3anoyeT je NpBu BeIMKM npojekat y CeBepHOj MHAYCTPUjCKOj 30HU
Koju, no dasama, peasmsyje Hemayka KOMMaHMja M3 06/1aCTM MPOM3BOAHE KOMMOHEeHaTa 3a
ayTOMOOMJICKY MHAYCTPUjy. Kao no3uTmMBaH edekar ycnelHe capajte MHOCTPaHe KOMMaHuje M
HagnexHux opraHa 'pagcKke ynpase, y NPOTEKAMX FOAMHY AaHa 3HaTHO je nosBehaHo WMHTepecoBame
MHOCTPaHMX KOMMaHuja 3a ynarawe y [laHyeBy, LWTO YMHM rOTOBO M3BecHMM pa he uenokynaH
Kanauutet CeBepHe MHAYCTPUjCKe 30HE 6UTK nonyreH Tokom 2019. 1 2020. roamHe.

Y o0BaKBMM OKOJIHOCTMMA, CTpaTelKM MNpUOPUPET JAOoHOCMAaua oanyka [pafja nomepeH je ca
npvBiavera AMPEKTHMX MHBECTMUMjA KOMMaHMja ca BeRMHCKMM MHOCTpaHMM BJIACHULWITBOM Ha
yHanpehemwe cTamwa y CEKTOPY MUKPO, MaIMX M CpeftuX NPUBPEeAHMX ApyliTaBa (y Aa/beM TEKCTY:
MMCMNA) Ha Teputopmjm [MaHyeBa. lopesa ummweHMue aa ce [pag no3MUMOHMPAO Kao MOBOJbHA
JIoKauuMja 3a Be/IMKe UMHBEeCTMUMje, Ha AyrOopoyHY opMjeHTaumjy Ka pa3Bojy cektopa MMCIA yturuanm
Ccy U Apyru gaktopu, nonyt moryhHocTM noBesuBara AoMahux NpMBpeHUX ApyliTaBa ca CTpaHMM
WMHBECTUTOPMMA, 3aTUM KPYMHMX MpobsieMa y CEermMeHTy BeJIMKMX MPMBPELHMX CUCTEMAa Koju ce
Hanase y MOCTYNKY pecTpyKTypupara WM CTevaja, penatMBHO BMCOKE CTOME He3arnoc/IeHOCTU Y
pasy, A0 HEeAOBO/bHO MCKOPUWREHMX MOoTeHuMjasa 3a MHTEH3MBHMjM pasBoOj HM3a MPUBPESHUX
JenaTHOCTM M rpaHa.

1.2.  UMN/b U METOA0N0IMMJA U3PAAE CTPATEIMMJE

OcHoBHM UM/b M3page CTpaTteruje cacToju ce y cBeobyxBaTHOj aHa/IM3M Cajalltber CTakba CEeKTopa
MMKPO, MasMx 1 Cpeatbmx NpMBpeAHUX ApywTtasa y Mpagy MaHueBy, Kao MHbOpPMaLMOHOj OCHOBM 3a
opmysicarbe npeasiora OnNWTUX M NOCEGHMX LM/bEBA, OJHOCHO CTPATELLKMX Mepa 3a Ja/bM PasBoj
cektopa MMCMA y uenmHu, Kao M y OKBMPY M3abpaHMX MPUOPUTETHMX MPMBPEAHUX AENATHOCTM U
rpaHa.

Y oKBMpY paja Ha npunpemu CTpaTeruje, nMpvMerbeHu Cy CaBpeMeHW W MeRyHapoAHO MpU3HATH
MHCTPYMEHTM M TEXHUKE M3paje CTPaTELKMX AOKymeHaTta. M3amely octanor, [lo6aB/bay je, TOKOM
cBOr paja Ha pa3Bojy CTpaTeruje, KopmcTmo cneaehe, Kao U apyre aHaIMTUYKE MeToje:

KOMMapaTUBHO-UCTOPMCKM METOA;

AHAJIMTUYKO-CUHTETUYKM METOZ;

CTaTUCTUYKO-rpadmuyKa NpeseHTaumija;

PEST aHanm3a (aHanun3a NOJIMTUYKMX, EKOHOMCKMX, COLMOIOLLIKMX M TEXHOIOWKUX TPEHA0BA);
SWOT aHanm3sa (aHanum3a jakux M cnabux CcTpaHa, WaHCKU U NPETHU M3 OKPYKeHa);
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f.  AHanM3a SIoKaUMOHMX KoeduumjeHaTa;
g. AHa/sM3a KOMMOHEHTM JIOKAJIHUX NPOMEHA, U Apyre.

3a Bpeme aHraxkmaHa Ha mspaau CtpaTeruje, cnpoBegeHe Ccy 06e BpCTE MCTpaXkmMBakba, a Y CBPXY
NpUKyn/bakba CBEOOYXBAaTHMX MOJAaTaKa Yy BE3M Ca MHTEPHUM M EKCTEPHMM OKpyKewem [paga
MaHyeBa:

1. MPUMapHO UCTPaKMBatbE;
2. CEKYHZApHO UCTparkmBatbe.

MpuMapHO MCTpaxkMBatbe 06aB/bEHO je ca LUM/bEM Ca3HaBatba CTaBOBa M3abpaHWMX NpefcTaBHMKA
paacke ynpaBe W NpuBpeAHOr CeKTopa Ha TeMy noctojeher ctama, K/by4YHMx npobaema U m3asosa y
pagy, Kao U npuvopuTeTa Y HapeaHOM BPEMEHCKOM nepuoay Koju je obyxBaheH CtpaTtermjom. Kao
TEXHMKE NMPMMapHOr UCTpaxkmnBarba KopuWwheHu cy:

a. MeToj CTPYKTYpUCAHWUX UHTEPB]Ya;
b. MeToa dokyc rpyna;
C. MeToJ aHKeTMpaha Ha OCHOBY YMMTHMKA Ca 3aTBOPEHMM M OTBOPEHUM MUTarbUMa.

MeToa CTpyKypacaHor MHTepBjya KopuwheH je y nocTtynky um3page Crtparteruwje 3a pasroBop ca
rpagoHavenHukom [paga [laHyeBa, a, nopes WHTEpBjya, OApXaH je HM3 cacTaHaka ca
npeactaBHMUMMa CekpeTapujaTa 3a npuBpesy M €KOHOMCKM pa3Boj, ¥ CBOjCTBY 4jiaHoBa Tuma 3a
peanusaumjy npojekta muspage Ctpateruje npmsravera MHsectTMumja.

MeToa oKyc rpyna npMmemeH je Ha cneaehe oKyc rpyne:

1. ®okyc rpyna 1: rpajoHadesiHMK, NOMOhHMK rpaZjoHavasiHMKa 3a €KOHOMCKM pas3Boj M Y/aHOBM
paackor Beha;

2. Qokyc rpyna 2: npeacTaBHUUM ceKpeTapujaTa 'paacKe ynpase;

3. ®okyc rpyna 3: ynanuue lMpuepeaHor caseta Npaaa MNaHyeBa.

CeKyHAapHUM MCTpakmMBarbem ob6yxBaheHM cy nocTojehu pacnosioxkuBu nogauy u3 caeaehmx wu
APpYrvx usBopa:

e ny6amKaumje Peny6amykor 3aBoja 3a CTaTUCTUKY;

e nogaum AreHuuje 3a npuBpeagHe permctpe Peny6nuke Cpouije;

e JoKyMeHTM pagcKe ynpase 1 PermoHasnHe npuBpegHe Komope MaHyeBo;
e WHTepHeT npe3eHTaumja paga MaH4yeBa;

e JIOKYMEHTM U Nojaumn 13 Apyrux, jaBHO AOCTYMHMX M3BOpa.

Cnucak gokyMeHaTa KopuwheHnX TOKOM paga Ha u3pagu Ctpateruvje npueaayera MHBECTMUM]A AaT
je kao Mpwunor CtpaTteruje.

Hajsag, y nepuoay mspage Crpatermje, of CTpaHe npeactaBHuKa /Jlob6aB/bada M3BefeHe Cy [ABe
0obyKke Koje cy Oune HamereHe 3a NpefCTaBHUKE cekpeTapujata [pajacke ynpaBe M 4siaHOBe
MNpuBpeaHor caseta paja MaHyeBa.

1.3.  OCHOBHE MH®OPMALUMJIE O MAHYEBY

1.3.1. MEOrPA®CKE KAPAKTEPUCTUKE NMAHYEBA

paa MNaH4yeBO, Koju ce Hanasu y ctatycy rpaga og 29.12.2017. roguHe, HaKOH CTynarba Ha cHary
3aKkoHa 0 TepuTopujasiHOj opraHusaumnjmu Penybnvke Cpouje, cMelTeH je y jyxKHOM aeny AyTOHOMHe
nokpajuHe BojeBogmHe, y ceBepHom feny Peny6nuke Cpbuje u npefctaB/ba €KOHOMCKU M KYJITYPHM
ueHTap jyxkHor baHata. [pag npeacTaB/ba aAMMHMCTPATMBHO ceauwTe Jy)KHOGaHaTCKOr OKpyra
KojeM npunazajy v onwTuHe v rpagosu: AnnbyHap, bena Lpksa, Bpway, Kosaumua, KosmH, Onoso u
MnaHamwTe.

MaH4yeBO ce Hanasn 18 KM ceBeponcTovHO of beorpaaa, Ha ywhy Tammwa y JyHaB. YAa/beHOCT 0
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beorpaga cnafja y jeaHy o4 HajBaxkHMjuMx npegHocTu [laH4yeBa y OAHOCY Ha oOCTajse JioKaJsHe

camoynpase y Cpouju. OnwTuHe ca Kojuma ce MaH4yeBo rpaHuum cy: Kosaumua, AnnbyHap, KoBmH U

rpag beorpag, Kao M jy>kHa rpaHuua Ha /lyHaBy (npema 6eorpaZckoj rpackoj onwTuHKU 'pouKa).

Cnmka 1. 'paa MaH4eBo

g sl
Buockon AnoJo

Apolo Cinema
Kyatypi# HeHTap
Culture Centre
METHOCTH

MaH4yeBO ce MCTMYEe MO Hapo4YMTO MOBOJ/BHOM FEOCTpaTEeLKOM MooXKajy, 6yayhu ga ce Hanasu y
HenocpefHoj 6a13uHK Kopmgopa 10 (Canubypr-/by6/baHa-3arpe6-beorpag-Huw-Ckonsbe-ConyH), ca
Kpaumma og beorpasza ao Xoprowa v og Huvwa go Aumutposrpaja, kKao u Kopugopa 7 ([yHaBcKa
TpaHcBep3asaa), KOoju AMpPEKTHO nosesyje [laHYeBO ca LEHTpalHOM M jyroMctoyHom EBpornom.
Kopuaop 7 npeactaB/ba cpeauite pevHor caobpahaja EBpone (CeBepHo mope-PajHa-MajHa-/yHaB-
LipHo Mope-aasbe Ka UCTOKY). MaH4yeBo Ha [lyHaBy MMa NYKY M ABa NPUCTaHMULLTA.

Ipaa je caobpahajHo NoBe3aH ca ApyrMM AesioBMMa Teputopuje Peny6nvke Cpbuje, Kao 1 aAprkaBama
JyromnctouHe, UeHTpanHe M WcTouyHe EBpone APYMCKMM, XENE€3HMYKMM M PEYHMM KOpMAOPUMA.
Mopes Tora wto nma npuctyn Kopugopy 10, MaHuyeBO M3na3m Ha maructpanHe nyrtese: beorpag-
MaHuyeBo-Bpwauy-PyMyHuja, ogHocHo [MaH4yeBo-KoBMH-KoBaumua. [aBHWM KenesHMYKM npaBuM Ha
Teputopuju 'paga yksbydyjy cnepehe: beorpag-lNaHyeBo-Bpuwal-byKypeluT-KoHCTaHLa (Ca KpaKom
npema YKpajuHu), kao u lNaH4yeBo-3peraHnH-KMKUHAA.

Ha ocHoBy nogartaka 13 2017. roamMHe, yKynHa JyMHa nytesa Ha Teputopujn paga msHocu 140,9
KM, 04 4era ApxaBHuW nyTteBu | peda umHe 38,3 KM, ApxaBHu nyTteBu Il pega - 35,7 KM, AOK ce
npeocTtanmx 66,9 KM 04HOCM Ha OMNLUTMHCKE NyTeBe.

1.3.2. JAEMOIrPAOCKE KAPAKTEPUCTUKE NMAHYEBA

pag MaH4yeBo, npema npoueHn Ha aaH 30.6.2017. rogmHe, uma 120.361 ctaHoBHMKA y cBojux 10
OMLTMHA Ha YKYMHOj NOBPLUMHM 04 756 KMZ. TYCTMHA Hace/beHOCTM M3HOCK 159 CTaHOBHMKA N0 METpy
KBagpaTHOM. [lpoceyHa CTapoCT CTaHOBHMWTBA je 42,6 roauMHa, a MpocevyHa JAy)KMHa Tpajakba
YXMBOTHOI BeKa - 75 roguHa. Ctona npMpoAHor npMpallTaja je HeratusHa (-4).

3a [MaH4yeBO je KapaKTepUCTMYHO penatuMBHO BeMKO yyewhe pagHO CMOCOGHOr CTaHOBHMULITBA Y
YKYMHOj nonynauuju; CTaHoBHMUM A0 17 roguHa ctapoctu umHe 18% yKynHOr 6poja CTaHOBHMKA,
cTaHoBHMUM M3Mmehy 18 1 64 roamHe YnHe 64%, AOK CTAHOBHMUM NpeKo 65 rogmHa ymHe 18% yKynHor
6poja.

Hajsehn 6poj ctaHoBHMKA [paga Mma cpegrbM HMBO obpasoBama, 55 04CTO, JOK CTaHOBHMUM Ca
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BUCOKMM U BULLNM 06pa3OBaI-b€‘M UYnHe 7,25 oACTO yKynHOr 6poja CTaHOBHMKa.

Tabena 1. OcHOBHU geMorpadcku nogaum 3a MNaHyeBo

2011. 2012.1 2013.1 2014.1 2015.1 2016.1 2017.1
YKynaH 6poj CTaHOBHMKa 123.445 122.916 122.492 122.013 121.482 120.871 120.361
MaHyeBo 76.203
CrapyeBo 7.473
Kavapeso 7.100
Banatcko Hoeo Ceno 6.686
OmosbUla 6.309
Jabyka 6.181
[Jonoso 6.146
BanaTcku BpectoBa, 3.251
[noror 3.012
MBaHoBO 1.053
MoBplumHa, y KM? 756 756 756 756 756 756 756
FycTMHa Haces/beHoCTM 163 163 162 161 161 160 159
Bpoj Haceba 10
Bpoj kaTtactapckmx onwTMHa 11
Bpoj mecHux 3ajeaHuua 16
CTaHOBHMLITBO Npema CTapocTy
0-14 17.558
15-64 80.643
65 1 BUWeE 22.160
MpoceyHa CcTapocT CTaHOBHMLLTBA 42,60
CTaHOBHMLWITBO Npema LWKOJICKOj Cripemu
Bes wkosncke cnpeme 2.527
HenoTnyHo o6pa3oBatbe 8.479
OCHOBHO 06pa3oBatbe 20.853
Cpeate obpasoBare 57.975
Buiwe o6pazoBare 6.250
Bucoko o6pa3oBatbe 9.589
HenosHaTo 219

" MpoueHa Ha aaH 30.6.
M3Bop: Peny6amnyKkuM 3aBoj 3a CTaTUCTUKY; AHa/M3a ayTopa

1.3.3. OBPA30BHE KAPAKTEPUCTUKE NMAHYEBA

Ha Tteputopuju paga MNaHyeBa, Ha nouyeTky wkKoncke 2018/2019. roamMHe paamno je ykynHo 29
LUKOJICKMX YCTAHOBA Y CUCTEMY OCHOBHOI M Cpefher 06pasoBaka M To:

e OCHOBHO o6pa3oBame: 19 wkona (10 rpagckmMx U 9 CeocKmx),

e cpefme obpasoBamhe: 7 WKONJ;

e OCHOBHO M cpejte obpa3oBarbe: 3 LIKOJIe Koje MCTOBPEMEHO 06aBJbajy Ae1aTHOCT OCHOBHOI M
cpeamwer obpasoBaha (LLIKosna 3a OCHOBHO M cpeAwe obpasoBarbe Mapa MaHauh, My3smuka
wkona JoeaH baHayp v banetcka wkona Aumutpuje Mapauh).

Ha HuBOY BMcoOKor o6pa3oBatba, y MaHuYeBy pajie ABa NpuBaTHa dakyaTeTa:

e ®daKynteT 3a MeHaLMeHT Hosu Cag,
o Ctomartonowku dakyntet MaHyeBo.

Tabena 2. bpoj ogesberba, 6poj ydeHMKa KOjU Cy ynucaam LKoY M O6poj YYEHUKA KOju Cy 3aBpLUMAM
Koy

2013/2014. 2014/2015. 2015/2016. 2016/2017. 2017/2018.

1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3
1- Bpoj oae/mbema
2 - Bpoj y4eHMKa Koju cy ynucaam Koy
3 - Bpoj y4eHMKa KojM Cy 3aBpLUMAM LIKONY
OcHoBHe WWKone 503 10.399 1.166 507 10.337 1.168 511 10.391 1.266 516 10.282 1.191 506 10.172 1.355
Cpeatbe WwKone 213 5.459 1.360 214 5.360 1.440 205 5.142  1.392 204 5.089 1.246 202 5.115  1.206

M3Bop: CekpeTapujaT 3a jaBHe Cayx6e M coumjanHa NuTara; AHanusa aytopa

Ha Tteputopuju 'paja nmpvmeTaH je cTabunaH 6poj ydeHWMKa KOju Cy ynucasiM OCHOBHE LWKONe Yy
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nepuoay og 2013/2014. rogmHe po 2015/2016. roamHe, ga 6uM y npeTxogHe ABE LUKOJICKE rofMHe
HacTynuo 3HayajaH Maj 6poja ynmMcaHux yyeHuKka. Kaga je pev o cpegrum LLKONaMa, HeraTmMBaH
TpeHA 6poja YNMCAHWMX WM CBPLIEHMX YYEHMKa KapaKTepuCTM4YaH je 3a roTOBO LEO MNOCMAaTpaHM
BPEMEHCKMU NepHoa,.

Tabena 3. bpoj y4eHMKa 1 6p0j y4eHMKa KOju Cy 3aBpLUMAM LLKOJTYy MO NoApYyyjMMa pasa

2013/2014. 2014/2015. 2015/2016. 2016/2017. 2017/2018.
1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
1 - Bpoj y4eHuKa Koju Cy ynmcanu Koy
2 - bpoj y4yeHMKa Koju Cy 3aBPLUMIN LIKOJTY
MmHasuja 1.012 242 998 249 969 269 944 245 932 227
3/paBCTBO M CoupMjaHa 3alTmTa 570 148 573 152 576 154 581 155 598 159
ExkoHomMja, NpaBo M agMMHMCTpaLyja’ 880 158 870 137 811 135 814 133 784 125
TproBuHa, yroctutes/bCTBO U Typuzam' 880 58 870 108 811 77 814 81 784 62
EnekTpoTexHuka? 581 136 585 153 591 143 613 129 635 137
leozesuja 1 rpaheBMHapcTBO? 938 48 872 50 848 46 817 33 840 36
Xemuja n HemeTann? 938 101 872 103 848 112 817 90 840 85
MosbonpuepesHa NPpou3BoAHa M Npepaja XxpaHe? 938 54 872 42 848 53 817 35 840 37
[lenaTHOCT IMYHKX ycyra? 938 36 872 41 848 31 817 25 840 21
MawwuHcTBO 1 06paja meTana’ 812 147 810 133 803 126 834 120 852 126
Cao6pahaj? 812 53 810 65 803 53 834 59 852 58
EnekTpotexHuka’ 812 22 810 20 803 18 834 25 852 24
Mo/bonpuBpeaHa NpomsBoAHa M Npepaja xpaHe* 504 117 491 144 409 148 349 93 321 82
Kyntypa, ymeTHOCT 1 jaBHO MH(OpMMCatbe® 85 14 78 17 69 10 64 11 66 9
Kyntypa, yMeTHOCT 1 jaBHO MH(OpMMCatbe® 20 12 26 8 25 6 27 0 37 8
TeKCTMNCTBO M KOXapcTBo” 57 5 57 7 41 5 46 4 50 3
MosbonpuBpeaHa NnpomsBoAHa M 0bpaga Gmma’ 57 8 57 8 41 3 46 5 50 3
MawwuHcTBO 1 06paja metana’ 57 1 57 3 41 3 46 3 50 4

" Bpoj yyeHMKa Koju cy ynmcanm EKOHOMCKO-TProBUHCKY WwKoAy Maja MapraHosuh

2Bpoj y4eHuKa Koju cy ynmcanm TexHWUKy Koy 23. maj

3 Bpoj y4eHMKa Koju cy ynucanm MawwmHCKy WwKony MaHyeso

4 Bpoj yueHunKa Koju cy ynmcanm MoswonpuspeaHy wkony Jocud Manuuh

> Bpoj yueHMKa Koju cy ynmcanm Mysunuky wkony JosaH BaHayp

¢ Bpoj yueHuKa Koju cy ynmcanm baneTcky wkony Aumutpuje Mapauh

7 Bpoj y4eHuKa Koju cy ynmcanu LLkony 3a ocHOBHO U cpeatbe obpa3oBarbe Mapa MaHamh

M3Bop: CekpeTapujaT 3a jaBHe Cnyxbe 1 coumjanHa nmMTama; AHaam3a aytopa

Cnvka 2. M'pag I'IqueB_o
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M3Bop: 013info.rs

MocmatpaHo no nogpyyjuma y cpearemM obpasoBaky, Hajeehu 6poj yueHuKa y MNMaHyeBy, 04 LWKOICKe
2013/2014. roanHe, 3aks/byyHo ca 2017/2018. rogmHom, 3aBpuimo je MNmHasumjy (oko 17 oacTo), AOK
KOZ CTPYYHOr LUKO/0Baka AOMMHMPAjy MO/bOMNpMBpefHa NPoM3BOAHa, Mpepaja xpaHe M obpasa
6u/ba ca 12 oAcTo, 3aTUM enekTpoTexHMKa (11 0acTo), 34paBCTBO M colMjanHa 3awTuTa (11 0acTo),
Kao M eKOHOMMja, npaBo M aaAMMHMCTpauMja, ca yaenom og 10 oacto. McToBpeMeHO ce 3Ha4vajHo
CMamehe MOXe YOUMTM YNpaBO KoAa JABa Bogeha nogpyyja - MMHasvja M nosbonpuBpegHa
npou3BoAra, Npepasja XxpaHe M obpaZa 6m/ba, 3a pa3nnky of BehrHe Apyrux ycmepekra, rae je 6poj
CBPLUEHMX YYEHMKA Yr/TaBHOM Ha CTabMIHOM HMBOY TOKOM MPOTEK/IMX MET LWKOJICKMX rogmHa.
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Tabena 4. bpoj y4eHMKa KOju Cy 3aBpLUMM LIKOY MO NoApyyjuma pasa

2013/2014. 2014/2015. 2015/2016. 2016/2017. 2017/2018. YKYMHO
MHa3suja 242 249 269 245 227 1.232
MosbonpuBpeaHa NpoMsBoAHa, Npepaja xpaHe 1 obpasa 6umba 179 194 204 133 122 832
EnekTpoTexHuKa 158 173 161 154 161 807
3ApaBCTBO U CouMjanHa 3aluTUTa 148 152 154 155 159 768
EKoHOMMja, NpaBo M aMUHUCTpaLMja 158 137 135 133 125 688
MawmHcTBO 1 06pasa meTana 148 136 129 123 130 666
KynTypa, ymeTHOCT 1 jaBHO MHbOpMMCatbe 105 104 94 91 103 497
Xemuja u HemeTanm 101 103 112 90 85 491
TproBuHa, yroCTUTE/bCTBO M TypU3am 58 108 77 81 62 386
Caobpahaj 53 65 53 59 58 288
leopesnja u rpaheBMHapCcTBO 48 50 46 33 36 213
[leanTHOCT JMYHMX ycnyra 36 41 31 25 21 154
TeKCTUACTBO M KOXapCTBO 5 7 5 4 3 24

M3Bop: CekpeTapujaT 3a jaBHe Cayx6e M coumjanHa NuTara; AHanusa aytopa
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2. AHAJIN3A CTABA

2.1.  AHAJ/IM3A UHTEPHOI OKPYXXEHA

2.1.1. F'NABHM EKOHOMCKW MNMOKA3ATE/bU 3A MAHYEBO

Ha ocHoBy kputepujyma yTBpheHWXx YpeaboM O HOMEHKIATYPU CTAaTUCTUYUKMX TEPUTOPUjaNHUX
jeavHuua, Jy)KHoGaHaTCKM yNpaBHM OKpyr je jegaH of cefam o6nacty HuBoa HCTJ3 y permony
BojsoamHe. Mpema Ypenbu o ytBphMBarby jeAMHCTBEHE NIMCTE Pa3BMjEHOCTM perMoHa M jefmHuua
NoKanHe camoynpase 3a 2015. roamHy, MNaHyeBo npunaga npeoj rpynu oA 20 noKasHMX caMoyrnpasa,
no cteneHy pasBujeHocTU. Ha npoctopy paga (18% Tteputopuje JykHor baHaTa) uBM 42% yKynHor
CTAHOBHMLUTBA, a pagM 6am3y oko 51% 3anocneHux y Okpyry.

3apage y [MMaHuyeBy cy W3Hag penybsiMYKOr, MOKpPajuMHCKOr npoceka M M3Hag npoceka Okpyra, a

npoceyHa 3apaga y 2018. roavHu je usHocuna 49.291 amMHapa. TOKOM uUenor neTorogmiimer

nepuoja, NpoceyHa MeceyHa HeTo 3apaja y AuMHapuma 6enexmn 6nary HeraTMBHy CTOMny pacTa, rae je

npoceyHa noHaepucaHa crona pacta - CAGR (eng. Compound Annual Growth Rate) Ha HuWBOY of -

0,5%.

pacdmkoH 1. lNMpoceyHa meceyHa HeTo 3apaja y lMaHuyeBy, y AMHapUma
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M3Bop: Penyb6iMyKkM 3aBOJ, 3a CTaTUCTMKY

Ha apyroj ctpaHM, Cno/bHOTProBMHCKa po6Ha pa3meHa Jy:KHOGaHaTCKOr OKpyra, 3a Koju nocroje
panoaoXmMBu nogaum, 3abenexumna je nosmtmeaH TpeHa. Og 2014. fo Kpaja 2017. roamHe, 13BO3 je y
npoceKky pactao 3a 7,0% roguvwmwe, Aok ce yBo3 cmamwmBao (CAGR = -1,2%), wto je goseno Ao
yBehawa cyduumnta pobHe pasmeHe (CAGR = 11,5%), HapouuTo 3axBasbyjyhn OAMYHMM M3BO3HMM
pesyntatuma y 2017. rogmHu.

Tabena 5. CNO/bHOTProBMHCKA pobHa pa3mMeHa Jy}KHOBGATCKOr OKpyra, y XmM/bajaMa AMHapa

2014. 2015. 2016. 2017.
M3Bo3 300.518 248.741 289.206 368.571
Y803 113.338 95.970 119.169 109.387
Cango 187.180 152.771 170.037 259.184
[MoKkpuBEHOCT yBO3a M3BO30OM 2,65 2,59 2,43 3,37

M3Bop: PernoHanHa npmepeaHa Komopa lNaHuyeBo

bpoj permcTtpoBaHux 3anocseHux je 6Mo y CKpomHom nopacty o 2015. pgo 2018. roguue,
3axBasbyjyhu, npe cBera, KOHTMHyMpaHom noBehawy 6poja Npegy3eTHMKa M JMua 3arnoC/eHMX KO,
FbMX, JOK je 306MpHa 3amnoc/eHOCT y MpaBHMM JiIMUMMa MOKa3uBana ocumiaumje. Ha gpyroj ctpaHu,
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6poj perncTpoBaHMX MHAMBWUAYASIHMX MOJ/bOMNPUMBPEAHMX MNPOM3BOHayYa KOHCTAHTHO je CMamMBaH
TOKOM NocMaTtpaHor nepuoja.
pacdumKoH 2. YKynaH 6poj 3anocneHux y ManHyeBy (2015-2018.)
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M 3anocsieHn Y NpaBHMM NULMMa u npeAy3€THML|M M nuda 3anoc/ieHa Ko bux

| PerMCTpOBaHM MHAMBUAYaTHU NO/boNpUBpeAHNUN

M3Bop: Peny6/MuKM 3aBoA 3a CTaTUCTUKY

CTpyKTypa 3anoc/ieHMx Mo AenatHOCTMMAa MoKasyje Ja Aaneko Hajsehu yaeo mMmajy npepahmBayka
WMHAYCTpMja M TProBMHA Ha BEMKO M Maso, C TMM Ja je HajCHaXKHWjM pacT 3amnoc/IeHOCTU (He
padyHajyhu pyaapcTBo, Kao €KCTPeMHM Cyyaj) perncrpoBaH KoJ Moc/oBaka C HeKpeTHUMHama
(111,5%), 3aTMM KoZ ycnyra cmeluTaja M ucxpaHe (67,8%), octasimx ycayxkHux genatHoctu (51,9%),
TProBuMHe Ha BeJIMKO U Mano (28,4%), OAHOCHO Y CTPYYHUM, HayYHUM, MHOBALMOHUM U TEXHUYKUM
AenatHoctMma (26,4%).

Tabena 6. 3anocieHu y npaBHMM MLMMA, MO AenaTHocTUMa Y MaHyeBy (2014-2018.)

CHabgeBarbe CHabgeBarbe TprosuHa Ha

Mpepahusaka €/1eKTPUYHOM BOAOM M BE/MKO M Masio U Cao6pahaj u Ycnyre cmewrajau  UHdopmucarse
: : T'pahesuHapcTeo .

MHIYCTpMja  eHepriMjoM, racom ynpaB/batse nonpaeka cKnaamwTee vcxpaHe KOMyHUKaLpje

M NapoM OTMajHMM Bojama MOTOPHUX BO3Wia

2014. 666 3 6.303 397 797 953 2.038 1.378 1 446
2015. 713 1 7.315 468 788 1.287 4.926 1.733 77 556
2016. 860 225 6.982 446 702 1.278 5.377 1.548 812 473
2017. 825 203 7.003 427 716 1.319 5.539 1.656 881 500
2018. 825 203 7.003 427 716 1.319 5.539 1.656 881 500

MNosonpuspesa,
LWyMapcTBo 1 Pyaapcreo
pubapcTBo

DuHaHcHjcKe CTpy4He, HayuHe, /ApxaBHa ynpasa u
AAMMHUCTPaTUBHE
[A€NNaTHOCTH 1 Moc/ioBarbe ¢ MHOBALMOHE U 06aBe3Ho 3ppaBcTBEHa M YMETHOCT, 3a6aBa  OcTasie ycykHe

M nomohHe ycyxHe . O6pasoBatbe ) 5
AenaTtHocT HeKpeTHMHaMa TeXHUYKe coupjanHo coupjanHa sawTuta U peKkpeauuja AenaTHoCTn
[JeNaTHOCTH
ocuryparba [ZleN1aTHOCTH ocuryparbe

2014. 352 3 486 671 1.012 1.935 2.567 213 17
2015. 951 20 862 872 1.782 1.849 2.868 395 504
2016. 491 32 1.154 863 1.648 1.894 2.743 406 582
2017. 466 60 1.240 886 1.625 1.926 2.803 407 623
2018. 466 60 1.240 886 1.625 1.926 2.803 407 623

M3Bop: Peny6iMyKkuM 3aBOJ 3a CTaTUCTMKY

3a npuBpeay paga o4 HapouMTe je BaXXHOCTM 3HaTaH Maj HesanocaeHoctM o 2014. po 2018.
roamMHe. YKynaH 6poj He3anocCneHWX KyMynaTMBHO je CMakeH 3a rotoBo 24 oacto (2018/2014.), c
TMM [la je NpOCEeYHO roAMLLIKbE CMakbeHEe HE3arnoC/IEHOCTM M3HOCMIIO YaK 6,5 npoueHaTa.

Mpema ayMHU Tpaxera nocsa Kpajem npouwsie roguHe (oktobap 2018.), HajBuLwe cy yvecTBOBaM
He3anoc/eHn KOju Cy Ce HanasmMiM Ha eBuAaeHUMjM HauuoHanHe cnyxbe 3a 3anolwsbaBakbe 40 3
meceua (22,3%), Np1 Yemy je OBaKBa CTAaTMCTMKA BEpPOBATHO MPOMUCTEK/IA M3 MOKpeTara CcTeyajHor
nocTtynka y A3oTapu, Tako Ja je camo A0 Kpaja OKTo6pa mpolsie rogmMHe perMcTpoBaHO HOBMX 518
He3anoc/JIeHMX KOjU Cy TpPaXuaKM Nocao ayxe o 3 Meceua. Mehy octanmm Kateropujama, nogjesHako
Cy 3aCTyn/beHM He3anocsieHU Koju Tpaxe nocao npeko 10 roauHa (14,8%), oa 5 o 8 rogunHa (11,0%),
Te oa 1 no 2 rognHe (10,9%). 36MpHO y3eBLWM, roToBo 3/5 He3anocneHux (58,7 oacTo) Ha 3anociere
je yekano ayxe 1 rogmHe, WTO Jaje NPUIMYHO HEMOBOJLHY CTPYKTYPY HE3anoC/AEHOCTU MpeMa OBOM

KpUTEpUjyMy.
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Tabena 7. bpoj He3anocneHux y MaH4yeBy, Npema AyKMHU Tpaxkeha nocna (2014-2018.)

2014. 2015. 2016. 2017. 2018.1
Jlo 3 mecela 1.416 1.475 1.512 1.369 1.887
3 fo 6 Meceuu 1.039 1.000 1.013 790 816
6 do 9 meceun 657 648 721 539 418
9 Ao 12 meceun 568 689 637 435 377
1 8o 2 rogmHe 1.792 1.461 1.464 1.147 922
2 po 3 rogmHe 1.230 1.002 845 726 606
3 fo 5 roamHa 1.469 1.424 1.266 1.001 811
5 fo 8 roamHa 1.192 1.168 1.207 1.064 935
8 po 10 roanHa 399 402 435 465 445
Mpeko 10 rognHa 1.327 1.319 1.322 1.304 1.252
YKYMNHO 11.089 10.588 10.422 8.840 8.469

' OkTo6ap 2018.
W3Bop: HaumoHanHa cnyx6a 3a 3anolu/baBarbe

Kaga je pey o0 KBa/iM(dMKaLMOHO]j CTPYKTypW, FOTOBO LEJIOKYyMHA He3anoc/eHOCT Ha TepUTOpHUin
MaHyeBa oaHocK ce Ha I-IV cTeneH cTpyyHe cnpeme, 4Yak 86 oacTo, oA yera IV cTteneH Mma yaeo y
YKYIMHOj He3anocneHocTM oa 34,2%, a ydewhe He3anocneHmx ca | cteneHom m3Hocu 29,9%. Crora je
OoueHa Ja je BeoMa Majv 6poj CcTaHOBHMKa [laH4YyeBa ca BMWMM CTeneHOM KBanuduKkaumja (V-VIII)
3BaHMYHO 6MO 6e3 3anocsiewa Kpajem 2018. roamHe. Moxke ce ouekuBaTh aa he o kpaja 2019.
rogyHe, ca 3anow/baBatbeM y HOBMM MPOM3BOAHUM MOFOHMMA BEIMKMX, Mpe CBera MHOCTPaHMX,
MHBECTMTOPa 3HayajaH 6poj HesanocneHmx ca Buwmm CCC npoHahu 3anocnere, LWTO HaBOAM Ha
BaXkKaH 3aK/by4ak fa he rnaBHM M3BOpM 3anoll/baBakba KBa/IMPUKOBAHE paJiHe CHare ca UCKYCTBOM Y
oyayhem nepuogy 6UTH noctojehn 3anocneHn y Apyrium npmvBpeaHUM cybjekTuma y lMaHyeBy, Kao M
3anocneHu Koju he ce npuBpemMeHoO MK TpajHo npecenntun y MaHyeBo U3 Apyrux aenosa Peny6ivke
Cpouje.

Tab6ena 8. bpoj HesanocneHux y MaH4yeBy, npema CCC (2014-2018.)

2014. 2015. 2016. 2017. 2018.
| 3.237 3.004 2.973 2.735 2.472
1l 526 495 448 366 315
1l 2.252 2.090 2.013 1.644 1.497
v 3.547 3.465 3.488 2.822 2.822
\4 106 97 86 75 56
VI-1 359 330 315 287 273
VI-2 262 283 272 194 215
VII-1 788 816 817 709 603
ViI-2 12 8 7 7 7
Vi - - 3 1 -
YKYNHO 11.089 10.588 10.422 8.840 8.260

M3B0p: HavumoHasiHa cny>+<6a 3a 3anow/baBake

Ca He3anocsieHowhy noBe3aHO cMpomallTBo Y laHueBy HMje HapouMTo M3parkeHo. CTona pM3MKa oj
CMpOMalLTBa KOja npeacTaB/ba YAeO JiMua YMjM je [AO0XOAaK MO MNOTPOLIAYKO] jeaMHMUM HaKOH
coumjanHux TpaHcdepa HMKM of 60% MeaujaHe HaUMOHANIHOr AOXOTKAa MO MOTPOLIAYKOj jeAMHMUM
usHocu 21,4%.

CtpykTypa 6yieTta MaHyeBa M3riefa Tako Aa ce Ha obpasoBarbe ca 36% m3aBaja Hajsuwe, Ja 6u
obpasoBare, ocCTasie AeNaTHOCTM M CouMjanHa 3awTuta npatune ca no 32, 25 v 7 npoueHara,
pecneKkTUBHO.

Tabena 9. MNMpuxoamn, pacxoam u cango byyeta y MaH4ueBy, y Xxu/bajama AUHapa

2014. 2015. 2016. 2017. 2018.
Mpuxoan 3.958.730 4.255.613 4.340.069 4.637.119 4.138.941
Pacxoau 3.884.456 4.213.537 4.442.354 4.600.365 4.905.265
Canpo 74.274 42.076 (102.285) 36.754 (766.324)

M3Bop: Npaacka ynpasa; AHanm3a ayTopa
2.1.2. ®AKTOPK NOCNOBHOI OKPYXKEHA Y NMAHYEBY
CKkyn dakTopa NoC/lI0OBHOI OKpyXera Ha Teputopujm paga MaHueBa, 3a cepxe m3page Crpateruje

npvBiavera MHBECTMUMja, ofpeheH je Ha OCHOBY Hana3a MCTparKMBa4yKoOr paja Mnoj Ha3vBOM
AHanu3a NOCNOBHOI OKpY}KEeHa Ha JIOKa/JHOM HMBOY KOjM je npunpemsbeH 3a notpebe CranHe
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KOH(depeHuMje rpagoBa M onwTuHa (y Aasbem TekcTy: CKIO)'. Y okeupy nomeHyte AHanuse,
MAEHTMPHMKOBAHO je YKynHO 14 rpyna dakTopa Koju AeTepMMHMLLY KanauuTeT OnwTHHa M rpaZioBa Ja
reHepuwy npUAMB AMPEKTHMX MHBECTMUMja M3 CTpaHMX M AomMahmx M3BOpa, Y3 CTATMCTUYKO
ucnuTuBarbe penauuje nsamehy daxkTopa npvBpeaHOr amMbujeHTa, Kao He3aBMCHWX MPOMEH/bUBMUX,
OZHOCHO 6poja M BPEAHOCTU AMPEKTHUX MHBECTUUM)A, Y CBOJCTBY 3aBMCHMX MPOMEH/BMUBUX
BE/IMYMHA.

Ha cTpaHM HEe3aBMCHMX MPOMEH/bUBMX, CKYM MHAMKATOpa OOyxBaTa YKynHo 14 Be/sMuMHa Koje
cagpxe Behu 6poj noamMHAMKaTOpa Koje Tpeba AMHAMMUKM NnocMaTpaTv Kpo3 BPEMEHCKe cepuje y
nepuoay o BuLLE roAuHa.

1. Teorpadcku nonoxaj

Kao npBu WHAMKaTOp y3eT je reorpadCku nosoxaj, ogpeheH yaasbeHowhy rpaga / onwTuHE of
Hajonmker mehyHapogHor aytonyTta, O4HOCHO, Yy ciyyajy Penybnuke Cpéuje, og aytonyteBa E-70
unn E-75, Kao peoHuua naHeBponckor TpaHcnopTHor Kopugopa 10. JonyHCKM noaMHAMKATOp
npeacTaB/ba YAa/beHOCT y oAHOCY Ha MefyHapogHe aepogpome. Hajsaa, reorpadcku nosnoxkaj
OMWTWHE MM Trpajila MoXe OWMTM 3HauvajaH M y KOHTEKCTYy (M3MuKe AucTaHue Yy ofHocy Ha Beha
yBO3Ha M, NMOCEOHO, M3BO3HA TPXKMLITA, Ha Taj HAYMH WTO 6/M3MHA raBHMX AobaB/bava M Kynaua
MO3Ke GUTHO Aa YTUYe Ha TPOLLKOBE TpaHCMopTa CMPOBMHA, MOAYyNpom3Boaa M MHaANHMX NPOM3BOAA.
OBaj daKTop je Bpao cneumdmyaH No CBOM KapakTepy, jep Moxe aa byae penieBaHTaH, npe cBera,
WMHBECTUTOPMMA NPETEXKHO OPUjEHTUCAHMM Ka TPXKMLITUMA NOjeANHMX CyCeHMX 3emasba.

Cnumka 3. Jlyka AyHaB y lNaHuyeBy

M3Bop: AreHumja 3a ynpassbame Jiykama

Kaaa je pey o MaH4yeBy, Kao WTo je onucaHo y oaesbKy 1.3.1, pasa ce Hanasu y 6JM3MHU APYMCKO-
wenesnnukor Kopmgopa 10 (oko 18 KM), Kao U peyHor Kopugopa 7, WTO ra, y3 penatMBHO Masny
yaa/beHocT og AepoapomMa Hrkona Tecna y beorpagy (38 KM,) YMHM BEOMa aTpaKTUBHOM JIOKALMjOM
3a ynarakbe ca CTaHoBMLITA reorpadcKor noaoxaja.

' AHanM3a MOC/IOBHOM OKpYXeta Ha JIOKasHOM HMBoy, Ap [JejaH MonHap, JparaH Mejumh, MBA, CtanHa KoHdbepeHumja
rpagosa M onwTmHa, 2012.
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2. [MpupoaHu pecypcu

MpupoaHM pecypcH, Kao eneMeHT NOC/IOBHOM OKpYXeha JIoKaJIHMX camoynpasa, Jobujajy Ha 3Hauajy
y C/lyyajy T3B. ynarata 6a3vpaHux Ha pecypcuma y CEKTopuMMa, MonyT MosbonpuBpese, pyAapcTBa,
npepage HadTe wMaM Typusma. M3 Tor passiora ce pacrnoJioKMBOCT CMpOBMHA oapehyje npeko
NpUCyCTBa NPUPOAHMX pecypca pesieBaHTHUX Yy KOHTEKCTY MpuB/adYeta MHBECTMUM)A, Kao LUTO Cy:
NMoBpLUMHA 0OpPaAMBOr NMOJbONPUBPEAHON 3EM/bMLLTA, MOBPLUMHA NOJ LWyMaMa, 04HOCHO 6poj GarbCKMX
JNIeYnsIMIITa M pyaHMKa.

Y cnyyajy lMaHyeBa, nopen npepage cupoBe HadTe, Koja ce ofBuja Yy nocTpojermma HadtHe
uHayctpmje Cpbuje - NIS Gazprom Neft, Te ca HwOM noBesaHor npousBogHOr npoueca y XMUI
MeTpoxeMmju, KJ/byYHU MPUPOAHM PEeCcypC CayMibaBa, CBaKaKo, MOJ/bOMPUMBPEAHO 3E€MJ/bMLLTE Ha
Teputopmju  paga. [lpema HajHOBMjUM  MojaumMma, YKyMnHa 3acejaHa MoOBpPLIMHA  MoA
No/bONPUBPELHUM KyATypaMa M3Hocma je 62.124 xa, JOK je noBpLuMHA 06paAMBOr 3eM/bMLLTa BMna
59.270 xa.

3. EroHOMCKa pasBujeHocT

HapeaHW WHAMKATOp - EKOHOMCKa pa3BMjEHOCT MOXe Ce OfpeAuMTM Ha BWLWE HauuHa: a)
u3padyHaBarb€M HApPOAHOr A0XOTKa, 6) y3MMarem MpoCeYHe MeCeYyHe HEeTo M 6pyTo 3apaje Mo
CTAHOBHMKY MAM L) M3paxkaBakem 6pyTo gomMaher npou3BoZa Ha HMBOY perMoHa M OMWTHHA.
KoHuenT HapoaHOr [OXOTKa, KOju O03HayaBa YKYMHy JoAaTy BPeAHOCT O CTpaHe pesuieHarta jesHe
JIOKasIHe camoynpaBe, YK/bydyjyhu 3apage, HETO A06MT, KamMaTe U peHTe, paHuje je KopuwheH y
UM/by M3payyHaBakba CTEMeHa pa3BMjEHOCTM Ha HMBOY CBWMX JIOKAJIHMX CamoyrnpaBa (HajHOBMju
AOCTYMHM noJaun notmuy, mehytmnm, us 2005. roguHe 1, Kao TakBM, HEMAjy yNnoTpebHy BpeaHOCT).

Kaza cy npoceyHe 3apage y nuTamy, Npobiem ce cacToju y TOMe LUTO OHe NpejcTaB/bajy MCyBMLLE
OrpaHMYEeH KOHLUENT, jep M3 aHa/u3e MCK/bydyjy 6poj (He)3anoc/lieHMX Ha TEePUTOpMUjU rpada MM
OMNWTMHE, Na MOTy HABECTMU Ha MOrpeLLHe 3aK/byyKe y Be3u ca CTENEHOM PasBUjEHOCTU Ha JIOKAJIHOM
HMBOY. 3aTO Ce Kao McrpaBaH M360p MHAMKATOpa y OBOj 06/1acTM Hamehe mepene 6pyTo fomaher
npoun3BoJa 3a OKpyre (04HOCHO, CTaTUCTMUKE permoHe) u onwTuHe. C TUM y Be3M, 3Ha4YajHO Aa je 3a
2009. roamHy no npBM MyT MCKasaHa BpeAHOCT 6pyTo fomaher npom3Boga (y Aasbem TekcTy: BAM)
npemMa HoMeHKIaTypu CTaTUCTUUKMX TEPUTOPUjaNHUX jeanHuua (Y Aakbem Tekcty: HCTJ) n To npema
MeCTy paja, Tj. MecTy rge npvBpeiHM CybjeKTM peasiHO CTBapajy AoZaTy BPeAHOCT Kao OCHOBY
ob6payyHa bAlM-a. JeaHa of rnaBHUX NpefHOCTM HOBE METOLONO0rMje caaprkaHa je y MoryhHocTu ga
ce 6pyTo AojaTa BpeAHOCT (y Aa/bem TeKcTy: b/ZlB) cBaKor mpuBpeAHOr cy6jeKta AuCTpubyMpa Ha
JIOKasHe jefMHMLE NMpemMa HMXO0BOM yaeny Yy ykynHoj B/B Tor cy6jekTa (YKOJIMKO HEKO NMpMBPESHO
APYWTBO nocnyje Ha Teputopuju Beher 6poja JIOKasHMX CcamoynpaBa), OAHOCHO Ja Ce Tako
u3pavyHaTe BpeAHOCTM 3a CBe NpuBpejHe CcybjeKTe arpermpajy Ao HMBOa permoHa. MefyTum, ycneg
KOMMJ/IEKCHOCTK OBE METOA0/10ruje, pa3BUjeHOCT OMWTUHA U FpajoBa MOXe ce oApeAuTM Ha OCHOBY
CcTeneHa pasBMjeHOCTU permoHa U jeaMHuua IoKaaHe camoynpase (y dasbem Tekcty: JJIC), y cknaay
ca Ypegbom o yTBphMBarmy MeToAo/IorMje 3a M3padyHaBare CTerneHa pa3BUjEHOCTU permoHa W
jeauHuua nokanHe camoynpase (Y Aa/beM TEKCTY: Ypeaba).

Mpema Ypenbu, cTeneH pasBMjeHOCTM jeauHMUA JIOKAaJIHE CamoynpaBe M3payvyHaBa Ce MPUMEHOM
MHAEKCa Pa3BMjEHOCTMU jeaMHMLA JIOKa/lHe camoyrnpase. MHAEKC pa3BMjeHOCTM jeiMHMLA JIoKanHe
camoyrnpaBse M3padyHaBa Ce Ha OCHOBY MoKasaTe/ba:

cTone He3anoc/IeHOCT!,
JIOXOTKA MO CTAHOBHMKY,

M3BOPHMX MPMX0/a MO CTAaHOBHMKY,
cTeneHa o6pa3oBatba,

cTomne naja MM pacta CTaHOBHMLUTBA.

U AN WN =
~— — — ~— ~—

Kao KOPEKTMBHU MNMOKa3aTe/b KOPUCTU CE T'YCTUHA HaCe/beHOCTHU paAHO-CI'lOCO6HOF CTaHOBHMLWWITBa Mo
KM2 Ha OCHOBY nocnegker nonMca CTaHOBHMLUTBA.

HaBeaeHn nokasaresbu MMajy cnegeha ydvewha y yKynHoj BpeAHOCTM MHAEKCA Pa3BUjEHOCTMU:
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cTona He3anocaeHoctu - 30%,

AOX0AaK MO CTaHOBHMKY - 25%,

M3BOPHM NPUXOZ NO CTAHOBHUKY - 10%
cTeneH obpasoBama - 15%,

cTona naga Mam pacta CTaHOBHMLITBA - 20%.

U N WN =
~— — — ~— ~—

BpeaHoCT mMHAEKCa pasBMjEHOCTM M3padyHaBa Ce Kao MOHAEpPMCaHM MPOCEK OACTyMara BpeaHOCTM
rnokasaTesba 04 peny6/MYKor NpoceKa.

Y TOM cmucay, [laHyeBo crnaga y rpyny og 20 onwTtuHa M rpagosa y Peny6avum Cpbujm Koju
npunagajy 1. rpynu npema cTeneHy pasBujeHOCTH.

4. Pa3BMjeHOCT NpuBaTHOI CEKTopa

PasBujeHOCT npuBaTHOr CeKTopa 04 M3y3eTHe je BaXKHOCTW, MOCEBHO KoJ ynarawa Yy TEXHOJIOWKM
KOMMNEKCHe [enaTHOCTM Ca BeJIMKOM AoJaTom BpeAHowhy ayTnyTa Koje cy, y BE/IMKOj MepM,
3aBMCHe 0f CHabAeBarba KOMMOHeHTama (PUHaHMX NPOM3BOAA MJIM PA3/IMYUTMX MPOM3BOLHUX YCayra
(Ha npumep, ayTOMOOMJICKA, €NeKTpPOHCKa uaM dapmaueyTcka mHayctpuja). OBaj MHAMKaTOp je
npeAcTaB/beH NPEKo HM3a NoAMHAMKaTOpa KojuMa ce u3paxkasa 6poj (MpoM3BOAHMX) ApyliTaBsa, Y
anco/slyTHOM M penaTMBHOM CMMCJY, 3aTWUM GPOj HOBOPErMCTPOBaHWMX, Kao M 6poj (NMpoM3BOAHMX)
ApylwiTaBa M36pUCaHUX U3 perncTpa y TOKy roguHe.

JleTa/baH NpuKas CTpyKType npmepege MaH4yeBa AaT je y oaesbKy 2.1.4. Ctpateruje.
5. PacnonoxumBoCT pagHe cHare

OapehuBarbe pacrosioKMBOCTU pajHe CHare BplKM ce nomohy 6poja 3anocneHux, OAHOCHO NPEeKo
6poja He3anoc/NeHMX Ha TepuTOpWjM onwTMHe/rpaja, [OK 6u ce, 3a noTpebe KomnapaTuMBHE
aHanMse, Morje KOpUCTMTK CTOMe He3anoC/NeHOCTM, Kao pefaTUBHM MokasaTesbu. Ha BulleM HWBOY
aHanuse, Tpebano 6M YK/bYUMTH U BPOj (He)3amocieHnx y CyceAHMM OMnTHHaMa M rpafoBUMa Koju
cy, npMmepa paaM, yaasbeHn Ao 1 yaca BOXHe Yy O4HOCY Ha NocMaTpaHy JIoKasHy camoynpaBy. OBaj
dakTop nocTaje 3HayajaH Kaja KOHKpeTHa onwTtuMHa no BehWHWM K/bYYHMX KpUTEpUjyma ofrosapa
notpe6ama MOTEHUMjaNHMX MHBECTMTOpa, Ma ce npobniem JgeduumTa pajHe cHare TpaxeHMX
KBa/ndMKaLMja peluaBa aHrakoBakem pajHMKa M3 ApyrMx MecTta, y3 ogroBapajyhe mnpaBHO
ypehuBare nuTara y BE3M ca HhWUXOBMM NMPEBO30OM A0 U Of pajHOr MecTa.

Kako je nokasaHo y oaesbKy 2.1.1, ykynaH 6poj 3anocieHux y [pagy uma y3nasHy nuTamwy Yy
NpeTxoaHmx 5 rogmHa, wTo je npaheHo MCTOBPEeMEHMM CMarerem 6poja He3amnocneHux, Jo Mepe
Kaja BeomMa Ma/iM 6poj cTaHOBHMKa [laH4YeBa HMje WMMao 3anoc/iele MNpema HajHOBUjMM
pacnosioMBUM noJaumma.

Cnmka 4. BIG Pancevo

$ . o)
M3Bop: BIG Pancevo
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6. TpolKoBMu pagHe cHare

3a pas/MKy 0f Mepera KBa/MTETa, M3payyHaBarbe TPOLIKOBA pajHe CHare M3BoAM Ce Ha
jeAHOCTaBaH HauMH, y3MMatbeM MpPOCeYHe MeceyHe HeTo 3apaje (Ha HMBOY OMWTMHE, Kao M Mo
rnojeauHMM AenaTHOCTMMA M rpaHama), AOK ce 3a noTpe6e obpayyHa YKYMHMX TPOLUKOBA MO PafHMKY
Ha MECEYHOM HMBOY MOXE KOPUCTWUTM YKyMHa CToMa nopesa M AoNpuHOCa Ha 3apaje.

Ha oBomM nnaHy, [laH4eBO, CBaKako cnaja Yy JIOKaJHE CamoynpaBe ca PpeslaTUBHO BMCOKMM
TPOLIKOBMMA paaHe cHare. 3a 2018. roauHy, npocek HeTo 3apaga y lpagy gocturao je 50.213
AvMHapa, wto je [MaHyeBo cBpctano Ha 26. mecto y Peny6nauum Cpbujn mehy 175 nokanHux
camoyrnpaBa, padyHajyhu u rpacke onwTmHe.

7. KBanuteTt pagHe cHare

Cnepehu MHAMKATOP NOBE3aH Ca paZHOM CHAaroM Yy JIOKaJIHUM CaMoynpaBama nojpasyMeBa KBamMTeT
3arnoC/IeHMX, OAHOCHO HE3aMOC/IEHMX HAa TEPUTOPMjU KOHKPETHE OMWTMHE/rpaja MM CyCeAHWX
onwTMHa M rpagoBa. Kao Mepuio KBaamTeTa pagHe cHare yseTa je KBa/JMdUKaumMoHa CTPYKTypa, Mo
cTeneHMma CTpydyHe crnpeme (6e3 OCHOBHe wWwKone, ca 1-3 paspega M oa 4 Ao 7 paspesa, ca
OCHOBHOM LLUKOJIOM, Ca CPEeAOM LIKOJIOM, Ca BWIUOM LIKOJIOM, ca (aKy/lTeTOM, OAHOCHO ca
MarucTpaTypom U JOKTOPaTOM).

C TMM y Be3u, y ofesbKy 2.1.1. HaBeaeHo je Aa Mehy He3anoc/ieHMMa OrpomMaH yaeo MMajy OHM ca
HxkmMM CCC (86 mpoueHara), npy Yyemy npubanKHO 60 0ACTO He3anoC/EHMX TPaXKM 3anociere AyxKe
04 TOAMHY pJaHa, LWTO, Y KOMOGMHAUMjM, YMHM cacTaB He3anocsieHuMx Yy [laHyeBy NpUMAMYHO
HEenoBO/bHMM Ca CTaHoBMLWTA OyAyhMX NAaHWMpaHMX ynararba NpMBaTHOr CeKTopa M3 AoMahux M
MHOCTPaHMX M3BOpa.

8. OcTanu TpPoOLKOBM NOC/I0BaHa

Kaga cy y nuTary OCTasM TPOLUKOBM MOC/I0Batba Ha JIOKAJIHOM HMBOY, HajBehuM 3Hayaj y npouecy

npuBaayera NpUBaTHMUX ynarawa, OAHOCHO 06e36ehmBary NMOBO/bLHUX YC/I0BA MOC/I0Bakba, CBaKako

umajy:

e  ropes Ha MMOBMHY,

e  JIONpUHOC 3a ypehene rpafleBUHCKOr 3eM/bULLTA,

e TaKce 3a UCTMLaHe PpUpMe Ha NOCIOBHOM MPOCTOPY M

e HaKHagZe 3a Kopuwhere jaBHMX Aobapa, Kao LTO CYy HaKHaZJe 3a XXMBOTHY CPeAMHY MM MPOMEHY
HaMeHe MoJ/bONPMBPESHOT 3EM/BULLTA,

KojMMa je nmpuaojaTa M LieHa 3aKyma Xaja M MOCJ0BHOr MpocTopa, Takohe y no M’ Ha MeceyHom
HMBOY, Kao M LieHe yCJlyra jaBHMX KOMyHa/IHMX npeayseha.

Be3aHo 3a nope3 Ha UMOBMHY, y aH4yeBYy ce 3a nMopecke 06BeE3HMKE KOjU BOAE MOC/OBHE KHMre
npumetbyje crtona nopesa of 0,40%, npema OfnyumM O BMCMHKM CTOMe mopes3a Ha MMOBMHY Y [pagy
MaHueBy of 26.11.2014. roguHe.

KomyHanHe Takce Ha Teputopuju lNaHyeBa ce, y cknagy ca OANYyKOM O JIOKAJIHUM KOMYHa/IHUM
Takcama - npeynwheH TekcT - (Ca. imcT rpaga MaHyesa 6p. 2/14 - npeunwheH TekcT, 6/14, 29/14,
4/15, 38/15, 14/16, 32/16, 38/16, 2/17, 24/17, 29/17, 18/18, 21/18, 34/18), yBeaeHe cy 3a:

1) umcTMUare prpme Ha NOCJI0BHOM NPOCTOPY;

2) [Jparbe MOTOPHUX APYMCKMX M MPUKI/bYYHUX BO3MAA, OCMM MOJbOMPUBPELHMX BO3MAA M MaluMHa
7

3) pApxakbe cpeacTaBa 3a Mrpy.

Oanykom o HakHagama 3a Kopuuwheme jaBHMx gobapa (Ca. imct rpaga MaHyeBa 6p.34/18) yBeaeHe
cy u cnepehe BpcTe HakHaja:

1) HakHaja 3a NPOMEHY HaMeHe MoJ/bONMPUBPEAHOr 3eMJ/bULLTA,

2) HaKHaja 3a 3aWTUTY XXMBOTHE CpeamHe U

3) HaKHaga 3a Kopuwhere jaBHe NMoBpLUMHE.
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Oanyka o yTBphuBamy fonpuHoca 3a ypehusame rpaheBmMHCcKor 3emsbmiuTa (Ognyka je objaB/beHa y
Cnyx6eHom nucTy rpaga MaHuyeBa, 6p. 19/2017, 1/2018, 18/2018, 29/2018 n 34/2018) ypehyje u
npornucyje noctynak obpayvyHa M Hansate AonpuHoca 3a ypehuBame rpajeBMHCKOr 3em/bULLTa, 30HE
M HaMeHe objeKaTa, M3HOCE KoeduuMjeHaTa 30HE M HaMeEHe, KpUTEpUjyMe, M3HOC M MOCTynak
yMamMBatba JOMPUHOCA, MocebHa yMmakera 3a HeaocTajyhy MHMPacTpyKTypy, YC/I0BE M HauuH
obpayyHa ymarbera 3a TPOLIKOBEe MHMPaCTPYKTYpHOr onpemara CpeAcTBMMAa MHBECTMTOpPa, Kao M
Apyra nuTaka 04, 3Havaja 3a 0bpayyH M HansaTy JOMNpPMHOCa 3a ypehuBare rpaheBMHCKOr 3eMJbMLLITA
Ha TepuTopuiju 'paga MaHueBa.

Tabena 10. KoMyHasiHa TaKca 3a UcTMUare (rMpme Noc/IoBHOM npocTopy Y lMaH4yeBy, y AMHapMmMa

BPCTA MPUBPEAHOI YMAHEHE IPA/Zl MAHYEBO HACE/bEHA MECTA

APYLLITBA HA TEPUTOPUIN
TPAZIA NAHYEBA

MpenyseTHUUM, MMKPO, Mana, Cpearba M BeuKa ApyLiTea 0% 102.624,00 51.312,00

Mpeay3eTHUUM, MMKPO, Masia, CpeAtba M BeIMKa ApYLITBA y AeNaTHOCTMMA: 6aHKapCTBo, 0% 513.120,00 256.560,00

KasuHa, KOLKapHMLA, KMaZMoHMLA, GUHIO casla M Npyx)arba KOLKapcKMX ycnyra

Mpeay3eTHUUM, MMKPO, Masia, CpeAtba M BesivKa APYLITBA Y Ae/aTHOCTUMA: OCUrypatbe 0% 410.496,00 205.248,00

MMOBMHE U I1LA; NPOM3BOAHA M TProBuHa HapTOM U AepuBaTima HadTe; NPoM3BOAHa M
TProBMHa Ha BE/IMKO AYBAHCKMM MPOM3BOAMMA; MPOM3BOAHA LIEMEHTA; MOLITaHCKe, MOBUIHE
1 TenedoHcKe ycnyre; enekTponpmspee; HohHM 6apoBu M JMCKOTeKe

Benmka npaBHa smua 10% 92.361,60 46.180,80
Cpeama npaBHa mua 30% 71.836,80 35.918,40
Mana npaBHa smua ca npuxogom Behum oz 50.000.000,00 anHapa 60% 41.049,60 20.524,00
MuKpo npaBHa /mua 1 Npeay3eTHUUM ca npuxogom Behmm og 50.000.000,00 amHapa 80% 20.524,80 10.262,40

M3Bop: OanyKa 0 IOKa/IHMM KOMYHa/IHMM TaKcama
9. TloHyaa noKauMja 3a ynarame

Mehy HajBa)kHMjUM MHAMKATOpPMMA KanauuTeTa JIOKaJHMX CamoyrpaBa 3a reHepucare MHBECTMLUMja
Haslasn ce NnoHyAa rpuHdung 1 6payHdung fokaumja, 6MI0 y OKBUPY MHAYCTPUCKUX U, €BEHTYAJTHO,
CNo6oAHMX 30HA, 6UMI0 M3BaH HMX. Paaum ce, Npe cBera, O YKYMNHOj MOBPLUMHM 3eM/bMLLTA KOje ce
Hasla3M Ha pacnosiarakby 3a AyropoyvaH 3akyn Mau KyrnoBuHy. OcTane noguHAMKaTope Yy CKJIony OBOr
MHAMKaTOpa MpeAcTaB/bajy Mepuaa MCKOPUWREHOCTM 30HA, TayHWje MOBpLUMHA M34aTor WMAM
oTyheHor 3emsbMiUTa, anco/lyTHO M penaTtMBHO, Kao M YKyrHa MOBpLUMHA 6payHdpuL objekata Ha
TEPUTOPUIU NIOKasIHE CamoynpaBe Koju, npe cBera, nojpasymeBajy HeuckopuwheHe npomsBogHe U
CKNaAMILHe KanaumTeTe 1 BOjHY MMOBUHY.

C ™M y Be3M, 3a [laH4YeBO ce MOXe HaBeCTM OueHa JAa pacrojiaxke 3HayajHUMM JioKauMjama 3a
AnpekTHe wuHBecTMumje. Ocum CeBepHe MHAYCTPMjCKE 30HEe, YKYNHe noBplMHE 77 XeKTapa,
yp6aHMCTMUKMM nnaHoBuMa paga MNaHueBa npegBuijeHe cy jow Tpu 30He 3a rpMHOUAL UHBECTULM]E
y jy:KHOM Zeny rpafa u 10: FpuHduMng 1 nHaycTpujcka 30Ha - jykHO of lMetpoxemuje ('Ca. auct
rpaga MaHuyesa 6p. 08/20111 29/11), 'puHdMna 2 30Ha M3Mehy Hacesba Tonona U nyke JlyHaB y
MaHyeBy (Cn. nmnct rpaga MNaHyeBa 6p. 30/2011) u MpuHMAA 3 30Ha - 30Ha Hajy:KHMje rpaHuue M
y3 AyHaB (Cn. aucT rpaga MaHyesa 6p. 32/2011).

Mako aTpaKTMBHe 360r CBOr noJsioxkaja, nocebHo puHdMag 2 3oHa y 3anehy nyke [JyHaB, Aa 6u oBe
30He 6Me cnpemMHe 3a peanusaumjy MHBECTMUMOHMX MpojeKkata noTpebHa Cy orpoMHa UHaHCMjCKa
ynarawa 3a pedynauujy TepeHa, M3rpagty 6asHe MHQPacTpyKType M peluaBarbe MMOBMHCKO-
npaBHMX OAHOCA (B/IACHULUTBO Haj MapuesiaMa je MeLoBMTO - jaBHa M NpMBaTHa CBOjMHA).

Umajyhu y Buay aa paa Huje, y 0BOM TpeHyTKy y MoryhHoCTM aa 06e3beam dmHaHCHjCcKa cpeacTBa
3a onpemMare OBe TpM 30He, a Ja MOCTOjM BesIMKa TpaKha 3a HeusrpaheHnm rpaheBUHCKUM
3eM/bMLITEM 0f, CTPaHe CTpaHuX, aiuM U gomahmx mHBecTMTopa, paj je npeay3eo aKTMBHOCTM Ha
npowuperwy CeBepHe 30He Ca MCTOYHe cTpaHe, rge he 6utM dopmmpaHa CeBepHa MOCIOBHO-
MHAYCTPMjCKa 30Ha 2 NOBPLUMHE OKO 26 xeKkTapa (Y TOKy je n3paga lMnaHa getasmHe perynauuje).

M3y3eB HHAYCTPUjCKMX 30HA 3a rpUHMUIL uHBecTMUMje, [paj ce KapakTepuile BeMKMM 6pojem
objeKarta Koju ce MOry 03HauMTH Kao 6payHdmna nokaumje. Mefy HajsHavajHUjUM KanauuTeTMma ose
BpPCTe u3Bajajy ce 06jeKTn y jaBHOj cBOjUHM rpaga MaHuyesa: Ctapa (BajdeprtoBa) nmBapa, LipBeHu
maraumH, xana barpemap, Kao 1 6payHdmAL 06jEKTM Y MPMBATHOM BAACHULUTBY, Kao LUTO Cy 0GjeKTH
Mueape Heineken Cp6uja A.0.0. nospwmHe 3 xa U 44 a, ca yKYNHOM MOBPLUMHOM MOJ 06jeKTUMa of
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8.375 M?, 06jeKTM HeKagalltbe MHaycTpuje cTakna MaHYeBo Y BAACHMULITBY AEyLIJTBa MpomucT a.o.o.
Koja obGyxBaTa KOMMJIEKC 0Z OKO 25 xa U 06jekTe yKynHe nosplumHe 88.898 M, Kao 1 xoten Tamuw y
BllacHUWTBY ApywTBa Almeks d.o.0. 1 xoten Cno6oaa y BnacHuwTBy AIK Banke a.d.

Cnvka 5. CeBepHa MHAYCTPMjCKa 30Ha Ca NJIAHMPaHMM Napuesiama 3a npolunpetse

NEFEHAA — ] Warili i /

(1111 e S = p/

| 1 1 rpammya obyxsara NP2 ; o
TPAREBMHCKO JEM/BMIITE JABHE HAMENE orpanmuerna

M3Bop: CekpeTapujaT 3a NpMBpPeAY M EKOHOMCKM pa3Boj

10. Ctatbe MHDpaCTPYKType

Ha oBaj Kp1Tepu1jym HagoBesyje ce 1 cTarbe MHPPACTPYKTYpe Koja, Mopes YKYNHe AyXMHEe ApYyMCKe,
JKeNe3HUuYKe, 3aTUM BOJOBOJHE M KaHa/IM3aLUMOHE MpEeXe, MocTojarba PeYHMX JyKa M aepoApoma,
obyxBaTa M M3HOC ynarara Y MHDPaCTPYKTYpPY, YKYMHO U Yy NPOLIEHTY JIOKa/IHOr GyLleTa.

Kako je HaBegeHo y ogesbKy 1.3.1, Ha TepuTtopuijm MNaH4yeBa MMma yKynHo 140,9 KM nyTeBa (4prKaBHM
nyteBu | pega - 48 KM, apxaBHu nytesu |l peaa - 11 KM M ONWTHUHCKM nNyTeBU - 66 KM). Mopes Tora,
TeputopmjoMm [paga nponase 3Ha4vajHM KenesHuyku npasum (beorpaa-laHyeBo-Bpliau-PyMyHuja;
MaHyeBo-3peraHnH-KrnknHaa m MaHyeBo-beorpas).

Jlyyko noapydje Ha Teputopuiu Mpaga MNMaH4veBa yk/byuyyje Jlyky [AyHaB 1 nnoBHU KaHan XMI AsoTape,
ca npunazgajyhnm 3eM/bMILTEM, M 3ay3Mma YKYNHY noBpLuMHY 127 xa 02 a 96 M. Y Jlyum JlyHaB mory
Ja npucTaHy 6pogoBu Kanauuteta o 5.000 T y cBuMM ycsioBMMa BogocTaja. Pa3Boj normMctmukor
ueHTpa Moryh je Ha nogpyuyjy puHdUAA 2 noKaumje y HenocpegHoMm 3anehy iyykor nogpydja.

11. MNMoAacTMuajm 3a ynarake U nocaoBare

06aMumM noacTMuaja 3a ynarake M nocsoBakbe Ha Teputopuin JJIC mory 6mMTH 6pojHM, a 06yxBaTajy,
npe cBera, 6ecrnoBpaTHa (MHaHCMjCKa CpeACTBa 3a yJ/larakbe y OCHOBHa M 06pTHa cpeAacTBa M
oTBaparwe HOBMX pagHMX mecta. PMHaHCMjCKe Mepe MNoApLUKe MOC/IoBamwy, MCTO TaKo, YKJ/bYuyjy
pas/iMuMTe BPCTE ONaKWwmMLa, Kao LWITO Cy ymakera MM ocsiobahara o naahaka JIoKasaHMX Takca M
HaKHaZa, OAHOCHO cneumduyHe dopme noacTuuaja 3a ogpeheHe npuBpegHe ceKkTope (mpumepa
paau, NpemMuje u perpecu y npumMapHoj nosbonpmBpeaHOj MPOMM3BOAHM).

Ha MHAMpEeKTaH HauuMH, HOBM MOACTMUAja y ONWTMHaMa M rpasoBvMa ogpeheH je U Ap)KaBHUM M
MOKPajUHCKMM MpOrpammMma, rAe ce M3HOC 6ecrnoBpaTHMX (MHAHCMjCKMX cpeacTaBa Aojesbyje y
ozpeeHMM pacroHMma, 3aBMCHO 0f cTenmeHa pasBujeHocTn JJIC, mpema OCHOBHOM MpUHLUMMNY Ja
ynaratke M 3arnolsbaBatbe Y Makbe pasBMjeHMM OnwTMHaMa/rpagoBuma omoryhaBa Behe
bu1HaHCKjcKe noacTMUaje M 06pHYTO y C/ydajy JIoKasIHMX caMoymnpaBa Ha BuMLLEM CTereHy pasBoja.
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12. Pag nokanHe aAMMHUCTpaLmje

JenaH og akTOpa KOjU OMTHO AETEPMUHULLE BUCUMHY NPUIMBA AUPEKTHUX MHBECTMLMjA HA JIOKASIHOM
HMBOY nMojpasymeBa paj aAMMHMUCTpauuje. Kao KOMMnNeKcaH WHAMKATOp, OH YK/byuyje Hu3
noauHAMKaTopa Koju ce oaHoce Ha pag [pvBpeaHor caseTa, Ofesberba/KaHuenapuje 3a JloKaiHM
€KOHOMCKM pa3Boj (y gabeM Tekcty: OJIEP/KJIEP), u3paBarwe rpaleBUMHCKMX [03BOJIA, MOCTOjare
OnwTMHCKOr /FpagcKor yCAy:KHOI LEeHTpa, cuMcTeMa 3a MpujaBy KOMYHasIHMX Mpob6siema, ycayra
€JIEKTPOHCKE ynpaBe, Kao 1 CTpaTermje NoKaJHOr €eKOHOMCKOr pas3Boja.

C ™M y Be3u, lNaH4eBO NpeaBoaM jeAHa o4 Hajbos/bMX NOKaNHMX ynpaea y Penybavuu Cpouju Koja je
HarpaheHa paozenoMm CepTuduMKaTa 3a OMNWTMHY Ca MOBO/bHUM TMMOC/IOBHUM OKPYXKEHEM Y
JyrouctouHoj EBponn op ctpaHe HaumoHanHe anmjaHce 3a JIOKasHM €KOHOMCKM pas3Boj. Mpumepa
paau, MNpuvBpeaHu caBeT 'paga, Koju y TpeHyTKy mM3page Ctparteruje 6poju 23 4ynaHa, og Kojux je 18
M3 peaoBa npuBpene, cactaje ce pefoBHO, [PafiCKM YCNy:KHM LeHTap paaM y cacTaBy 3rpaje
paacke ynpaBe, Aok je CucteM 48 3a npujaBy KOMyHasIHMX npobiemMa of cTpaHe rpahaHa y
MOTMYHOCTU OnepaTMBaH.

13. lMpomouuja NOCSOBHOI OKPYXKeHa

360r 3Hayaja JIoKaJIHOI MHBECTMLMOHOT MapKETUHIa, NMPOMOLMja MOC/IOBHOI OKPYKEHA YK/byyeHa je
y AHanM3y Kao [0AaTHM MHAMKATOp. MHTEeH3uTeT npomoumje moryhe je KBaHTMMhMKOBATU MPEKO
BMCMHE OylleTa 3a MapKeTMHr, Yy ancolyTHOM M penaTMBHOM CMMC/Y, OAHOCHO 6poja ynuTa
NOTEHUMjaNIHUX MHBECTUTOPA MPUCNENMX Yy TOKY FOAMHE Ha ajpece HaAJIeXXHMX OpraHa JioKasHe
yrnpase.

C ™M y Be3n, Opesberbe 3a JIOKaJIHM €KOHOMCKM pa3Boj y cactaBy CIMNEP camo og 2017. roguHe
NpUMKHAO je 1 obpaamnno ykynHo 70 ynuTa 3aMHTepecoBaHMX MHBECTMTOPa, o4 4vera 31 ynut y 2017,
32 ynuta 'y 2018. n 7 ynuta 'y 2019. roamHu, no aatyma 3asplueTtka Ctpareruje.

14. KBanuteT coumjanHe nHbpPaCTpyKType

KoHauHO, KBa/MTET LEIOKYyNHe coumjasHe MHMpacTpyKType obyxBaTa 06pa30BHM CUCTEM, MOHYAY M
LleHe cTambeHor npocTopa, MpUCYCTBO €KCMO3uTypa MOC/NOBHMX 0GaHaKa, Ky/NTypHE M CrMopTCKe
cagpaje).

Y opesbky 1.3.3. HanomeHyTo je Aa paa Mma pasBujeH 06pa3OBHM CUCTEM, Ca YKYMHO 29 WwKona Ha
HMBOY OCHOBHOTI U Cpejter obpa3oBarba, Kao M Ba NpuBaTHa dakyaTteTa.

MaHyeBO ce, Takohe, MOXKe MNOXBa/MTM 6GOratom Ky/JTYpHOM MOHYZJOM KOjy cauMibaBa, M3mehy
octanor, 15 yctaHoBa KynType, Melly Kojuma cy Hajno3HaTtuje: HapoaHu my3ej, MCcTopujcKu apxus,
Ipagcka 6ubnmoteka, KyntypHu ueHtap 1 Jom omnaguHe. Y rpaZly je opraHM30BaHO NeT KyATypHO-
YMETHUYKMX ApYyLUTaBa, [OK Ce MO30pMLLHE NMpeAcTaBe M3BOJE Ha ABa MecTa y rpajy.

Ha cnoptckom nnaHy, y [aHyeBy noctoju Buwe o 100 cnopTCKMX Knyb6oBa, ABa CMOPTCKO-
peKpeaTMBHa LeHTpa U MpajcKM CTaguoH.

[naBHM TProBMHCKM LeHTap Yy rpagy je nonynapHu putejn napk BIG Pancevo (Hekagalwmbu Aviv Park
Pancevo), otBopeH 2011. roaMHe, ca YKynHOM 6pyTo NOBPLUMHOM M3AATOr NpocTopa og 27.900 m2.

2.1.3. MPEFNEA AMPEKTHUX MHBECTULUNJA Y NAHYEBY

Ha nnaHy AMpeKTHMX MHBeCTMUMja Ha TepuTopuju [paga, TOKOM Ayror nepuoaa, jeauHa Beha
ynarawa npvBpefHMX ApyliTaBa ca BeAMHCKMM CTpaHMM BIAaCHULUTBOM 3abenerkeHa cy y 061acTu
npepage HadTe, rpaheBMHapCTBY M TProBMHM Ha Maso. HakoH 3aBplieTka WHMbpacTpyKTypHOr
onpemarwa CeBepHe WHAYCTPUjCKE 30HE, CTBOPEHW CY YC/IOBM 3a MpUBJIAYeHE AUPEKTHUX
MHBECTMLM]jA, KaKO CTPaHMX, Tako M AoMahmX U Yy NPOM3BOAHUM rpaHama NpuBpese.
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3a pag je oa BenuKor 3Havaja oTBapake ®dase 1 abpuke 3a MpPOM3BOAHY KOMMOHEHaTa 3a
eNeKTpMYHe ayToMobuie Hemayke KomnaHuje ZF Friedrichshafen AG, koja he, camo y oBoj ®asu,
ynoxutr oko 100 MrMaMoHa eBpa, y3 3anol/baBakbe 540 HOBMX 3aMOC/IEHMX.

Tabena 11. Hajsehe aupeKkTHe cTpaHe MHBecTMuMje y MNaHyeBy

HA3VB APYLUTBA APXABA AENATHOCT/IPAHA JIOKALUMJIA FOAMHA MOYETKA WM3HOC MHBECTUUNJE, BPOJ 3ANOC/IEHMX

YJIATAHA Y MWU/1. EBPA
NIS Gazpromneft a.d. Pycuja Ekcnnoataumja cupose HadTe Jy)KHa MHAYCTpUjcKa 30Ha 2009. 547,0 700

NIS Gazpromneft a.d.' Pycuja Ekcnnoataumja cupose HadTe Jy)KHa MHAYCTpMjCKa 30Ha 2018. 330,0 N/A
000 Gazprom Energoholding? Pycuja Ekcnnoataumja cupose HadTe Jy)Ha MHAYCTpUjCKa 30Ha 2019. 180,0 700

ZF Friedrichshafen AG - ZF Serbia d.o.0.? Hemauka Mpou3BOAH-A eNIeKTPUIHE W e/IeKTPOHCKEe CesepHa MHAYCTPHjCKa 30Ha 2018. 100,0 540
onpeme 3a MOTOpHa BO3Wna

ZF Friedrichshafen AG - ZF Serbia d.0.0.4 Hemauka Mpon3BoAtba eNEKTPUYHE M eNEKTPOHCKE CeBepHa MHAYCTPUjCKa 30Ha 2019. 60,0 460
onpeme 3a MOTOPHa BO3WNa

Messer Tehnogas a.d. Hemauka Mpou3BoAtba OCTaNMX racoBa Jy)KHa MHAYCTpMjcKa 30Ha 2014. 5,0 46

Strabag AG - AD Vojvodinaput Pancevo Ayctpuja pahesuHapcTBO puHdmng 1 2011, 4,0 172

Egston System Electronics d.o.o0. Aycrpuja Mpon3BoAba ENEKTPOHCKMX e/lemeHaTa HoBoce/baHckmn nyT 2018. 2,8 100

Aviv Arlon d.o.0. WU3paen WU3rpaara crambeHmnx U Hectambenux 3rpaga  Munowa O6peHosuha 12 2010. N/A 500
TprosuHa Ha Maso

Lidl Srbija KD Hemauka Tprosuta Ha Mano Mwnowa O6perosyha 14 2018. N/A 80
Mowe Mujage 66

' PekoHcTpyKumja PaduHepuje HadpTe MaHueBo

2W3rpaarba TepmoenekTpaHe-TonaHe

® Pasa 1 MHBECTULMOHOT NpojeKTa

4 ®a3za 2 MHBECTMLMOHOr NPOjeKTa (HMje YK/byUYeH NAaHUpaHu MCTPaXKMBAYKO-Pa3BOjHM LieHTap)
M3Bop: CekpeTapujaT 3a NpMBpeay M EKOHOMCKM pa3Boj; AHa/M3a ayTopa

YcnewHo cripoBohjere OBOr MnpojekTa, y capagwu ca pagckom ynpaBom, Tokom 2018. u 2019.
rogMHe JOBeNI0 je A0 MO3UTMBHUX edeKaTa Ha NpuBAaYeHe HOBWUX AUPEKTHWMX MHBECTMUMja M
nosuuuoHupare MNMaHyeBa Kao aTpaKTMBHOI MecTa 3a yJiararbe M nocsioBame. C TUM y Be3M, pascKa
ynpaBa npumMmia je v obpaguna y npeTxogHe aABe roguHe Behu 6poj ynuTa 3aMHTEpPEeCcOBaHMX
MHBECTMTOPa, 04 KOjux ce Ao Kpaja 2019. roamHe ouvekyje fga y CeBepHOj MHAYCTPUjCKOj 30HM
3aMoyHe M3rpajra HajMare gBa HoBa npojekta’. Y 2019. roauHu je oTyheHo 3em/buiLTe 3a
peanusaumjy ®asze 2 nHBecTMumMoHor npojekTta ZF Friedrichshafen AG y nospwuHu oa 9,2 xa, Kao 1
LeCT MarbKX napLesa yKynHe nosplunHe 6 xa goMmahMm MHBECTUTOPMMA.

YKONMKO OBaKaB Yy3/la3HM TpeHJ HOBMX JAMPEKTHMX MHBECTMUMja OyJe HacTaB/beH npema
oyeKMBamwKMMa, BesiMKa je BepoBaTHoha pa he CeBepHa MHAYCTPUjCKA 30Ha, 4Mja je yKynHa
MoBpLUMHA TPEHYTHO 77 XeKTapa, Y NOTNYHOCTU 6UTK 3ay3eTa A0 Kpaja 2020. roamHe.

Y TpeHyTKy uspage Ctpateruje, 'pag npegysmma akTMBHOCTM Ha npowupery CeBepHe MHAYCTPUjCKe
30He ca HoBMX 26 xekTapa M MNP Cesep 2 je y 3aBpLUHOj da3u m3paae. byayhu aa y oksupy Npaacke
yrpaBe y OBOM TPEHYTKY He NocToje NAaHOBM 3a OCHUBAHE HOBE MHAYCTPUJCKE 30HE Y jyXKHOM aeny
aeny rpaga (y oksupy puHdung 1, TpuHdung 2 vav TpuHdung 3), jep TPOLWIKOBM 3a HMXOBO
onpemare npeBasunaze GuHaHCMjcKe MoryhHocTn [paja, u3BecHo je aa he, y HapeaHOM
CpeAHOpOYHOM  Nepuojy, T[JlaBHA M3BOP AMPEKTHMX MHBECTMUMja npeacTaB/baTv  JIOKAJIHU
NnpMBpeLHU CyBjeKTU M3 CEeKTopa MasiuX U CpearuX MPUBPEAHUX ApyLUTaBa, Ha HOBMM JIOKauujaMa
Matbe MOoBpLUMHE.

2.1.4. CTAE NPMBPEAE U CEKTOPA MMCIA Y NMAHYEBY

Capawtbe cTare npmBpese Ha Teputopuju MNMaHyeBa BEMKMM AE/IOM je pe3ynTaTt KpynHWX TpeHJoBa
KOju Cy OTro4vesiv NpoLecoM MHAYCTpUjanusauuje npmepeae, y nepmogy 1960-1980. roamHa, Kaga cy
YCMNOCTaB/bEHU BEJIMKM EKOHOMCKM CUCTEMM Yy 0611acTU npepaje HadTe M XeMMjCKOj MHAYCTpUiU
(PacpmHepuja, MeTpoxemuja M A3oTapa), Kao M y AeNaTHOCTMMA MPOM3BOAHE XpaHe M Mnpepaje
meTana. Kpo3 nepuoj of HEKONIMKO AeleHuja, npuBpea lNaHuyeBa 3acHMBana ce Ha MPOM3BOLHMM M
M3BO3HMM aKTMBHOCTMMA OBE Tpyne npuMBpPeAHMX cybjeKkaTta, LUTO je YC/IOBMJIO CMOpMjU pa3Boj
npeay3eTHMYKMX aKTMBHOCTU M MpUBATHE MHMUMjaTUBE. Be3aHO 3a CEKTOP MMKPO, MajinX U CpefHmnX
npuBpeaHux apywTasa y [laHyeBYy, Yy MCTOPMjCKOM CMMCJY 3HayajaH je nogatak da ce [paag
KapaKkTepulle Beoma AyroM TpaauLMjOM MHAYCTPUjCKE MPOM3BOAHKE M 3aHATCTBa M Ja Ccy 6GpojHa
3Ha4vajHa NpomM3BOAHa NMOCTpojerba MNOAUIrHYTa 3HATHO Mpe epe MHAYCTpUjanusaumje, noveB of Kpaja
18. Beka (mpoussogmwa nmBa - luBapa), 3aTMM Kpajem 19. Beka (MHAYCTpWja npepaje Kykypysa -

2 https: //www.ekapija.com/news/2503255/posle-zf-a-u-pancevo-stizu-jos-dve-nemacke-kompanije-iz-autoindustrije,
15.5.2019.
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CKkpobapa) 1 noyeTkom 20. Beka (NpoM3BOAHA MAaMy4HOr npeamea), Aa 6u Tokom 30-mx roamHa 20.
BeKa 6msie otBopeHe 1 PabpuKa cujanmua, Gabpuka paBHoOr ctakna, Te ®abprka aBMoHa.

MaH4yeBO pAaHac KapaKTepuile JaMBepcudMKOBaHa MpMBPeAHa CTPYKTypa, KOjOM AOMMHMPA]Y,
nocMatpaHo rnpema 6pojy npuBpegHuMX cybjekarta, npe CBera MMKpPO M mana npvBpefHa ApYLITBa,
JOK yaeo cpefmMx U BEIMKMX M3HOCKM cBera no 1 oacTto. M3 Tor passiora, HajOMTHUjU CErmMeHT
NnpuMBpeAe Ha KOju KpeaTopu NIOKaJIHMX jaBHMX NOJIMTMKA Tpeba Aa cTaBe DOKYC y HapeAHOM nepuoay
jecte ynpaso cektop MMCINA.

Tab6ena 12. bpoj akTMBHUX NpUBpPeAHMX ApyLliTaBa y lNaH4eBy, no Bean4MHM (OKTOob6ap 2018.)

BE/IMYMHA BPOJ YYEWIRE, Y %
Mukpo 1.730 88,99
Mano 174 8,95
Cpeatbe 20 1,03
Benvko 20 1,03
YKYMHO 1.944 100,00

M3Bop: AreHumja 3a npuBpeaHe permcrpe

Mocne TproBuHe Ha BEMKO M Masio, npepafuBayka MHAYCTpMja CBaKako je Bogehe aenaTtHocT
naHYyeBayKe npuBpese, MepeHo 6pojemM aKTMBHMX ApyliTaBa. Mehy mMma ce nocebHo M3aBajajy
NnpoM3BOAHa XpaHe, MNpepaja MeTasa M Mpou3BOAHa NPOM3BOAA O MeTana, Kao M MpoM3BOAHA
oaehe.

®uHAHCUJCKM NOKa3aTesbM MocC/ioBakba MPUMBPEAHMX ApyluTaBa Ha TepuTopuju lMaHueBa yKasyjy Ha
nosuMtuBaH TpeHa u3amehy 2015. m 2018. rognHe. TOKOM YETBOPOrOAMILUHEN MNEPUOAA, YKYMHM
npuxoam Cy nopaciu y AMHap1Mma, Kao M YKynHa CpeAcTBa M KanuTas, AOK je MPpUMETHO Ja je, TOKOM
2017. n 2018. roamHe, nosehaH 6poj ApywTBa Koja Cy MocC/ioBajla Ca HETO TYOUTKOM M FYOUTKOM
M3Haj, BUCMHE KanuTana.

Tabena 13. OCHOBHM MOKa3aTesbl NOCA0Barba NpMBpeaHUX ApywTaBa Yy MaH4yeBy (2015-2018.)

2015. 2016. 2017. 2018.
bpoj npuBpeHMX ApylwiTaBa 1.407 1.487 1.531 1.520
Bpoj 3anocneHmx 12.529 12.705 13.097 12.551
MocnoBHU npuxoamn 111.956.904 114.747.008 121.961.585 127.037.095
HeTto go6utak 2.983.129 3.493.315 44.203.410 4.173.675
Bpoj npuBpesHMX ApyLliTaBa ca HeTo A0BUTKOM 545 673 565 555
HeTo ryéurak 7.664.108 13.219.399 8.290.771 6.014.062
Bpoj npuBpesHMX ApyliTaBa ca HeTO ry6UTKOM 411 394 425 425
YKynHa cpezcTBa 136.991.287 139.206.081 152.670.613 155.716.673
Kanutan 47.970.154 49.973.923 63.255.702 86.208.808
ry6urak 134.779.120 143.553.225 112.492.943 116.311.211
Bpoj npuBpesHMX ApyLiTaBa ca rybuTKoM u3Haz BUMCHMHE KanuTana 382 396 420 411

M3Bop: AreHumja 3a npmBpegHe permcTpe

CmKa 6. NpomsBogHa nocTpojerba ApywTtea XM lNeTpoxemmja

o

= v,

M3Bop: XU I'IeTpoxeM|4a
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pacduKoH 3. npyxa oCcHOBHe MHGOpMaLMje 0 AuMHamMMUM 6poja NpuBpeAHMX ApyliTaBa Ha noApyqjy
rpaga NMaH4yesa y nepmogy 2016-2018. rogmHa.

pacdumKkoH 3. bpoj npmBpeaHmx apywTtasa Y lNaHyeBy (2016-2018.)

2.500
2.000 1.868 1.902 1957
1.500
1.000
500
u n M 58 102
2016. 2017. 2018.

B bpucaHM ®HOBOOCHOBaHM M AKTMBHM
M3Bop: AreHumja 3a npuBpeSHe permcrpe

Ha ocHOBY npuKasaHuWx nojaTaka, MOXe Ce 3ak/byuutu aa y nepuogy 2016-2018. roaMHa Ha
TepuTopuju paga [laHuyeBa TpeHs 3aTBaparba NpMBpPeAHMX ApywTaBa 6naro pacte, [oOK,
UCTOBPEMEHO, 6poj 3aTBOPEHMX Mpefy3eTHUYKMX pajtbM omnaga. Takohe, y MCTOM MocMaTpaHOM
nepuvoay, TPeHJ HOBOOCHOBaHMX Mpefy3eTHWKAa Bapuvpa Mo roJMHama M Mma yrnaBHOM cTabunaH
HMBO. TOKOM MPETXOoAHe TpU FoAMHE, Y NPOCEKY je roAmilbe OCHOBaHO HOBMX 613 npeay3eTHUYKMX
pajmM, a 3aTBapaHo 483, Tako aa je HeTo edekar no3uTueaH - 130 HOBMX Mpeay3eTHUUKMX paZHu
roguiime.

HapeaHu rpadmkoH noKasyje KpeTake 6poja npefy3eTHMUYKMX paftM Ha TepuTopujm Fpaga y MCToM
nocmaTpaHoOM nepuoay.

pacdumKoH 4. bpoj npeay3eTHUYKUX paghun y MNaHuesy (2016-2018.)

6.000

5.167
5.000 4.776 4.911

4.000
3.000
2.000

1.000 49
512 6 429 559 374 632

2016. 2017. 2018.

EbpucaHn W HoBOOCHOBaHW M AKTUBHM

M3Bop: AreHumja 3a npuUBpeaHE permcrpe
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Cnuka 7. MNpojekat gpywtea TeXHOMapKeT

M3Bop: TexHOMapKeT

3a pMHAHCUjCKe MOoKa3aTesbe Mnoc/ioBara npeayseHTrka y lMaHuyeBy mory ce opMyamMcaTh C/IMYHU
3aK/byyuM Kao y C/iyyajy MpuBpeAHMX ApywTaBa. Y3 cTabusaH yKynaH 6poj npeayseTHWKa, 6poj
3anocneHmx og 2015. go 2018. roguHe 6Mo je y mopacTy, MCTO Kao M 3GMPHWM MPUXOAM U HETO
Aobutak. McToBpeMeHo je yKkynaH HeTo rybutak 6saro nosehaH y 2018. roamHu, wTto je npaheHo
nopacTom 6poja npeay3eTHMKa KOju Cy 3abenexuan HeTo rybutak usHaz BUCMHE KanuTana.

Ta6ena 14. OCHOBHM MOKa3aTe/bl NOCNOBarba Npeay3eTHuKa y MaHyeBy (2015-2017.)

2015. 2016. 2017. 2018.
bpoj npeayseTHMKa 201 200 204 217
Bpoj 3anocneHmx 639 720 796 856
MocnoBHU Npuxoamn 3.544.943 4.115.309 4.450.935 4.526.426
HeTo goGutak 87.821 76.273 106.327 109.913
Bpoj npeay3eTHMKa ca HETO AOBUTKOM 164 168 169 181
Heto ry6urak 13.209 10.855 9.626 9.862
bpoj npeayseTHMKa ca HETO ryBUTKOM 35 28 25 23
YKynHa cpeactsa 1.547.526 1.663.573 1.829.847 1.998.457
Kanutan 546.571 601.267 666.041 711.320
ry6urak 40.457 37.045 34.398 35.045
Bpoj npeAy3eTHMKa ca ry6uUTKOM M3HaZ BUMCMHE KanuTana 29 32 27 31

M3Bop: AreHuuja 3a npuBpesHe perncrpe
2.2. AHAIM3A EKCTEPHOI OKPYXEHA

2.2.1. PEST AHAJIU3A

PEST (eng. Political, Economic, Social and Technological) aHanm3a npeactaB/ba METOAOJIOLIKM
MHCTPYMEHT 3a NpoueHy TPEeHYTHE CUTyauuje y €KOHOMMjU Yy LEJIMHU, OAHOCHO Yy MojefMHUM
CEeKTopMMa, Kao M 3a MAEHTU(dUKOBaHe NnpaBaLa HMXOBOr Aasber pa3Boja. OcHoBHa cBpxa PEST
aHa/M3e cacToju ce y Kpenpamwy MHPOPMaLMOHe OCHOBe 3a gedUHMCarbe reHepaslHuX U CEKTOPCKMX
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un/beBa M CTpaTermja aktepa Ha OAPGF]E‘HOM TPXMLUTY, a UCTO TaKO M 3a UCTparKMBare WM pa3Boj
KOHKPEeTHMX Npon3Boda U ycayra.

Cxema 1. PEST aHanum3a 3a Peny6amky Cpoujy

MNOJIMTUHKU GAKTOPU EKOHOMCKH ®AKTOPU

¢ OnwTa NOAMTHMYKA CUTYauMja y APHaBM M ¢ [ 1aBHM MaKPOEKOHOMCKM MOKasaTe/bu
paay npuspege Cpb6uje

¢ EBPONCKM M pErMoHaNHK MHTErPaLMOHM ¢ [porHo3e rAaBHUX MaKPOEKOHOMCKMUX
npouecM MHAMWKAaTOpa Ha CpeArM poK

e XapmoHu3auuja gomaher 3akoHO4aBCTBa ca ¢ [locnoBHO OKpy*Kere y gpxasu U [pagy

npasHMM nponucuma EY
e OaHoc M3MeRy rpaAckux, ApHaBHMUX U
MOKPajUHCKMX OpraHa ynpaee

COLMO/IOLLKK ©AKTOPU TEXHOJ/IOLIKN ®AKTOPU

e OcHoBHe gemorpadCcKe KapaKTepMcTUKe e TexHoNOWKM passoj npuepese Cpbuje y
CTaHOBHMLITBA LENMHU
¢ O6pasoBHa CTPYKTypa CTaHOBHMLUTEA ¢ HOBM TEXHO/IOLWKO-MHTEH3MBHM NPOjEKTH

M3Bop: AHanu3a aytopa
1. TMonuTtnukm aktTopm

HakoH napnameHTapHux u3bopa 2016. roamMHe, OAHOCHO fOKaaHMX M36opa 3 2018. roamue,
MOJIMTUYKY CUTyaumjy y 3em/bM KapaKTepuile CTabuaHoCT Bragajyhe koanvuuje y CKynwTUHM
Peny6nnke Cpbuje v rpaga MaH4aBa. Bnagajyhy Koanmumjy caumrbaBa BuLIE MOJIMTUYKMX MapTMja, ca
JOMMHAHTHOM ynorom Cprnicke HanpegHe cTpaHke. Y CkynwTtuHu Cpbuje KoasMumoHe naptuje umajy
anconyTHy BehuHy of 211 nociaHMKa wWTo 4YMHM 84,4% yKynHor 6poja MaHzata. Ca ancosyTHOM
BehMHOM M Ha rpajgCcKOM M Ha peny6/MYKOM HMBOY M BMCOKMM MPOLEHTOM MoBepera 6upaya y
Hajsehy napTujy Bnagajyhe Koanuuuje, nocrtoje peasiHe OKONHOCTM Koje omoryhaBajy BnactMma
cnpoBohere CYLWTUHCKMX pedopMM Ha MOJIMTUUKOM M €KOHOMCKOM MNJaHy. Y OBOM TPEHYTKY, Kao
Hajo36M/bHMjEe NpeTHE CTABMAHOCTU NOJIMTUYKE CUTYyaumje nojaBbyjy Ce M3Yy3eTHO TeXaK EKOHOMCKM
M couMjanHu nonoxaj rpahaHa, KOMNAMKOBaHM MeRyHapoAHM OAHOCKM, MPBEHCTBEHO Ha pesaumiu
EBponcke yHuje U Pycuje, Kao M KOHCTaHTHU NPUTUCLM Y NpaBLy peryamcara ctatyca Kocosa.

Cpb6Mja je ynaHMua CBMX HajBaXKHMjuMX MehyHapoAHWX opraHu3aumja, ca ulysetkom HATO anujaHce.
MNpouec nperosopa 0 YaaHCTBY Y EBPOMNCKOj yHMjU 3BaHMYHO je 3anoyeT 21. jaHyapa 2014. roamHe u
cacToju ce M3 ycBajaha NpaBHMX TEKOBMHA YHMje (acquis communautaire) Koje cy nogesbeHe Ha 35
nornae/ba, O KOjMMa ce BoAe MOCEO6HW MperoBopu. HajKOMMIEKCHMjM [eo nperoBopa CBaKaKo
npeactas/bajy Mornae/we 23 - [lpaBocyhe M ocHOBHa npaBa Koje, M3mehy ocTanor, obyxsaTa
pecdopMy npasocyha u aHTMKOpPYNLUMjCKY NoAUTMKY M lMornaesbe 35 Koje ce TMye cTtaTyca Kocosa.

XapMoHu3aumja npaBHor okBupa Cp6uje ca perynatmBom EY Tokom npoueca nperosopa umahe
NO3UTMBAH YTMLAj Ha KBa/MTET Aomahmx Mpomnmca, Kao M 3aKoHa M MOA3aKOHCKMX aKaTa of 3Havaja
3a dyHKUMOHMCarbe npuBpeae. Mopea Tora, HOBM eBponckM oHaoBM he 6UTU Ha pacrnosaramy,
KaKo jaHBOM, TaKO M MPMBATHOM CEKTOPY, a MO3MTMBHY YMHEHMLY MpeAcTaB/ba MCKYCTBO Ipaga y
u3paau npujasa M cnpoBohery HEKOJIMKO TaKBMX MpojeKara.

YcnewHa capagra rpajcke M MoKpajuHCKe, o4HOCHO peny6/Myke BAACTM MoKasasia ce, MCTO TaKo,
Kao 3Ha4ajaH haKTop y MpuB/ayery AMPEKTHUX CTPAHUX MHBECTULMjA M MO6O/bllatby EKOHOMCKOT
MnoJioXaja cTaHOBHWKa MaH4eBa.

2. EKOHOMCKM haKTOpMU

TpeHyTHO CTare r1aBHUX MaKPOEKOHOMCKMX MHAMKATOpa CPrCKe npuBpeje nocegyje aMobuBaneHTHe
KapakTepuCTMKe - HMCKa cTona MuHbAaumje, crtabunaH Kypc [AMHapa, CMakeH jaBHM Ayr W
€/IMMMHKUCAH ByLIeTCKU aedUUmMT C jeaHe cTpaHe, y3 Cnop NpUBpPEAHM pacT, peslaTMBHO BUCOKe cTone
He3anoc/eHOCTU U pacrnpocTparbeHe Kopynuuje, ¢ apyre cTpaHe. Ha cpeawmn pok (2019-2021.),
npema nporHosama PuckanHe cTpaTtermje, odekyje ce BpJio HM3aK geduumT, Ha HMBoy og 0,5%, wTto
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61 omoryhuno pasbe cmameme jaBHor gyra Ha ucnog 50% BAM-a. Oso je Bpno pobap pesynrtat
umajyhu y Bugy aa je 2015. roguHe jaBHu fyr msHocmo npeko 70% bAM-a.

MehyTnMm, Hajsehn MakpoeKOHOMCKM npobsiem Cpbuje - NpMBpeAHU pacT He 61 BMO peLleH YKOMKO
6u ®uckanHa cTpatermja 6umna AOC/NOBHO MMMJEMEHTMpaHa. Haume, npema oueHu DuckanHor
caBeTa, ®ucKanHa cTpaTerMja He npeno3sHaje Ja OCHOBHM MOKpeTauM npuBpeaHor pacta Cpb6uje
Tpeba za 6yay ynarawa y MHMPACTPYKTYpPY U CMarere onTepehewa Ha paj, a nuTama nonyt
HenpMBaTM30BaHMX jaBHMX npeay3eha u ypehera jaBHMX PUHAHCKMja BPOJHUX JIOKAZIHMX CamoyrnpaBa
0CTajy Hefj0BO/bHO obpaheHa.

3a oTBapake M NocCnoBake NMpUBPEAHMX ApYLUTaBa, Ap)KaBa je HameHuna Behu 6poj moACTMUAjHUX
nporpama. OHM ce crpoBofe Ha peny6/IMYKOM, MOKPAjMHCKOM WM OMWTUHCKOM/TPajCKOM HMBOY, Y
3aBMCHOCTM OZ TOora 3a KOju ce Mporpam KOPMCHWK onpeaenu. lMporpamu ce opHoce Ha Joaeny
MOBOJbHWUX KpeamTa, aiM M Ha becrnoBpaTHa CpeAcTBa, Hajyelwhe 3a HOBe 3amoc/ieHe MM OCHOBHM
KanuTtan, a Hajsehu 6poj Nnporpama HaMerEeH je HOBOOCHOBaHUM APYLUTBMMA.

Y TOM KOHTEKCTY je M rpasacka ynpasa lNaH4yeBa npenosHasia 3Hayaj OBaKBMX Mepa, Ha Taj HauMH LUTO
y CBaKOj KaneHAapcKoj roAmMHM A0HOCKM JIOKasiHWM akUMOHM NJlaH 3anol/baBakba y KojemM cy
npeasuheHM MNoACTMUAjM 3a KOje 3auMHTepecoBaHe cTpaHe Mory Ja ce npujaBe. Kao jeaaH oz
Hajoo/bMx 06/1MKa noApLUKe NpuMBpeAHMUMMA M3aBaja ce eUKACHOCT ynpaBe MpU/MKOM [IOHOLWEeHa
YPO6AHUCTMYKMX NIAHOBa M M3JaBarba rpaleBMHCKMX Ao3Bosa. pag MaHYeBo ce mMoxke MoXBaiMTH Aa
je Hocmnay npecTMKHOr npu3Haka Business Friendly Certification South East Europe (BFC SEE) koje
ce pogespyje of cTpaHe HaumoHanHe anujaHce 3a JIOKa/HM EKOHOMCKM pasBoj JIOKasIHMM
camoynpaBama Koje NnoACcTMYy NMoBO/bHO MOCJIOBHO OKPYKEHE Ha JIOKAJIHOM HUBOY.

3. Coumonowku daktopu

leHepanHu gemorpadcku nokasaresbn y Cpomjm M3pasuto Cy HeratuMBHM, 6yayhu aa, ca npocevyHom
ctapowhy o 42,2 rogyHe, Halla HauMja crnaja y HajcTapuje y cBeTy, YemMy Tpeba JoAaTh CMatehe
YKyMNHOr 6poja cTaHOBHMKA (y npoceKy 3a npubamkHo 30.000 roguwme y nepuogy u3mehy
npeTxoAHa JBa Monuca), HeraTuMBaH npuMpogHM npupawTaj (-0,5% y 2017. roguHu), Kao M
KOHTMHYMpaHO CMareHe yaena pafHO aKTMBHOI CTaHOBHMWTBA (15-64 roguHe) y yKynHoM 6pojy
cTaHoBHMKa. lMopea Tora, 3BaHMYHE Mpojekumje ykasyjy Ha HacTaBak HEMOBO/bLHOM TPEHAA, Ca Aa/bUM
nagom YKynHe nonynaumje Ha ucnog 7 mmamoHa Ao 2022. roguHe 1 Ja/bUM NOropluaBakem CTapocHe
M yHKUMOHa/IHE CTPYKType CTaHOBHMWTBA. [loropware cTapocHe cTpykType he ce w3BecHO
04pasvTM M Ha MEH3MOHU CUCTEM, TaKo Ja he y jeaHOM TpeHYTKY MOHOBO GMTWM NOTPEGHO MoAM3are
CTapOCHe rpaHuLe 3a NeH3uoHMCakbe.

MocmaTtpaHo camo Ha TepuTopuiju MaHueBa, cuTyauMja je y jow Behoj mepu HenoBosbHa. [prMpoaHU
npupawTaj je HeratMBaH M M3HocMo je -4% y 2017. roaMHM, a npoceyHa CTapoCT CTaHOBHMKA
pocturna je 42,6 rogmHa.

Ha apyroj cTpaHu, Kao jeaHa of rnaBHMX KapakTepucTuka lMaHuyeBa ucTuye ce 6sm3nHa beorpaga.
YpasbeHocT M3melly fBa rpaZa M3HOCM CaMO OCaMHaecT KWMJloMeTapa, A0K Aobpa MH@PaCTPYKTypHa
noeesaHocT omMoryhaBa Be/sMKM 6poj AHEBHWX MMrpauMja, npe cBera 36or nocsa. Ca Aosackom
BEJIMKMX MHOCTPaHMX KomnaHuja y NMaH4yeBO, 04YeKyje ce ypaBHOTEXEHE MUrpaLmja y 0ba cmepa.

Kaga je pey o o6pasoBawy, npema nogaumma m3 2017. rogmHe, ctona 0OGYXBaTHOCTM OCHOBHUM
obpasoBarbeM M3HOCK 93,7%. Y CTPYKTYpM CpeAruX WKoNA AOMMHMPAjy Cpeare CTPydHe LIKone,
JOK pas/iMKa m3Melly ynucaHuMx y FMMHasuje U TPOrofMilmbe LKOoJe HUje TOJIMKO Benuka. Yaeo
CTaHOBHMKA Ca BULUMM M BUCOKMM obpasoBareM M3HOCK 15 npoueHara.

4. TexHonowkKM dakTopm
CaBpeMeHe TexHo/Oruje, Te pasBoj HOBMX MPOM3BOJA M yC/ayra ca BMCOKOM AoAaToM BpegHowhy

npeAcTaB/bajy HYXKHOCT 3a CHaXHMjU pacT KMBOTHOI CTaHAapAa CTaHoBHMWTBA. C TUM Yy Be3u, nopeg,
HOBMX MHBECTMUMOHMX npojekata y PaduHepujn HadTe [llaH4yeBO, YyKynHe BpegHOCTM OKo 510
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MUIMOHa eBpa’, HajaBa/beHM MouyeTak pajZa Hemauke KomnaHuje ZF Friedrichshafen AG Ha
TepuTopuiju MaHyeBa Mmahe BENMKMU NO3UTMBAH YTMLAj, HAPOYMTO HAKOH LUTO Y Apyroj dasu ynarara
KOMMaHMja OTBOPM M CBOj MCTparKMBAYKO-pa3BOjHU LieHTap y lNaH4yeBy Koju 6M Tpebano ga 3anociu
Buwe o 100 nHxKemepa.

Y TOM KOHTEKCTY, Tpeba OYEKMBATMU U HaMpesaK Yy CTeneHy KoOMNjyTepcKe NMCMEHOCTU npu cnegehem
nonucy, uMmajyhm y Bugy Aa cy nojaumM w3 npeTrxogHor nonuca wm3 2011. roguHe npUIMYHO
HenoBoJbHU. lNpema oBMM Mogaumma, y MaH4yeBy 45% CTaHOBHMLLTBA j€ KOMMjyTEPCKM HEMMCMEHO, a
16% je caMo AeIMMUYHO MUCMEHO.

Mehy 3HayajHMM TEXHOJIOWKMM (haKTOpUMA, BpeaM CMOMEHYTU M HajaB/bEHW MHAYCTPUJCKU MapK Y
bopun, Koju Koju he cBakako Tpeba nmpejacTaB/baTW BEJIMKM MOTEHUMjan 3a pa3Boj TEXHOJOrMja M
TEXHOJIOLLKE MMCMEHOCTU Ha TepuTopujm paja.

2.2.2. YC/10BM 3A PA3BOJ CEKTOPA MMCINA Y CPBENIN

CerMeHT MMKpPO, MaInX U CpefiibMX NpUMBPEAHMX ApYyLUTaBa U Npeay3eTHMKA M3Y3eTHO je 3HayajaH 3a
npuepeny Cpbuje, nowTto je y 2017. roguHu o yKynHor 6poja akKTMBHMX ApylUTaBa y Ap:KaBM 4Yak
99,9% M3 0BOI CEKTOpa, Aa MMKPO, Masla U Ccpefha ApyWTBa M Npesy3eTHULM 3anoLl/baBajy OKo ABe
TpehurHe 3anocneHmx y HepMHaHCUICKOM CEKTOpY M JonpuHoce ca 33,6% y Kpeupaky 6pyTo foaaTe
BpegHoctu Cpb6uje. Cektop MMCIMA cTtBapa 28% bAM-a Hawe ap:XaBe M 3anow/baBa OKO 44%
PEerncTpPoBaHMX 3aMoC/IEHMX.

Y HapegHoj Tabenu 15. je npeacTaB/beH Nperaes 0CHOBHMX MHAMKAaTOpa MOC/I0Baka CEKTOpa MUKPO,
Manmnx M cpearumx gpywTtaBa y Cpéuju y 2017. roguHu (mocnearwa roamMHa 3a Kojy nocroje
pacrnonoXmBu nodaum u mHdbopmaumje). Y cektopy MMCNA y 2017. roamHn nocnosano je 357.234
npuBpeaHUX cybjeKaTa, KoOju cy 3anowsbaBaauv 873.462 pagHuka. OBaj cCeKTop je UMHMO 66%
3anocseHoctm, 56,7% 6pyto pgopate BpeaHocTM M 39,5% u3B03a HedpMHAHCMCKOr CeKTopa.
Mpouewyje ce pa je y 2017. roamMHu cektop MMCIMA yuvectBoBao ca 33,6% y 6pyTo A0AaTOj
BpeaHocTU npmepese Cpbuje.

O ykynHor 6poja cybjekata u3 oBor cektopa y 2017. loguHu, 72 oacTo (oKo 257 xusbaja) cy 6uam
npeayseTHMuM, oK je 28 oacto (oko 100 xus/baZa) HUX YUHUMAO CEFMEHT MMKPO, MaiuX U CpearuX
ApywTaBa. M3 cermeHTa npMBpeaHMX ApyliTaBa, HajBehu je 6poj OHMX Koja ce CcBpCTaBajy Y MMKPO
ApywTBa (kbMX je 4Yak oko 87 xmbaga). [akne, npegyseTHMKa MU MMKPO MpaBHMX JMuA 3ajegHo je y
2017. roguHM 6mMno oKo 344 xusbage, WTO je oKo 96,4% yKynHor 6poj MOoC/NoBHMX cybjekaTa y
Peny6amum Cpbuju. Ha ocHoBy oBora je jacHO KOJIMKO je GMTHO Aa Ce 3a OBaj CErMeHT npuBpeae
o06e3bese LWTO NMOBOJ/bHMjM YCIOBU 3a NOC/I0BaHE.

Ta6ena 15. OCHOBHM NoKa3aTesbM NocnoBarba cektopa MMCMNJ y Peny6nmum Cpbuju (2017.)

Mukpo Mana Cpeama YKYNHO
M3Hoc % M3Hoc % M3Hoc % M3Hoc %

Bpoj npesyseha 344.279 96,3 10.583 3 2.372 0,7 357.234 100
bpoj 3anocsieHnx 415.762 47,6 213.380 24,4 244.320 28 873.462 100
BpyTo fosaTa BpeAHOCT, y MMA. AMHapa 2.730.958 38,1 2.133.418 29,8 2.299.722 32,1 7.164.098 100
3anocneHocT no NpuBpeAHOM ApyLITBY 1,2 - 20,2 - 103 - 2,4 -
3apaga ro 3anoc/ieHoM, Y XW/b.AnHapa 888,1 - 967,8 - 1.124,10 - 973,6

BAB no ApywTBY, Y MWA. AMHapa 1,5 - 34 - 190,4 - 3,7 -
M3B03, y MM/ AMHapa 158.609 22,1 195.364 27,3 362.672 50,6 716.645 100
YB03, Yy MUA. AMHapa 272.271 21,7 450.03 35,8 534.084 42,5 1.256.385 100
M13B803/YB03 (%) 58,25 - 43,41 - 67,91 - 57,04 -

M3Bop: M3BewTaj o MMCIT 2017; AHanu3a ayTopa

® Marpaara nocTtpojersa Jly6oka npepaga, BpegHoctu 330 MuamoHa eBpam 3amodeTa y 2018. roAMHM M MoyYeTak M3rpajme
TepmoeneKkTpaHe-TonnaHe, y BpeaHoct og 180 mmnnoHa eBpa Koja je 3anoyeta y 2019. rogmnu.
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Cnvka 8. ManonpogajHu objekaT gpywTea Passage Group

Msop: Big Pancevo
Y HapegHoj Tabenu 16. pat je pervoHanHu pacnopes MMCIMZA. Opatne ce BMAM NOJIOXKA]j
Jy>kHoGaHaTCKOr oKpyra, Kojem npunaga lNaH4yeBo, Kao Hajsehu LeHTap Tor nogpyuja.

Tabena 16. TeputopujanHa amctpmoyumja MMCMNA y 2017. (MMCINA=100)

Bpoj

Bpoj apywTaBa SAMOCHEHIX Mpomet BB U3Bo3 Y803

beorpajcku pervoH Beorpaacka o6nact 32,7 33,1 44,0 44,4 33,7 57,1
3anagHo6auka obnact 2,0 2,0 2,0 1,7 2,2 0,8

JykHo6aHaTcKa obnact 3,7 3,0 2,7 2,6 2,3 1,4

CPBMJA - CEBEP ) JykHo6auKa obnact 10,5 10,5 11,9 10,8 11,3 9,1
PervoH BojsogmHe CeBepHoGaHaTCKa o6nact 1,3 1,7 1,2 1,5 2,2 0,9
CeBepHobayka obnact 2,3 2,9 2,4 2,4 2,5 2,2

CpepatbobaHaTcKa obnact 1,7 2,0 1,7 1,8 2,0 1,1

CpeMcka o6nact 3,9 4,6 4,6 4,8 10,0 6,9

3naTtnéopcka obnact 3,7 3,9 2,6 3,1 3,8 1,7

Kony6apcka o6nact 7.5 2,0 1,8 1,6 2,0 1,0

MayBaHcka obnact 3,5 3,4 3,1 2,9 4,7 2,3

PerwvoH Lymaauje n MopaBsuuka obnact 3,3 3,3 3,0 3,0 4,0 3,5
3anaaHe Cpouje MomopaBcka o6act 2,5 2,5 1,9 Ut/ 1,4 0,9
PacuHcka o6nact 3,0 2,6 2,0 1,9 2,0 1,1

Pawka o6nact 3,8 3,7 2,4 2,5 1,6 1,8

Lymaaujcka obnact 3,5 3,5 2,7 3,2 2,9 3,1

CPBMJA - JYT Bopcka o6nact 1,1 1,1 1,2 0,4 3,7 0,4
bpaHnyeBcka obnact 2,0 1,5 1,0 1,0 0,2 0,2

3ajevapcka o6iact 1,0 1,1 0,5 0,6 0,7 0,3

R G JabnaHuuka obnact 2,2 2,0 1,1 1,2 1,3 0,5
e CEa Huwascka o6nact 4,3 4,6 2,7 3,3 2,7 1,8
MupoTcka obnact 0,8 1,0 0,4 0,6 0,3 0,2

MoayHaBcKa o6nact 2,0 1,5 1,3 1,2 1,0 0,6

Mumrbcka obnact 2,0 1,9 1,2 1,3 1,3 0,9

Tonamyka obnact 0,8 0,7 0,4 0,5 0,4 0,2

M3Bop: M3BewTaj o MMCIT 2017.

Ha ocHoBy yBMZa y npeTxofHy Tabeny, 3aK/bydaK Koju ce Hamehe jecte ga nonoxaj MMCMJ vy
cybpermoHy (HYTC 3) HMje Ha BUCOKOM HMBOY, Y OAHOCY Ha beorpaackm permoH Koju je seoma 6,13y
MaH4eBy, Kao HM y oHOCY Ha JyXHo6auky o6s1acT (ca ueHTpoM y HoBom Cagy). Mnak, nepdgopmaHce
cekTopa MCIIM y oBoj 061acTu y oaHoCy Ha baHat Hanase ce u3Haz Npoceka.

CraB/bajyhm peyeHo y melyHapoZHU KOHTEKCT, 06e36ehyjemo nHdopmauujy o ToMe KOMKO je 0Baj
CerMeHT npuspefe passujeH y Penyonuum Cpbuju y ofaHocy Ha oOKpyxewe. Y 2016. rogmHu
(HajHOBMjM pacnonoxmeu nogaum), cektop MMCMNA y Cpbuju je 6Mo Marbe pasBMjeH Y OAHOCY Ha
npocek EY-28 u BehuHy gpxasa EY u3 Hawer okpyxemwa. OuMTo je ga je penaTMBHO BMCOKO yyelhe
cekTopa MMCI/J y oCHOBHMM MOKasaTe/bMMa Moc/ioBarba npuepese (6poj npuBpeAHMX ApYyLUTaBa,
3anocneHocT U b/IB) y Cpbuju nocneamua Tora WTO C€ HAWW BENMKU MPUBPELHU CUCTEMM CMOPO
pecdopmuLly M pasBujajy, a He TaKO M3paxeHe pa3BMjeHOCTU M BMCOKE KOHKYPEHTHOCTM CeKTopa
MMCIA.

YnopegHa aHa/aMsa rMokasaTesba nocnoBakba cektopa MCIM  (3anocneHoCcT Mo ApywTBy M
NPOAYKTMBHOCT) MOKasyje fa Cy OHM 3HaTHO HWMXM y OAHOCY Ha npoceKk EY u BehmHy mocmatpaHmx
AprkaBa 13 oKpykerba. Cektop MMCIA y Cpoujn y 2016. roamHM y NnpoceKky 3anowsbasa 2,5 pagHuKa
no ApywrBy, LWTO je Mawe of npoceka EY-28 (4,0 pagHMKa) M CBMX JpKaBa M3 OKpyKerba.
MpoayktMeHocT MMCNA y Cpbuju je 3,7 nyTa HMXa y oAHocy Ha npocek EY-28, a op apxasa y
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oKpyewy Beha je jeanHo opf byrapcke. Hajsehn Mm3a30B je MNpomMeHa CEKTOPCKE CTPYKType
npepahMBayke MHAYCTpWje y MpaBLy jayarba M3BO3HO YCMEPEHMX [AeNaTHOCTM, Ca NPOM3BOAMMA
BMLUE TEXHOJIOLIKE 06paje M Y NPOM3BOAHO pa3MeH/bMBMM CEKTOPUMA.

Tabena 17. OpgabpaHu nokasaTesbM nocnoBarba cektopa MCIMIM y Cpouju, EY 1 apkaBama Permona
(2016.)

Bpoj npuBpeaHux ApywTasa, y  bpoj 3anocneHux pagHuka, y AR, W, GG () YT 0 A B/1B no pagHuKy

(0[0[0] 000 (npoaykTuBHoCT), y 000 eBpa

EY - 28 23.172 91.738 4.045,0 4,0 44,1
Byrapcka 336 1.467 15,7 4,4 10,7
XpBaTcka 147 692 13,5 4,7 19,5
Mahapcka 551 1.860 30,3 3,4 16,3
PymyHuja 465 2.600 31,9 5,6 12,3
CnoseHuja 139 441 13,3 3,2 30,2
Cp6uja 340 837 9,9 2,5 11,8

M3Bop: M3BewTaj o MMCIT 2017; AHanm3a ayTopa

M nopepj 13paxeHMX MoKa3aTes/ba OrnopaBKa M pacTa npeayseTHUYKOr cekTopa y nepuoay 2014-2017.
roamMHa, cektop MMCIMA jow Huje gocturao HuBo b/JB-a m3 2008. roamHe (3aocTtatak of 2,8%
rnocmartpaHo y CTaJlHMM LeHama), Maga je B/IB uckasaH y eBpuma npemawmo BpeaHoct bJB-a m3
2008. roamHe (10,9 mapa. espa 'y 2017. y oaHocy Ha 10,3 mapa. espa y 2008). HMBO 3anocieHoCTH
j& HMXM 3a oKko 7%. lNpoceyvaH pacT NPOAYKTUMBHOCTM paga y nepuoay 2014-2017. nsHocuo je 1,9%.
MocebHy TeXMHY MMa YMbeHMUa fa, Y NocMaTpaHOM nepuojy, pacT 3apaja Huje 6Mo y cKiagy ca
pacToM MpoAyKTMBHOCTU. Mehytum, MMCI/J y KOHTUMHYMTETY MMajy MCNoAnpocedHy 6pyTo 3apaay
(88% npoceka npuege y 2008, te 92% npoceka y 2017. roguHu), JOK Cy 3apaZe CEKTopa BEJIMKMX
npMBpeSHUX ApyluTaBa yBeK 6une Behe of npoceka npuspege (3a 24% y 2008, a 3a 16% y 2017.
rOAMHM).

M3y3eTHO je BaxkHO Ja ce 6yayhu npuBpeaHW pas3Boj Penybavke Cpbuje Kao UeNMHe, aiu M
JNOKanHuMx npuepeaa y Behoj mepu ocnara Ha gomahe pecypce M Ha cektop MMCIM/A, a He
MCK/bYUYMBO Ha CTpaHe AMPEKTHE MHBECTULM]E.

MpuBpeaHU pacT je mcnoz noTeHuMjanHor M 360r HeLOBO/bHMX MHBECTUUMja. YAeo uHBecTMuMja Y
bAMN-y y Cpbuju poctmxke Tek 17-18%. [la 6u ce octBapmia ogpxuea ctona pacta bAl-a og 5%,
noTpebHo je Aa UHBeCTMUMje Byay Ha HMBOY oA OKo 24-25% BAMM-a. Mpu ToMe, yKynHe MHBecCTuumje
ce cacToje oA pas/iMuMTUX BpCTa - JpXKaBHE WHBeCTMUMje, MHBecTUuMje jaBHMX npeayseha
(MOKanHMX W ApXaBHMX), NpMBaTHE WHBeCTMUMje M3 aoMahux u3Bopa, CTpaHe MWHBeCTUUMje
(MpuBaTHe M Ap}aBHe). Yora v 3Hayaj OBMX pas/IMuMTMX BPCTa yJarawba 3a MpUBPEAHU pacT HUCY
MCTU, @ HUCY UCTE HM Mepe Kojuma AOHOCMOUM OAJIyKa Ha APXaBHOM WM JIOKAJIHOM HMBOY MOrY Aa
yTM4Ye Ha bKuxoBO nosehaBame.

Jocajawre aHanM3le ykasyjy Ha TO Ja Cy jeAMHO MHBECTMUMje M3 MHOCTPaHMX M3BOpa Ha
3ag0Bo/baBajyheM HuBOy. MehyTMM, uuibeHMUa je Ja je ApKaBa HMMa HajBule MNaxwe M
noceehmBana y JOMeHy Bohera EKOHOMCKe MNoJIMTMKe, M3melly octanor M Kpo3 obesbehuBame
noActuuaja 3a cTpaHe WHBecTMTOpe. MeRfyTuMm, 3a OZpXKMBM MPUBPEAHM pacT 3HaTHO je
CBpCcUCXOAHMje fda ce: a) noBeha 0OMM Ap¥KaBHMX jaBHMX MHBECTMUMja, 6) yHanpeaud CTPyKTypa
jaBHUX MHBecTUUMja M B) noBeha HMBO MHBECTUUMja M3 Aomahux M3Bopa. Havme, cajalirbm 06UM
ApKaBHMX jaBHMX MHBecTMuMmja y Cpbuju (oko 3,8% B/M-a) ucyBuwe je HU3aK, a y HMXOBO]
CTPYKTYpM MNpeBULLE Cy 3acCTyrn/be€Ha yJarawa Yy Koja He JOomnpuvHOCE MpMBPEAHOM pacTy (npvmepa
paau, AaBaka 3a BOJCKY M NOMumjy).
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YKynHO y3eBWM, Ja Ou gomahu NpMBpeAHMUM BMLUE Yyaraau, MNOTpebHo je aa ce ob6esbeaum
MOBOJbHMU WHCTUTYLMOHA/IHM OKBMP Koju he nojeauHue w npuepegHe cybjekte w3 Cpbuje
NnoACTULATM Ha NPOAYKTMBHE aKTMBHOCTM, Kao LWTO Cy LWTeAha, MHBECTMpare, MHOBUPaheE,
UCTpaxkmBake U pa3Boj, yarare y obpa3oBarbe, MM CTPYYHO ycaBplaBakte. OCHOBHM Mpeayc/ioB
3a XeJ/beHO MoHallake NpeacTaB/ba yCnocTaB/batbe Beher cteneHa BiagaBMHE MpaBa, yMarbMBake
Kopynuuje, eduKacHuje npaBocyhe, paBHOMPABHOCT CBMX YYECHMKA Ha TPXKMWTY, Kao M BMLUE
MeAMJCKMX M EeKOHOMCKMX csioboaa. Ctora 6M npMopuTET jaBHMX MOJIMTMKA Tpebasio Aa 6yae ynpaBo
Ha no6osbluaBatby CTakba Ha 0BUM MOAPYYjUMa.
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2.3. SWOT AHAJZIN3A

IBDO

NPEAHOCTM HEAOCTALM

CrabunHa nonMTMyKa cutyaumja y Mpagy
Y6eamuea BehinHa Bnagajyhmx ctpaHaka y
CrynwTuHM MNaH4eBa

MoBosbaH reorpaccku nonoxaj y 611anHuU
OPYMCEMX, RKeNe3HUYKMX M PeYHUX Kopuaopa M
mefyHapoaHor aepogpoma

Mana ygameHocT og beorpaga 1 gobpa
caobpahajHa noBesaHOCT ca rMaBHUM rpagom
Benuke KomnaHuje ca BeAMHCKMM MHOCTpPaHUM
B/IACHMLUTBOM KOje Moc/yjy Ha TEPUTOPU]H
paga

3agoBo/baeajyha MHpacTpyKTypHa M
KOMYHa/iHa onpem/beHocT lNaH4eBa
PenaTMBHO BenMKM 6poj He3amoc/neHUX Kao
M3BOp pajHe CHare 3a HOBE MHBECTULMOHE
npojekTe

PasBujeH obpazoBHM cucTem, NocebHo Ha
HMBOY CPeAHMX LIKOoMa

Benuke sacejaHe NOBpLIMHE MO/bONPUEpPEAHON
3emM/bMLUITa, KO raBHU NPUPOAHKM pecypc
OpraHu3oBaHa M npodecuoHanHa Fpaacka
ynpaga y KOMyHMKaLMju ca BEMKHUM
MHBECTUTOPMMA M MUKPO, MaZlMM MU CpeiHuMm
NpUBPEAHUM APYLITEMMA

IpajcKku ycny »HM LeHTap U gpyre cayxbe
IpasacKke ynpaBe Ha pacrionaraky
npuBpeaHULMMa

EdukacaH cuctem usgaBarba rpaheBMHCKMX
[o3BONa

OnepatueaH lNpuepegHu caeeT paga

HegocTtatak cdMHaHCHMjcKMX cpeacTaBa 3a
onpemare MHAYCTPUJCKMX 30HA Y jy/KHOM Aeny
Fpaga (TpuHdung 1, FpuHdung 2, FpuHdMng
3)

HegoBos/bHa ycknaheHocT ueHa ogpeheHux
KOMYHa/HUX yC/yra ca 3axTeBuma npuepese
CnoreH noctynak ycknahueara WKoACKor
cMCTemMa Ha HMBOY CpeiMX LKoa ca
3axTeBMMa NpUBpPedHMX cybjexaTa

Bucoke npoce4He 3apaje Ha HMBOY [paja Kao
HeraTuBaH ¢aKTop y NMpMBAaYeky palHo-
MHTEH3MBHMX NpojeKaTa

MpobnemaTr4aH KanayMTeT 3anoc/ieHuX y
I'paackoj ynpasu ycnea orpaHM4erba HOBOT
3anolwbaBakba

MsocTaHak MHUUMjaTHMBe cekTopa MMCI/ 3a
KOMyHMKaumujy ca Tpaackom yrnpaesom M yyeuwhe
y Aujanory ca goHocuouuma oanyka y [NaH4eBy
Cnabo pazeujeHa npegy3eTHMYKa MHMUM]aTUBE,
Hapo4uTo 3a HaB/bere No/bMNPUBPEAOM M
NPOM3BOAHMM AeNaTHOCTMMA

PenatmBHO Henoeo/baH Mmuy Fpaga y norneay
KBa/iMTeTa *MBOTa MoBe3aH ca npobaemuma y
061acTH 3alWTUTE HUMBOTHE CpPeduHe

LHAHCE OMACHOCTH

Mo3nUTUBHU edeKTH peanu3almje AUPEKTHUX
CTpaHWX MHBECTMUM]ja Ha NMPUBAAYeHe HOBUX
MHBECTUTOpPA

MoryhHocT narpaare naHaua gobaemada
OMPEKTHMX MHBECTUTOPa YHYTap ceKkTopa
MMCnA

YznazHu TpeH 6poja TeXHO/IOWKM-
MHTEH3UBHMX NMpojeKaTa ca BUCOKOM A0AaToM
epeaHowhy y Peny6amum Cpbujm

MNMoeehare obuma pacnoioxMBUX POHL0BA
Eeponicke yHMje 3a pa3B0j NpUBaTHOr CEKTOpa
ca HacTaBKOM Mpoleca npucTynawa Penybauke
Cpbuje

MHTeH3uBMparbe KOHKYpeHLMje 3a NpUBnayerbe
OUPEKTHUX MHBeCcTUUMja Ha mefyHapogHoM M
JIOKanHOM HUBOY

Hepoctatak KBanudMKoBaHe pajHe cHare u
jeaHom 6pojy 3aHKMMarba Kao pesynTat
MMUrpaumja y MHOCTPaHCTEO

MopacT NpoceYHMX 3apaja 3a pajHUKe
oapeheHux KBanudMKaymja
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3. CTPATEWIKE OCHOBE

3.1.  BM3MNJA NAHYEBA KAO MECTA 3A YJIATAE U NOC/IOBAHE

Bu3nja nmpepctaB/ba OCHOBHY MJIAHCKY OAJIYKY Ha KOjoj je mpenopy4bMBO Aa Ce 3aCHMBA CBaKM
CTpaTeWwKM AOKyMeHT. Kao TakBa, BM3Mja noapasyMeBa MpOjeKTOBaHY KoHUenuujy éyayher crtama
jeAHe opraHusauuje uam jegHor cuctema y wmpem cmucay. McnpaBHo dopmyancaHa BusMja cagprku
CHaKHY TMCMXOJIOWKY KOMMOHEHTY - BM3Mja CHYXKM [a MHCIMpWLLE YMpaBy M 3anoc/ieHe Ja ca
M3parkeHOM MOTMBALIMjOM 06aB/bajy CBOje CTpaTeLLKe M OnepaTMBHE NMOC/I0BE KaKo 6u1, y WTo Kpahem
POKY M ca WTOo BERUM yCnexom, NPUBAUKMAN OpraHM3aumjy UM CUCTEM Xe/beHoM byayhem cTamy.

M3 aHanuM3e MHTEPHOr M eKCTepHOr oKpyxewa [pasa lNaHuyeBa, onucaHe y ojesbumma 2.1. 1 2.2.
NpoM3nIasn HEKOJIMKO BaXKHMX Haslasa 0 3Havaja 3a npaBmsio opMynucare BusMje MNaHyeBa Kao
MecTa 3a ynararwe U NnocoBame:

a. [laH4yeBO je rpas ca CHaXXHOM MPUBPELOM, 3aCHOBAHOM HA BEJIMKMM MPUBPEAHMM CMCTEMMMA Y
npepahMBaykoj UHAYCTPUjU, @M U CEKTOPOM MMKPO, MaluX U CPpejtbUX NMpUMBPEAHMX ApyLUTaBa
KOju 6esiexku No3nTMBaH TPEH/, Pa3Boja;

b. Tpag oapxaBa M yHanpehyje penatMBHO MOBOJ/bHO MOC/IOBHO OKPY}KEHE Y KOHKYpPEHUMjU ca
APYrMM JIOKaZHMM CamoyrnpaBamMa Ha HalMoHa/IHOM M MefjyHapoO4HOM HUBOY;

c. 3a [laH4yeBO Cy KapaKTepUCTMYHM 6OratM NPUMPOLHM PECYpPCU MOJbOMPUBPEAHOr 3emJsbMLITA Y
KOMOMHaLMjM ca 3HaYajHUM JbYCKMM pecypcuma reHepucaHMM Kpo3 CUCTEM CPeAtber CTPYYHOr
obpasoBatba Ha TepuTopujM 'pasia, 0AHOCHO BMCOKOr 06pasoBana, ca beorpagom Kao Bogehum
YHMBEP3MTETCKMM LIEHTPOM Ka KojeM je MNMaH4yeBO NpeTeHO OpujeHTMCaHO;

d. wu3yseTaH reorpadcku nonoxaj, ycnes 6au3mHe beorpaja v rnaBHuX caobpahajHuua, Kao M
BEKOBHO KYNTYpHO-MCTOpUjcKo Hacnehe pasa, Koju caunmaBajy BeMKKU noteHuujan MaHueBa y
TYPUCTUYKOM CMMUCAY;

e. [laH4yeBO ce MOXe oOueHMTM Kao [paj y €eKCnaHsuju, rae ce oueKyje BesIMKM 6poj HOBMX
WMHBECTULMOHMX MpojeKkata CTpaHMX M Jomahux npuBpeaHMx cybjekata M Koju monpaB/ba CBOj
UMKy CpoUjM Kao MEeCTO 3a NoC/I0Bare U XKUBOT.

CTora je y HacTaBKy HaBeAeH npeaJsior BM3Mje, U3 Koje Cy Aasbe M3BEAEHMU CTPATELIKM MPUOPUTETH,
OnWTH M NOCEGHM LUM/BEBU, OJHOCHO rEHEPAsIHE U CEKTOPCKE CTpaTeLlKe Mepe.

BU3MJA MAHYEBA

[laH4yeBO Kao rpag ca Be/MKMM MNpMBPEAHMM CMCTEMMMAa M CHaKHMM CceKTopom MMCINA
cneunjanmMsoBaHMM 3a M3B03HO-0PMjEHTUCAHY MHAYCTPM]Y, CaBpeMEHY MO/bONPUBPEAHY NMPOM3BOAHY,
MHOBATMBHE YC/YKHe Ae/1aTHOCTM M TPaACKM TYpM3aM.

Cnuka 10. I'pag MNaHyeBo

M3Bop: 013info.rs
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3.2. K/bYYHM OAKTOPU YCINEXA CTPATEIMJE

K/byuHM dakTopum ycnexa obyxsaTajy CKyn yCnoBa 0f, YMje MCMyHEeHOCTM 3aBMCM CTENEeH OCTBaperha
OMWTMX M MOCEBHUX LM/bEBA, a TUME M CTpaTeruje y uenuHui. 3a notpebe uspage Crpateruje,
K/byYHM akTopu ycnexa 3a [pag [MaH4yeBO rpynucaHM cy MO KaTeropujama, ca OMMCOM
nojeAMHa4YHMX yC/ioBa Yy OKBWMpY CBake of rpyna c¢dakrtopa. HamomeHa je fJa ce K/byyHu daKktopu
ycrnexa ofJHOCe Ha OHe YCJ/I0BE Ha Koje akTepu yHyTap [pafcKe ynpaBe M MpMBpPEeAHOr CEKTopa Yy
MaH4yeBy Mory ga m3splie ytuuaj y Behoj nam marwoj mepu.

1. /bY/ACKW PECYPCU

e VYHanpehewe KanauyuTeTa y cayxbama [pagcke ynpase Hag/iexHWMM 3a paj ca gomahum M
CTPaHMM MHBECTUTOPUMA M MMKPO, MA/IMM M CPeHMM NPUBPEAHMM APYLITBMMA: a. nosehare
6poja 3anocneHux; 6. NoaM3arbe HUBOA 3Harba M BELUTMHA Be3aHMX 3a pa3Boj cekTopa MMCINA

e [EdwukacHa KoopamHaumja M npodecuoHanHa capagma cayx6u [pagcke ynpaee YK/bYY4eHMX y
MMNJIEMEHTALM]Y CTPaTELWKMX Mepa
HacTtasak nonMTHYKe NojpLUKe Nnobosbluakby cTawa y cekTopy MMCIA og cTpaHe opraHa ynpase
lpaga (rpagoHadenHumK, pagcko sehe, CkynwTrHa paga)

e OcTBapuBatbe carfacHOCTM y AOHOWEHY OA/YKa Be3aHuX 3a ynararhe M nocioBarbe mehy
AOHOCHMOLMMA o4/yKa Yy MaH4yeBy

e [locBeheHOCT ocTBapMBarby CTpPaTeLlUKMX NpaBala passoja cektopa MMCI /A y cpegHopoYHOM M

AYrOpOYHOM MepH1o gy

3. MPHUBPEAHU CEKTOP

e 3auMHTepecoBaHOCT 3a yHanpehetbe capajtbe ca ynpasom Ipaja y umby nobosbliaBara ycioBa
3a ynararbe U nocsosarbe

e Beha yK/by4eHOCT ¥ aKkTMBHOCTM OpraHa M opraHusauuja oj 3Hadaja 3a npuspegy (lpyBpeaHM
caBeT paga lMaH4eBa, PIK llaHyeso - PeruvoHanHa npuBpegHa Komopa Jy:KHoGaHaTCKor
ynpaBHOr oKpyra, YHuja nocnogasaua paga lNaH4yeBa, PermoHasHa paseojHa areHuMja JyxHu
baHat, Y4pyKere 3aHaT/Mja 1M ocTaimx NpegyseTHMKa U 4pyru)

e OTBOpeH oAHOC Mpema YcBajaky HOBMX 3Hamba M BEWTHMHA Y K/byYHAM o06aacTuma
(KOprnopaTMBHO yMpaB/bakbe, OPraHU3aLMOHO CTPYKTYpUpake, pasBoj MoC/ioBawa, MoC/oBHE
uHaHCHje, /bYACKM pecypcU, MapKeTMHT M 04HOCM C jaBHowRy, npogaja)

e Pa3Boj npegyseTHUYKe MHMUMjaTMBE
McnpaBaH npucTym HOCMIALA MAaHCKMX aKTMBHOCTM TOKOM  LEJIOKYNHOr nepuoja
uMniemeHTauuje Ctpateruje

e OpraHusoBaH npouec crnposBofjerba CTpaTelWKMX aKTMBHOCTM, Haj3opa Haj OcTBapyBarbem
NAaHUpaHMX pesyTata U Npejy3uMmarba KOPEKTMBHUX Mepa npema noTpeéu

e PepoBHo npaherbe NpomMeHa y MHTEPHOM M EKCTEPHOM OKpYXeky M UMby npunarohasarba
CTPaTeLKMX LiM/beBa M OAJlyKa NPOMEHEeHUM OKOIHOCTMMA

3.3.  AHAJIM3A CTPATELLIKUX MPUOPUTETA

HapegHa nnaHcka oafyka, Koja 6uTHO ogpehyje edektnBHocT CTpaTeruje, OAHOCM Ce Ha
MAEHTU(MUKOBabE LM/BHUX NPUBPEAHMX AENaTHOCTM WM rpaHa. Y KoHTekcTy CTtpateruwje, nojam
eeKTMBHOCTU Tpeba CXBAaTUTM Y CMMCY KaKOo je nonyaapHo AedMHMCAH y Teopuju cTpaTermnjckor
MeHalmeHTa: PaamTu npaBe cTBapu. 3a pas/iMKy of eeKTMBHOCTM, nojam edPUKaCHOCTM Ce CaxKeTo
obGjalltbaBa CUHTarMoOM: PaauTu cTBapu Ha NpaBM HauMH.

CTpatermja obyxBarta ABOCTPYKY aHa/IM3y NPMOPUTETHUX CTpaTELIKMX 061acTu:

i KBaHTUTATMBHY aHa/iM3y NpPMBPEAHMX [eNaTHOCTM M rpaHa: AHa/M3y €eKOHOMCKe 6ase M
AHanM3y KOMNOHEHTU JIOKA/IHMX MPOMEHa;

ii. KBa/IMTaTMBHY aHa/M3y MOC/IOBHOI OKPYXeha: aHa/iu3y nojataka [OOMjeHMX Ha OCHOBY
CTPYKTYPHCaHMX MHTEPBjya, (POKYC rpyna 1 aHKeTe 3a cektop MMCIA.
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3.3.1. KBAHTUTATUBHA AHAJIN3A MPUBPEAHNX AEJTATHOCTU U TPAHA

Y NocTynKy niaHMpaka JIOKaJIHOIT EKOHOMCKOr pa3Boja, OAHOCHO pa3Boja CEKTopa MMKPO, MasiMx M
cpefmwMx NpuBpeAHMX JpyliTaBa, pa3BOjHe Mepe Mopajy 6uMTM y cknagy ca noctojehnm
KanauuTeTMma y JI0KasHOj 3ajegHuuM. McnpaBHO KOHUMMMparke NAaHCKMX akTUBHOCTU Tpebaso 6M fa
OyZJe 3aCHOBaHO Ha OHMM JeJIaTHOCTMa, Y KOjUMa JIoKaJHa eKOoHoMMja Beh MMa KOHKYPEHTCKMX
npeaHOCTM y nopehery ca ApYyrMm OMnwTHMHaMa M rpafloBuUma, Kao 1y ogHocy Ha Behu, pedepeHTHM
CUCTEM Kao UeNIMHY (pPerMoHasHy WM HauMOHasIHYy €KOHOMM]y). M3 Tor passnora, ogrosapajyha
aHasm3a NpMBpeAHMX AeNaTHOCTM oMoryhaBa JIoKasHMM NiaHepuma Ja ynopege COMncTBeHe Lu/beBe
Ca peasHVMM CTahkeMm, Te Aa AOHeCy NnpaBu/He OAJIYyKe O TOME Koje AeNaTHOCTU M FpaHe Mma CBpXxe
pa3BujaTi Kpo3 PUHAHCHjCKe M HeDUHAHCUJCKE MHCTPYMEHTE.

3.3.1.1. AHAJIM3A EKOHOMCKE BA3E: JIOKALIMOHN KOE®ULIMJIEHT (LQ)

JloKaumMoHW KoedUUMjeHT jecTe nokasatesb Koju oMoryhaBa aHasiMTHMHapyMMa Ja UAEHTUDUKY]Y oHe
AeNaTHOCTM Yy KOjUMa je JIoKasIHa EKOHOMMja cneumjaim3oBaHa, 04HOCHO eslaTHOCTU Koje cy y Behoj
MepU KOHLEHTPUCaHE Y JIOKaJIHOj EKOHOMMjM Y OHOCY Ha BMLIM pedepeHTHM EKOHOMCKU CUCTeM. Y
nMTarby je TakBa BpCTa MoKasaTesba Koja Ce 3acHMBa Ha nopelerby JIOKasiHe eKOoHOoMMje ca T3B.
pedepeHTHUM EKOHOMCKUM cUCTEMOM. PedepeHTHM EKOHOMCKM CUCTEM YBeK je Behu, Tako aa ce, y
3aBUCHOCTM 0Of noTpebe aHanm3e, JIoKasHa ekoHomuja (/IAY HuBO)  MoXKe ynopehuBaTM ca
eKoHoMMjom oKpyra (HYTC 3 HuBO), pervoHa (HYTC 2 HMBO) MM Ca HaUMOHAJIHOM EKOHOMMJOM Kao
uennHom. Mmajyhm y BMAYy fa ce MPUIMKOM aHasiM3e eKOHOMCKe 6a3e (Y Aasbem TeKCTy: AHanusa)
Bpwe nopehera ca BehMM EKOHOMCKMM CUCTEMMMA/LENMHAMa, HEOMXOAHO je Ja ce M3padvyHajy
penaTMBHM MOKasaTes/bM. He Moxe ce nopeautn MarbM cUCTEM ca BeNMM YKOIMKO Ce He M3BpLLUM
penaTMBM3aumMja BpeAHOCTM roKasatesba, jep he Behu cucteM yBek umaTtm Behe anconyTHe
BpeLHOCTM (NMpumepa paau, Opoj 3amnocneHux, BpeAHOCT OCHOBHMX CpeAcTaBa, BpeHOCT
ZpYLWTBEHOr NMPoM3BOAa).

BpeaHocT nokaumoHor KoeduumjeHTa ce padyHa 3a CBaKy AE€IaTHOCT Yy OKBMPY JIOKa/sHE eKOHOMM]E.
Ja 6u ce n3payyHao NIOKaLMOHM KoedUuMjeHT 3a oapehieHy aenatHocT, nNoTpebHo je aa ce yyewhe
nocmarpaHe fenatHOCTM Y JIOKa/IHOj eKOHOMMIU nofenn ca ydewheM Koje Ta McTa AenaTtHoCT Mma y
pedepeHTHOM EKOHOMCKOM CUCTEMY.

Hajuewhe ce Kao penpe3eHTaTMBHM MOKasaTe/b 3aCTYM/beHOCTM (KOHUeHTpaumje) oapehene
AeNaTHOCTM Y JIOKa/IHOj €KOHOMMjMU y3MMa 3anocsieHoCT (6poj 3anocneHux). NpeTnocTaBKka Koja ce
cnepn jecte pa 6poj 3amocneHMx Y 3Ha4vajHOj Mepu ogpaxkaBa OGMM MOCJIOBHE aAKTMBHOCTM
nocMartpaHmx genaTtHoctu. CTaB/barbeM Y ofHoC yyewha 6poja 3anocieHux y ogpeheHoj aenatHoCcTH
Ha JIOKaJIHOM HMBOY Y YKYMHOM 6p0jy 3anoc/sieHMX Ha HMBOY JIOKasiHe eKoHoMMje ca yyewhem 6poja
3aMnocNeHux y MCTOj AeNaTHOCTM Ha HaLMOHA/IHOM HMBOY Y YKYMHOM 6pojy 3amnoc/leHMX Ha HUBOY
HaLMoHa/IHe eKOHOMMje, AobMja ce JIOKaUMOoHU KoedUUMEHT 3a KOHKPETHY Ae/laTHOCT.

JleTa/baH NpuUKa3 METOAOJIOTUje aHaIM3e eKOHOMCKe 6ase aart je y MNpunory 1 CtpaTeruje.
3.3.1.2. SHIFT-SHARE AHAIM3A - AHAZIM3A KOMMNOHEHTHM JIOKAZTHUX MPOMEHA (AK/100)

byayhu ga je nokaumMoHu KoedUUMjEHT CTaTUUKM MOKa3aTe/b, OH MMa oapeheHa orpaHmMyera. M3 Tor
pas/iora y aHa/im3y ce yBoAe AMHAMMYKM MoKasaTes/bM KOjM OTKPMBAjy KaKO Ce M 3alTo JIOKasHa
npuBpefHa CTPYKTypa Mea TOKOM BpeMeHa. Shift-share aHanm3a JOCNOBHO 3HauM aHa/M3a Nomaka
u yyewha. MehyTMM, Kako ce pagu O pallysiarbaBaky Ha KOMMOHEHTE KOje JOMnpuMHOCE pacTy/naay
HWMBOA MOCJIOBHE aKTMBHOCTM Ha JIOKA/IHOM HWBOY, 6uhe KopulwheH M Ha3MB - aHa/M3a KOMMOHEHTU
JNIOKaJIHUX NpomMeHa (y AasbeM Tekcty: AKJIOMN). MNMomohy nomeHyTe aHaaMse, JIOKaJHM MpUBPESHM
pacTt/naj ce Moxe AEeKOMMNOHOBaTH (Pas/ioXMTH) HA TPU Aena NpMKasaHa y HapeaHOM OJEJbKY.

1. TlponopuMoHanHM1 (XMMOTETMYKM) pacT - MpeAcCTaB/ba OHAj AE0 YKYynHe npomeHe y oapeheHoj
JeNaTHOCTM Y OKBMPY JIOKaJIHE €KOHOMM]je Koju 61 ce aoroamo Kaja 6u ce nmpomeHe ofsujane y
MCTOM CMepYy M UCTUM TEMIMOM Kao LUTO ce 0/BMjajy MPOMEHe Ha HMBOY HaLMOHA/IHE EKOHOMMU]je
Kao uenuHe. /[pyrum peumMma, cBe AeNaTHOCTU Y JIOKa/IHOj EKOHOMMjM NpaTe KpeTara (MpoMeHe)
HaLMOHa/IHe eKOHOMM]je Kao LesiMHe.
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2. CTpYKTYypHM MOMaK - NpejacTaB/ba Ae0 YKYNHe NPOMEHE KOju je pe3ynTaT CEKTOPCKEe CTPYKType.
Ynopehyje ce AMHamMMKa nojeaMHavyHUX AeNaTHOCTM Yy OAHOCY Ha YKYMHY NpMBPEAHY AMHAMMKY
Ha HMBOY HaUMOHa/He eKoHoMMje. CTPYKTYPHM NOMaK Aaje oAroBop Ha NMTame Aa JiM je IoKaHa
npuBpeAHa CTPYKTypa (CTPYKTypa 3acTymn/be€HMX AEeAaTHOCTU Ha JIOKAJIHOM HMBOY) MOBOJbHA MJIN
HernoBoJbHa. MOBO/bHA CEKTOPCKA CTPYKTYpa MOCTOjM Y CUTyauMju Kaja Yy JIOKaJIHOj MpUBPEAHO]
CTPYKTYPM [AOMMHMPaAjy OHe AeNaTHOCTM UMjM je pacT M3HaZ NPOCEYHOr pacTta Ha HMBOY
npuepese Kao uenuHe. CynpoTHO, HEMOBOJ/bHA JIOKaJHa MNpMBpPeAHa CTPYKTypa MOCTOjU Yy
CUTYauMjM KaZa y JIOKa/HOj MpUBPEAHO] CTPYKTYPUM AOMMHMPAjYy OHE AeNaTHOCTMU YMju je pacT
MCMNoA NPOCeYHOr pacTa Ha HMBOY MpUBPeE Kao LenHe.

3. AundepeHuujanHmi nomak - npeacrab/ba A0 YKYMNHE NPOMEHE KOjM HacTaje Kao pe3y/aTaT pas/iMke
y AMHaMMUM (y cTonama pacTa) y OKBUpY oapeheHe AeNaTHOCTU Ha JIOKaJIHOM HMBOY Y OAHOCY Ha
OMHaMMKY (cTomy pacTa) y MCTOj TOj AenaTHOCTM Ha HauMOHaNHOM HMBOy. [lo3uTMBaH
AandepeHLMjaiHM MOMaK MOCTOjM Y OHWMM JeslaTHOCTMMA y KOjUMa Ce Ha HMBOY JIOKaJlHE
€KOHOMM]je ocTBapyje OpM pacT (MM CNopUju Naj) HeEro y MCToj AeNaTHOCTM Ha HauMOHAaJIHOM
HMBOY. Y CynpOTHOM, AudepeHuMjaiHM NoMak je HeratmBaH. OBaj nMomak nocToju ycnej
pasIMUYUTUX  CNEUUDUYHOCTU  JIOKaIHE eKoHomMje. Y cayyajy Jda  MocToju  MO3MTMBaH
andepeHuMjanHu nomak y oapeheHoj AenaTHOCTM Ha JIOKaJIHOM HWMBOY, TO 3Ha4YM Aa nocmatpaHa
JIOKaJIHa eKOHOMMja nocezyje KOHKYPEHTCKY MPeHOCT Y TOj KOHKPETHOj AeNnaTHOCTH.

YKynHa npomeHa (pacTt/naj) y okBupy ofpeheHe AenaTHOCTM Ha HMBOY JIOKaJIHE eKOHOMMje Moke ce
M3pa3nTM Kao 36Mp NPETXOAHO OMMCaHMX ydelwha M Momaka - MPOMOPLMOHANHON, CTPYKTYpPHOr M
andepeHumjanHor.

Kao 1 y cnyyajy nokaumoHor koeduumjeHTa, 1 y 0BOj aHaIM3MU Ce Kao MHAMKATOP/MPOMEH/bUBA MOTY
KOPUCTUTM Pas/iMuMTU arperaTu, nonyT 3anoC/NeHOCTU, BPELHOCTM OCHOBHMX CpeAcTaBa, BpeAHOCTH
JpYyLWTBEHOr Npou3BoJa M C/IMYHO. 3a notpebe uspage CtpaTterunje, Kao NpomeH/bMBa ynoTpeb/beHa
j& 3anocneHoCT, 0AHOCHO 6poj 3amoC/IEHMX.

JeTasbaH NpuKas METOA0JIOTUje aHa/M3e KOMMOHEHTM JIOKaJIHWMX MNpomeHa fat je y [lpwunory 1
Crparteruje.

3.3.1.3. OLIEHA NOKAJTHMUX MOT'YRHOCTHM PACTA

AHanMTUYKe TexHMKe onmcaHe y ogesbumma 3.3.1.1. 1 3.3.1.2. u y lMpuaory 1 Mory ce KOpMUCTUTH
(KoMbMHOBaTH) 3a CBPXY KaTeropusoBara Ae/aTHOCTM Ha HMBOY JIOKa/IHE eKoHoMmuje. JenatHocTH
ce KnacuduKyjy Ha 6a3u gBa Kputepujyma: (1) HMXOBE KOHLUEHTpauMje, WTO Ce MNpoueryje Ha
OCHOBY JIOKaUMOHOr KoeduuujeHTa M (2) KapakTepa HMXOBOr pacTa Yy MpOTEK/IOM nepuoay.
Cneuujanmsaumje (BMCOK NOKAUMOHM KOeMdUUMJEHT 3a HEKY KOHKPETHY AeNlaTHOCT) CUrHaau3mpajy
JIOKa/IHe KOHKYPEHTCKe NpesHOCTM, AOK NMoKasaTes/bM pacTa KOHKPETHMX AeNaTHOCTU jecy MHAMKATop
KaKO Cy Ce KOHKYPEeHTCKe NpefHOCTU Mehase Yy NPeTXo4HOM nepuody (MO3MTUBHO MM HEFATMBHO).
Pesyntat ce Mory KOPUCTUTM 3a MAEHTUDUKOBawE MNPUOPUTETHUX [ENaTHOCTU M LM/beBa Yy
JIOKa/IHOj €KOHOMM]jM. JleTa/baH MpUKa3 METOAO0JIorMje oueHe JIoKaHMX MOryhHOCTM pacTa AaT je y
Mpunory 1

Cnnka 11. O6jekat gpywTtea Almex

- BB =] CIH LT T

M3Bop: l
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Y HacTaBKy cy gaTe Tabena 18. n Tabena 19. ca BpegHOCTMMA JIOKaUMOHOI KoeduumjeHTa 1 aHanmse
nomaka 1 y4yeuha.

Tabena 18. BpegHoctn AHanuse nokaumoHor koeduumjeHTa 3a Penybinky Cpoujy, Al BojsogmHy m
pag MNaHyeBo (2015-2017.)

JloKaupmonu KoeduumjeHT 2015. JloKkaupmoHn koedbuumjeHT 2016. JloKaupoHu KoedbuumjeHT 2017.

CPb BOJ MAH CPb BOJ MAH CPb BOJ MAH
MosvonpuBpesa, WymMapcTBo M pubapcTBO 1,29 0,55 0,51 1,74 0,77 0,66 1,69 0,75 0,60
PyaapcTBo 0,00 0,01 0,01 0,63 1,64 1,13 0,56 1,51 0,95
MpepahrBayka MHAyCTpUja 1,27 1,06 1,01 1,19 0,99 0,97 1,14 0,93 0,96
CHabzieBatbe eleKTPUYHOM eHEpPrijoM, racom M Napom 1,10 1,57 1,48 0,98 1,26 1,25 1,01 1,37 1,27
CHabzieBatbe BOZOM M yrnpaB/batbe 0TNaZHMM BoAama 1,35 1,26 0,85 1,39 1,26 0,99 1,40 1,31 1,04
IpaheBnHapcTBO 0,98 1,12 1,17 0,98 1,11 1,11 1,00 1,15 1,08
TprosuHa Ha BE/IMKO M Maso M nornpasKka MOTOPHMX BO3W/ia 1,02 1,00 1,10 1,12 1,09 1,11 1,13 1,10 1,13
Cao6pahaj 1 cknaguwTerbe 0,99 0,99 1,16 0,92 0,93 1,10 0,98 0,99 1,17
Ycnyre cMeluTaja U McxpaHe 0,75 0,86 0,93 0,81 0,93 0,96 0,83 0,96 0,94
MHbopmucatbe 1 KOMyHMKaLuje 0,66 0,82 1,18 0,57 0,70 1,18 0,57 0,68 1,15
DUHaHCHjCKe AenaTHOCTU U JeNaTHOCT ocuryparba 1,38 1,68 1,46 0,74 0,84 1,11 0,72 0,86 1,10
MocnoBare HeKpeTHMHaMa 0,29 0,30 1,19 0,39 0,44 1,17 0,71 0,82 1,21
CTpyyHe, Hay4He, MHOBaALMOHE M TEXHUYKE eNnaTHOCTU 0,69 0,83 1,04 0,85 1,01 1,11 0,87 1,05 1,15
AZMMHUCTPATHBHE M MOMONHE YCyXKHe JenaTHoCTH 0,76 0,99 1,04 0,68 0,88 1,07 0,66 0,87 1,01
/lpkaBHa ynpaBa 1 06aBE3HO COLMjaIHO OCUrypatrbe 0,72 0,99 1,02 0,70 1,00 0,96 0,69 0,99 0,96
O6pasoBatbe 0,92 0,87 0,83 0,92 0,90 0,87 0,93 0,92 0,88
3ApaBCcTBEHA M coupjasiHa 3awTmTa 1,14 1,12 0,91 1,16 1,12 0,91 1,19 1,16 0,92
YMeTHoCT, 3a6aBa U pekpeaumja 0,83 0,84 0,98 0,84 0,95 1,06 0,82 0,93 1,08
OcTane ycnyxHe AenaTHOCTU 0,89 0,96 1,05 1,00 1,06 1,16 1,05 1,10 1,18

M3Bop: AHanu3a aytopa

Tabena 19. BpeaHoctn AHanuse nomaka u ydewha 3a paa MaHyeso u All BojoanHy

nn cn An YKynHo nn cn An
Mo/wonpuBpeaa, WyMapcTBo 1 puéapcTBo 293,24 -277,99 94,74 110,00 305,09 -337,92 142,82
Pyaapcteo 35,27 32,90 48,83 117,00 36,70 -36,36 116,66
MpepahuBayka MHAYCTpHja 2908,65 -1708,31 -1289,34 -89,00 3026,20 230,33 -3345,53
CHabzieBatbe eNeKTPUYHOM EHEPrjOM, FacoOM M Napom 157,08 -97,42 -15,66 44,00 163,43 -109,23 -10,20
CHabzieBatbe BOOM 1 yrpaBJbatbe 0TNajHUM Bogama 318,67 -432,55 52,88 -61,00 331,55 -234,97 -157,58
'paheBnHapcTBO 454,84 71,03 -315,86 210,00 473,22 -274,01 10,80
TproBuHa Ha BE/IMKO M Masio M MonpaBKa MOTOPHWX BO3M/A 818,21 3199,70 -473,91 3544,00 851,28 832,21 1860,52
Caobpahaj 1 cknaguiuterbe 577,05 -302,46 -25,59 249,00 600,37 15,50 -366,87
Ycnyre cmellTaja u ucxpaHe 31,99 315,16 455,85 803,00 33,28 293,74 475,98
MHbopmmcarbe 1 KOMyHUKaLMje 187,02 -55,23 -87,79 44,00 194,58 -14,98 -135,60
DUHaHCHjCKe enaTHOCTM M AeNaTHOCT ocUrypatba 176,77 -48,87 -92,89 35,00 183,91 -48,14 -100,77
Mocnosarbe HeKpeTHMHaMa 0,41 13,16 45,43 59,00 0,43 0,59 57,98
CTpyyHe, Hay4He, MHOBALMOHE M TEXHUUYKE AeNaTHOCTU 187,02 716,41 -119,43 784,00 194,58 179,95 409,47
ALMMHUCTPATHMBHE M NOMORHE YC/yKHE AeNaTHOCTU 222,70 608,93 -488,64 343,00 231,70 596,91 -485,61
/lpkaBHa ynpasa 1 06aBe3HO CoUMjaIHO OCUrypatbe 451,96 231,72 -160,68 523,00 470,23 212,09 -159,32
O6pasoBate 795,24 -957,79 149,54 -13,00 827,38 -952,77 112,39
3/ApaBCTBEHA M coumjasiHa 3aluTuTa 1061,83 -871,66 23,83 214,00 1104,74 -1049,96 159,22
YMeTHoCT, 3a6aBa v pekpeaupja 91,46 -15,59 108,13 184,00 95,16 -31,59 120,44
Ocrane ycnyxHe AenaTHocTn 37,32 379,88 114,80 532,00 38,83 202,98 290,19

M3Bop: AHanu3a aytopa

CnpoBefeHa aHanusa npuepege paga lMaHyeBa nokasyje Aa, nopej octanmx, CTpydyHe, HayuHe,
MHOBALMOHE WM TEXHUYKE JeNaTHOCTM, Kao M OcTane YyC/lyXKHe JAeNaTHOCTM KapaKTepuily
MCTOBPEMEHO PEfIaTMBHO BMCOKE BPEIHOCTM JIOKALUMOHOr KoeduumjeHTa, Kao M 36Mpa KOMMOHEHTM
JIOKaNHMX MPOMEHA, LITO YKasyje Ha KOHKYPEHTCKe MpejHoCcTM Koje MMaH4YeBO nocegyje y OBUM
fAenaTHoCTMMa.

3.3.2. KBAJIMTATUBHA AHAJIM3A MOCNIOBHOI OKPYXXEHA

KBanutatnBHa aHa/iM3a y oKBUpY m3page CTpateruje ykbyumna je cnegehe TexHuKe MpuKyn/bakba
nofaTaka:

a. CTPYKTypUCaHW MHTEPBjy ca rpasfoHadyesiHnMkom lMaHyeBa;

b. cactaHKe ca 3anocneHrma y CekpeTtapumjaTy 3a NpUBpeay M €KOHOMCKM pas3Boj;

c. okyc rpyne ca: i. rpagoHayvesIHMKOM, FPaiCKMM MeHaLlepoM M ynaHoBuma pagckor Beha; ii.
npeacTaBHUUMMA HaaNeXHUX ceKpeTapujata [pafacke ynpase; M iii. ynaHoBuMa [puBpeaHor
caseTta pasga MNaHueBa;

d. aHKeTy 3a npeACTaBHUKE CEKTOPA MMKPO, MaIMX U CPeLMX NPUBPEAHUX ApyLUTaBa.
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MyTem HaBeAeHUX TEXHWMKA, M3BPLUEHO je ca3HaBarwe CTaBOBa MNpMNajHMKa 06e K/byuyHe rpyne
3aMHTEepecoBaHMX CTpaHa MM cTejkxongepa (eng. Stakeholder) y npunpemn m cnposohemny
cTpaTtervje. HapouuTo je TOKOM pa3roBopa cCa rpagoHayenHuKom [laHuyeBa M npeacTaBHMUMMA
paacke ynpaBe ykasaHO Ha MOTeHUMjasn pas3Boja NpMMapHe MoJboMpuBpPefHE MPOM3BOAHE, Kao
CMPOBMHCKE OCHOBE 3a HamnpejaKk npexpambeHe WMHAYCTpuje Ha Teputopuju [laHuyeBa, Kao M Ha
MOryhHOCTM aedMHMCaba KOHKPETHUX TYPUCTMUKMX Mpom3Boga Yy lpagy, uMme OuM 6MO OoCTBapeH
MpUK/byyaK ca TPeHAOM CHaxHor noBehawa 6poja TypucTa M npuxoga oj Typuama y Peny6amum
Cp6ujn, a HapounTo y beorpagy, Kao Boaehoj TYypuUCTMUKOj AeCTUHaUMjM 3a CTpaHe Typucte. Hajsaa,
Yy KOHTEKCTY aKTyeJIHe eKCrnaH3uje cekTopa MHMDOPMaLMOHO-KOMYHUKALMOHMX TeXHooruja (y Aa/bem
TekcTy: MKT) 1 oTBaparba HOBMX KanauuTeTa 3a CTpyUtbake y 06/1acTi pavyyHapCKOr Nporpamuparba y
Behem 6pojy rpagoBa y Cpbuiju, npoueHa je aytopa CrtpaTervje ga 6mM y HapegHOM CpeArOPOYHOM
nepuoay jeaaH of dgokyca y passojy MMCIM/J y MaH4yeBy ynpaBo Tpeb6asno Aa MnpeacTaB/ba CEKTOP
UKT.

naBHM Hanasu aHkeTe 3a npunagHuke cektopa MMCI/ cnefe y HacTaBKy OBOI OZie/bKa.
AHKeTa je u3BefeHa Kopuwhermem YNMTHMKA CacTaB/beHOr M3 3aTBOPEHOr M OTBOpPeHor gena. Y
3aTBOpEHOM Jiesly, MoryHaBare je BPLIEHO O3HayaBateM CTeMeHa 3a/0BO/bCTBA MCMMTaHMKa Ha

ckanm 1-5, rae 6pojeBn MMajy cnegehe 3Haveme:

1 - BEOMa HM3aK,

2 - HU3aK,
3 - yMepeH,
4 - BUCOK,

5 - Beoma BUCOK.

OTBODGHM Aeo YNMTHMKa noapasymeBao je JaBakb€ 0AroBopa Ha NoCTaB/b€Ha MUTakba Yy CKaajy Ca
MUW/bEHMMA U CTaBOBUMaA MCMUTaHUKaA.

Tab6ena 20. MpoueHaT oAroBopa MCNUTaHUKA Yy aHKeTU 3a cekTop MMCIJ y NaHyeBy

MUTAKBE 0AroBsop
1 2 3 4 5 YKYMHO
1. OnwTa eKoHomcKa cuTyaumja y MaHyesy. 0% 21% 74% 5% 0% 100%
2. BenmumHa U KpeTarbe TpaXHbe 3a BallMm NPoM3BOAMMA MU 100%
ycnyrama, y CMUC/y KyrnoBuHe BallMxX NPou3Boja MM yoiyra
Ha TepuTopujm Mpapa. 16% 11% 53% 16% 5%
3. PasBujeHocT fo6aB/baya 3a Balue NocsioBare ca Teputopuje 100%
MaHyeBa. 21% 32% 21% 26% 0%
4. KBa/mTeT flokasiHe MHGPaCTPYKType 3a nocsioBatbe 100%
(eneKkTpuyHa Mpexa, BOJ0BOAHA M KaHa/M3aLMoHa Mpexa,
TeNEeKOMYHMKaLMOHa MpeXa M Apyro). 5% 15% 10% 50% 20%
5. LleHe ycnyra jaBHMX KOMyHanHUX npeayseha y ogHocy Ha 100%
KBa/IMTET NPYXXEHWX ycayra. 10% 25% 35% 15% 15%
6. MoHyaa KBanMdHKoBaHe pajHe cHare 3a pajHa mecTta 3a 100%
KojMMa nocToju noTpeba y Ballem noc/ioBatby. 16% 42% 37% 5% 0%
7. U3Hoc 3apaja 3anoc/ieHnX Y 04HOCY Ha KBaimbuKauuje 1 100%
YYMHaK Ha pajy. 0% 26% 42% 32% 0%
8. Capagma ca 06pa3oBHMM ycTaHoBama Y MaHueBy, y norneay 100%

AyanHor o6pa3oBatrba, MOryRHOCTH yBOheHa 06pa3oBHMX
CcMepoBa Koju oAroBapajy notpe6ama Baller Noc/ioBarba M

C/MYHO. 21% 26% 26% 16% 1%
9. U3Hoc flokanHKx nopesa, Takca M HakHaja C 063MpoM Ha 100%
JAenaTHocT/rpaHy y Kojoj nocayjete. 0% 11% 53% 32% 5%
10. BpcTte u M3HOC PMHAHCUICKMX MOACTMUAja 3a NOC/IoBake Koju 100%
ce Hanase y HagnexHoctu Mpapa. 11% 42% 16% 26% 5%
11. TMoHyaa rpaheBMHCKOr 3eM/buLLITa U MOCJI0BHOr NPOCTOpa Ha 100%
Teputopuju pajga. 0% 32% 32% 21% 16%
12. OnwTH yTHCaK 0 paay opraHa pascke ynpase u pagckor 100%
YCNYKHOT LieHTpa. 0% 5% 10% 55% 30%
13. CTeneH MHOPMMCAHOCTH 04 CTpaHe paAcke ynpase Be3aHo 100%
3a nuTarba 0/} 3Hayaja 3a Balle Moc/ioBare (HMp.
bUHAHCHICKM noACTMLajK, Nporpamm obyke uTA.). 16% 21% 16% 16% 32%
14. KomyHuKaumja ca opraHmma Ipajicke ynpaBe npuaMKom 100%
JOHOLLEeHa OAJlyKa O/, 3Hayaja 3a Balle Moc/oBakbe. 11% 5% 42% 26% 16%

M3Bop: AHanu3a aytopa
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Mehy gatmm oarosoprmMa MCNUTaHMKA, MCTUMYE CE€ HEKO/IMKO MaBHMX Haslasa aHKeTe:

BehuHa npmBpesHuKa (70%) 3a,0BO/bHA je KBAIMTETOM MH(PACTPYKTYpe 3a NOC/I0BakbE;
MML/bEHA OKO LieHa KOMYHAJIHMX ycayra BpJio Cy MoJe/beHa, ca noAjefHakuMm MpoLeHTUMA
0ZroBopa Ha CKaJjM 3aJJ0BO/bCTBa;
roTOBO CBM aHKETMPaHW MpuUBPeLHUUM (30MpHO YaK 95 npoueHaTa) He3aZ0BOJ/bHM CYy MM CaMO
YMepeHO 3a/10BO/bHMU MOHYIOM KBasM(UKOBaHe pajHe cHare y MaHuyesy;

JIOKaJIHM MopesM, TaKCe M HakHade 3a BehuHy npunagHvka cektopa MMCIM/J He npeactaB/bajy
npo6sieM y nocsioBaky, 6yayhu aa je 85 04CTO aHKETMPaHMX YMEPEHO MJIM BMCOKO 3aJ0BOJLHO
FUXOBUM M3HOCHMA;
BehnHa npMBpeHWKA, KyMyJlaTMBHO 69 0ACTO, HEe3aZoBO/bHA je MAM YMEpPEHO 3a40BOJbHa
M3HOCOM JIOKA/IHMX (PMHAHCM]CKMX NOACTMUAja 3@ NOC/I0BAKE;

pas opraHa paacke ynpaBe M3y3eTHO je MO3MTUBHO OLEeHEH 04 CTpaHe BehnHe MCnMTaHUKa.

HapegHa Ta6ena caap:u M3abpaHe 04roBope UCMMTaHMKA Y OTBOPEHOM ey YNUTHUKA.

Tabena 21. M3abpaHn1 04roBOpM MCMMTaHUKA Y aHKeTH 3a cektop MMCI/ y NaH4yeBy

1.

Koje mMepe dm1HaHcHjcKe M HedMHAHCHMjCKe NogpLuKe
nocnoBamy Koje cy y HagnemwHocTi Mpaga bucTe McTakaM
Kao HajBaHMje ca CTAaHOBMIITA Baller Noc/oBama’

ObagelTaBame 0O aKTye/HMM NporpamMuma cybeeHUMja
M C/IMYHMX NOACTMUEja.

MoacTHuare 3a ja4arbe MHOBATMEHOCTH M
KOHKYPE&HTHOCTH.

2.  3a KOjMM KagpoBMMa, Y CMMCAY KBanudHuKaumja, nocTojm MoCEETHTH Narkby 3aHATCKMM KagpoBrma.
unu cmatpate Aa fe noctojat Hajeeha notpe6ay MaLMHCKK TEXHMYaPK, CTONapH.
HapegHom nepuoay?

3.  Ja M ce, y oBOM TPEHYTKY, CyodyasaTe ca npobaemom MaLUMHCKM MHAWHEPU M MalKH GpaBapu.
HepocTaTka oarosapajyfinx kagposa? AKo je oarosop Bosay TepeTHor Bo3MNa, MarayMoHep M TProsal,.
NoTBPAAH, Ha KOjM HAaYMH pelasaTte oBaj npobaem? ArpoHomM, BpaBapy M e NeKTpU4ap.

MNoeehare nnata npeko peasHux MoryRHOCTM.
Bpasapw.
4 lUta BMcTe M3aBOjMAM Kao Hajeehe HegoCTaTKe KOMYyHaHe MNpobnem 3aBplUIETKA KaHa/IM3alMOHE MpeXe Y
MHbpacTPYKType Ha TepuTopuiu Mpaga? NpUrpajcKkMm Hace/bMma.
MNpo6nem ogsofiera aTMocdhepcke Bogde Kaja cy jade
najasuHe.
Befiu 6poj KoHTejHepa.

5. 3aKoje ueHe ycayra jaBHMX KOMYHa/IHMX npegyseha Hannata HakHaje 3a ogHoWeHe oTnaja no
MMUCAIMTE Aa He OArOBapajy KBaZMTETy MpYMHeHuX ycayra? KBagpaTHOM METPY.

Koju TPOWKOBM KOMYHaNHKMX ycayra, no Bawoj oueHu, JKN XurvjeHa.
npeAcTae/bajy Hajeehu npobnem sa Baw nocao?

6. Ha Koju Ha4MH BUcTe OLUEHWIM CaAallbM M3HOC JIOKAHMX Mapkupare, ucTUlarkbe hUpMM, KaTacTap.
nopesa, Takca M HakHaga? Ja /M cTe MULWbeHa Aa je HeKu Ycnyra ogHolwera oTnaga.
nopes, OAHOCHO TaKCa M/IM HaKHaAa HENMPUMEPEHO
BUCOK(a)?

7. Koje opraHe 'pagcke ynpaee 6McTe UCTaKAM Kao NO3MTMEHE  Ogesberbe 3a JIoKasHA EKOHOMCKH pasBoj M
M HeraTMBHe NpMMEpe paja ca cTpaHKkama M 36or yera? rpajoHaveNHuK.

Bpno 3a80B0/bHM.

8. LUta BucTe npegnoxmMnM Kao moryha yHanpeferwa y pagy Operperbe 3a JIoKaHW EKOHOMCKM pasBoj M

Ipagcke ynpase 1 MpagcKor ycay®Hor ueHTpa? rpajoHaveNHuK.
Bpno 3a80B0/bHM.

9. Ja M, y oBOM TPEHYTKY, MMaTe NJjaHose 3a noeehare MocTas/batbe NpOM3BOAHE OpraHckux fyépuea u

obuma Bawer nocnosama’ YKONMKO MMaTe, MosMmo Bac ga PEKOHCTPY KU Mja My3eja nusa.
HaBe AETE YKPaTKO r/1aBHe AE/I0BE NiaHa. Mpoussoatba pesaHor yseha.
10. BesaHo 3a NpowMpere Baller Noc/ioBaka, Kako 6u, no Bpe gobujare rpaljeBMHCKMX 4O3EONA.

Bawem MU bekby, Mpajcka ynpaea Moria Aa Bam NMomorHe
Y OCTBapeky nnaHa?

Bop6a NpoTMB CMBE EKOHOMME M YHY TPallHba
KOHTpO/ia MHCNEKUMJCKMX OpraHa.

MNnacMaHoM NpousBoda KoMNaHKje Kao NpoToKoapHor
NOK/IOHa M NpeACTaB/batbem HOBOMPUAOLLIMM
KoMnaHujama y rpaay.

CTpy4Ha MpaKca M KOHTaKTH ca MHEECTUTOPMMA.

M3Bop: AHanu3a aytopa

3.4.

MPUHUMNN NSTAHUPAHA NOKAJTHUX EKOHOMCKUX MEPA

MpuBpeaHU CybjeKTM, NO NpaBuay, HajBULIE 3axTeBajy HEKM 0 06/MKa (DMHAHCM]CKE NOApPLUKE CBOM
Moc/sioBaky, Kao LWTO Cy KpeauTM ca CyOBEHLMOHMCAHOM KamMaTHOM CTOMOM, 6ecnnaTHO 3em/bMiiTe
MM MOC/IOBHU MPOCTOP, CybBEHUMOHMCaHe 3apaje 3a (HOBO)3anocsieHe, ocnobaharwe of HeKor
nopeckor HameTa (penyb6/IMYKOr, MOKPajUHCKOr, JIOKasHOr) MUTA. BaxHo je 3HaTM ga cybBeHumje u

36



| | H B CTPATErnJA
NPUBAAYEHA

UL - WHBECTULLIA ——

NoACTMLUAjM KOju ce Kpeupajy Y um/by nocrnelivBara €KOHOMCKE aKTMBHOCTM Ha HEKOj TepuTopumin
MOry Aa MMajy 1 MO3UTUBHE M HeraTMBHe edekTe.

CywTuHa 3a npeno3HaBatbe MOTEHUMjaNIHUX MO3UTMBHMX M HEraTMBHWMX edekata cactoju ce vy
Mo3HaBakby TPKMLLUHMX MEXaHM3ama Ha JIOKAJIHOM HMBOY. YKOJIMKO MOCTOje paBHOMPABHM TPXKMLLUHM
YCNOBM, [JaBak€ MOBJAcTMLA jeAHOM Opojy npuBpeAHMX JApyliTaBa MOXe Ja yMawbM A0 Taja
paBHOMPAaBHY TPKMLUHY MO3ULM]Y APYrMX MPUBPEAHMX ApYyLUTaBa M TUME yMarbM HUXOBE pa3BojHe
noteHuujane. Jpyrum peyrma, ako CyGBEHLMOHUCAE jeaHe rpyne npuBpefHUX cybjekata Mma 3a
edekat nag npuBpedHe aKTMBHOCTM Jpyre rpyne npuBpPeAHUX cybjekata, TaKBa aKTMBHOCT
npeacTaB/ba T3B. MIPY Ca HYATMM MCXOZOM (eng. Zero Sum Game), rae, Kaga ce cabepy No3MTUBHM
M HeraTMBHM MCXOAM CBMX aKTepa Ha TPXKMLITY, pe3yntaT npeacTaB/ba HEMPOMEHEHU EKOHOMCKM
pacT U 6ecnoTpe6HO TpoLehe jaBHUX Npuxoaa.

Ca gpyre cTpaHe, TPXMIUHM MEXaHU3MM, CaMM MO Ce6M, MO3MTMBHO YTMYY Ha PacT eKOHOMMje Ha
CBMM HMBOMMA. [locTojatbe 34paBe KOHKypeHuMje Y YC/I0BMMA PaBHOMPABHMX TPXKMLIHMX YC/I0BA
[ONPUHOCK pacTy MHoBauMja, noBeharby KOHKYPEHTHOCTM M MOAM3akby KBa/aMTeTa MpoM3Boja M
yciyra, WTO, Yy Kpajiboj MHCTaHUM, YTMYe Ha pacT 3anoc/ieHocTu, nosehate nnata M Hoee
MHBECTULM]jE Y MPUBATHOM CEKTOPY.

M3 Tor passnora, HEOMXOAHO je, Npe nporpamuparba 6M0 Koje MHTEPBEHUMje Ha JIOKaJIHOM HWUBOY,
nowrosatu cneaehe npuHumne:

nocTojare TPXMLLHE HeycKknaheHocTH (eng. Market Failure);
ulberaeare edekTa TpKULWHE ancTop3urje (eng. Market Distortion);
YyTMLAj Ha eKCTEPHY KOHKYPEHTHOCT;

AOCTYMHOCT MHTEPBEHLUMjE CBMM aKTEPMMA Ha TPXKMLUTY;
MMHUMM3aUM]a edeKkaTa Cy6jEKTUBHOCTM Y O4J1yYMBaAHY;
MOHUTOPUHI M eBaslyauujy CrpoBeAeHMX Mepa.

ScuhwN=

1. TllocTojarbe TPXKULIHE HeyCKaaheHoCTH

TpXMWHa HeycknaheHoCT npeAacTaB/ba MPUPOAHY HECABPLUIEHOCT TPXKMLWITA Koja moxke fohu Kao
pe3ynTaT AejctaBa pas/iMuMTMX pakTopa. Ysiora JioKasHe agMUMHUCTpauuje 6u Tpebano fa byae aa
aKTMBHUM Mepama yTM4Ye Ha yMarbetbe edeKaTta TPKULIHE HeYyCKNaheHOCTU, CaMMM TUM M YCJ/I0Ba 3a
HecMeTaH pacT U pa3Boj JIOKaJIHE eKOHoMMje.

HauMHU Ha KOju TpXKMLIHA HeyCKIaheHOCT MoXKe Aa ce MCMoJ/bU NPEeACTaB/bEHU CY Y HACTaBKY.

a. HepoBo/bHa pocTtynHocT um3Bopa ¢uHaHcuja. OcKyaHOCT MOryhHOCTM 3a KpeauTuparbe
WMHBECTULMOHMX rpojeKkaTa yTUYe Ha CMatbeHY WMHBECTULMOHY aKTMBHOCT, CaMMM TMM M Ha
oAnarake oAJlyKa fia ce Npom3BoArba Mpolunpyje Ao cTBapara NnoTpebHe akymynauuje. OBuM ce
AMPEKTHO YTMYe Ha YCrnopaBake EKOHOMCKOr pacTa Yy CuTyauMjama Kaga MocToju TpMKMLWHA
Tpaxka, ajv Ha HMBOY MOHYZAE NOCTOjU NPO6JeM y NOCTM3aky ONTMMAIHUX KanaumTeTa.

b. HeratMBHe ekcTepHanuje. AKTMBHOCTM ApYyrux nNpuUBPEAHMX WMAM jaBHMX Ccybjekata Koje
HeraTMBHO YTMYY Ha paj MpUBATHMX MpUBPELHUX ApyliTaBa. MnycTpauuje paau, NpPeKOMeEpHO
npcKatbe Boha HeraTMBHO yTU4Ye Ha NPOM3BOAHY MeJa, 3arahjere BOJOTOKOBAa HEraTMBHO YTUYE
Ha MpO3BOAHY NpexpambeHMx Mpou3BoAa, MPEKOMEpPHa GyKa HeraTMBHO YyTMYE Ha paj xoTena
uTa. JlokanHa agMMHMCTpauMja MoXe Ja yTMYe [MponMcMMa Ha CMarbere HeraTMBHMX
eKCcTepHasuja Tako WTo he mponucatu npasuaa Kojum he GUTKU CTBOPEHM YC/I0BM 3a HECMETaH
pacT M pa3B0j CBMX aKTepa Ha TPXKMULUTY.

c. HepoBosbHM KanaumTeTM 3a pacTt. OBAe ce pagM O HeAOCTaTKy TEXHOJIoruja MAM JbYLACKMUX
KanauuteTa 3a HapeaHy dasy pacta, 6110 Aa Ce pags O TEXHOJIOWKOM, MHMKEHEPCKOM MM
MeHaLIepCKOM 3Hary NoTpebHOM 3a cnefehy dasy pacta. OnwTUHCKa/rpacka ynpaBa MoXe Ja
yTU4Ye Ha oBaj Npobaem Tako wTo he 06e36eaUTH yCI0BE 3a LIKOJI0Bakbe Kaaposa Koju he 6mTH
noTpe6Hu y 6yayRHOCTM, Kao M Hace/baBake CTPyYHhaka U3 ApYyrux cpefmHa 6uao ga ce paau o
AoMahvM pesnaeHTUMa UK CTpPaHLUMMa.

d. Hepoctatak KoHKypeHuuje. [locTojarbe MOHOMOJA, OJIMroMnoJsia MM KapTesiCKMX AoroBopa Ha
JIOKa/IHOM TPKMLUTY HEraTMBHO YTMYE Ha JeJfioBare TPXMULWTa poba, yc/iyra M pagHe cHare.
JlokanHa agMMHMUCTpaLMja MOXKe Ja Aeslyje Ha oBaj NpobJieM NPeKo OCHUBata aHTMMOHOMOJICKMX
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KOMWCKja, CTBaparba YC/10Ba 3a JIaKlM y/lasak Ha TPXKMLUTE MM MoAM3ara KanauuteTa Marmx
npMBpeaHMX cybjeKkaTa y fiesly Koju je nofnoxaH MOHOMOJICKOM MOHaLlakby.

e. Acumetpuja mHdopmaumja. OgHOCK ce Ha HeJoCTaTaK 3Haka O NMPOM3BOAMMA M yC/lyraMa Koje
Apyra TpXKMLwTa Tpaxe, NpojeKTMMa Koju 6m mMoraum da 6yay puHaHCcupaHu of cTpaHe 6aHaka,
nporpammma noApLuKe pasBojy MpMBaTHOI CEKTOpa M3 pa3HWX M3BOpa, M3BOpMMa (MHaAHCUparba
M3 jaBHMX M MpMBaTHMX (POHZOBA, MOryhHOCTMMa capajhe M3meajy NpMBpeaHuX cybjekaTa y
LUM/by CTBapaha JlaHaua BpPeAHOCTMU, KnacTepa M 3ajeJHMYKOr HacTyna Ha Tpehum TpXULWTMMA.
JaBHa agMMHUCTpaumMja 6U Tpebano Aa CAyKM Kao MHpopmaLMoHa naatdopmMa 3a CBE aKTepe Ha
TPXKMLUTY KaKo 6M1 ce acumeTpuja MHdOopMaLMja eMMMHICaNa M 3Hatbe Koje MOXe Jia ce CTaBM Y
dyHKUMjy pa3Boja nocTaso CBMMA AOCTYMHO.

f. W36eraBame pu3aMKa. Ha cTpaHM KOpMoOpaTMBHMX Kynaua, M3beraBarbe pM3MKa MOXe ga byae
odycTajatbe 0 HapyLOWHa ycnej nepumnupaHmMx HefoCNeAHOCTU Y KBaslMTeTy, 0OMMY WM
61aroBpeMeHoCTM JocCTaB/barba. Ha cTpaHM noHyae, oBaj edeKaT MOXe Ce MCMNO/bUTU yCnej
cTpaxa ga he noausame KanmaumTeTa NpoM3BOAHE M3a36aTv npobieme y GYHKLMOHUCAHY
npMBpeAHOr ApYyLUTBa, NMOroTOBO y [Je/ly KOHTPOJe KBajMTeTa, MeHalMeHTa M sioructmike. OBaj
edekaT ce 4ecTo MCMo/baBa KOZ MOPOAMYHMX [JpyliTaBa Koja w3beraBajy Aa MHBECTUpajy Y
noausamwe KanauuTeTa, jep 6M TMMe y BE/IMKOj MepW MPOMEHMSIa KapaKTep, LUTO HEMMHOBHO
[0BOAM 0 Criopujer pacTta Lene JIoKasHe eKoHOoMMje. Ynora /siokasHe agMUHCTpauuje je aa, y
wto Behoj Mepu, yTMYe Ha carfnefaBartbe CBMX aKTOopa pu3MKa nosehawa KanauyuteTa
npMBpeAHMX ApyLiTaBa, KpO3 TPaHCMapeHTHO M OAPXKMBO Kpeupake MpuBpesHOr ambujeHTa,
npesBuAaMBeE MOJMUTMKE MOAPLUKE MNMPMBPEAHMM JAPYLUTBMMA, MOroToBO Yy (asama WMHTEH3MBHOT
pa3Boja M CTajHM Aujanor jaBHOr M MPMBATHOr CeEKTopa Yy uM/by yHanpehewa npuBpesHoOr
ambujeHTa.

g. Mpob6nemn Ha cTpaHu noHyge. Yecto ce gewasa Aa NOKanHW cektop MMCIMJ He Moxe vy
KpaTKOM POKY Jla 0AroBopu Ha Behy MOpyLIGMHY CMOJbHMX Kynaua MM JIOKaslHor TpxuwTa. buio
Ja ce paau 0 Ce30HCKMM MPOM3BOAMMA Y YCJIOBMMA Kada Cy KOHKYPEHTHM pPErMoHM nogbaumim
360r HEMOBO/bHMX KJIMMATCKMX YC/0Ba, AOJlaCka BE/IMKE KOMMaHMWje Yy JIOKaJIHy CpeauHy WM
OoTBapatba HeKe CTpaHe Jp)aBe 3a JIOKa/He Mpom3BoAe, HeEMOryhHOCT OfroBopa Ha BeJIMKY
HapyLI6MHY Yy KpaTKOM POKY MNpefcTaB/ba MPOMyLUTEHY MPU/MKY 3a pacT JIOKaJHe eKOHoMMje M
No3nLMOHUPae Ha HOBUM TPXMLWITUMA. HaumH fa ce oBaj Npobaem M3berHe MM ymamu jecte
aKTMBaH paj Ha yBe3MBaky C/MYHMX NPUBPEAHWMX CybjekaTa, NoApLiluM OCHWMBara KnacTepa,
3aJpyra, LexoBa M Komopa Koje 61 cayxuie Kao niatdopma 3a 06jeanrbeHy NoHyay Kaja ce 3a
TO yKaxe notpeba. Mepe Mory M fJa MAy Ka OflaKWawy YyC/a0Ba 3a M3rpajhy 3ajeHMYKMX
CKJIaJMLUHO NpeToBapHMX KanauuTeTa, 06jeanbeHor TpaHcnopTa M CJAMYHO.

2. M36eraBame edeKTa TPXKULIHE AUCTOp3nje

Kao WwTo /oKa/sHa agMMHUCTALMjA MOXKE MO3UTMBHO Aa Ae/yje Ha TPXKMLIHE MEXAHWM3ME YMarbereM
edeKkaTa TPXKMWHE HeycKnaheHCOTM, TaKo MOXE M HEeraTMBHO Ja YTM4Ye CBOjUM Mepama Kpo3
CTBapakbe TPXKMLLIHE AUCTop3uje.

Ecdbekat Tp:KMIWIHE AUCTOP3Mje Ce HajiaKLe npenosHaje Kpo3 HeraTuMBHe nociesuue Mepa Kojuma ce
orpaHuMyaBajy MnoHyJa M TpaXKkba Ha TPXKMWITY YyBONHEHeM KBOTa, KOHTMreHarta, LApUHCKMX W
HeLapUHCKKMX 6apujepa 1Ta. lMNopeg Tora, aaMUMHUCTpauMje HEpPETKO npuberasajy agMMHMCTPATUBHO]
KOHTPOJ/IN LieHa Kpo3 edUuHUCae rophtMx M AoHMX Nparosa LeHa 3a ogpeheHe npomsBoge U TUME
JMPEKTHO YTMYY HA TPXKMLLUHE TOKOBE.

TpKuWHa AMcTOop3Mja ce Takohe ucnosbaBa Kpo3 (paBopu3oBame ogpeheHor 6poja npuBpeaHMX
ZpylwiTaBa Ha MCTOM TPXKMLITY MyTEM NOJIMTMKA CybBeHUMja M noacTMuaja. JpyrMm peumma, mepe 3a
yHanpehewe KOHKYPEHTHOCTM MMajy €KOHOMCKO OrfpaBjare CaMO ako Cy YCMEpPEHe Ha eKCTepHy
KOHKYPEHTHOCT, Tj. KOHKYPEHTHOCT JIOKa/IHMX MPUBPEAHUX ApYLUTaBa Ha APYrMM TPXMLLUTMMA MK ca
NpUBpPEAHUM CYOjEKTMMA KOjU M3 APYrMX perMoHa niacmpajy CBoje NpomMsBoje Ha JIOKaJIHO TPXKMLTE.

3. YTUuaj Ha eKCTepHY KOHKYPEHTHOCT
Kao wto je y npexogHom ofesbKy 06pasnoxKeHo, Mepe 3a MOAPLUKY PacTy KOHKYPEHTHOCTU MMAjy
CMMCNa CaMo aKo Ce pajM O eKCTEPHOj KOHKYPEHTHOCTM, Tj. CTBapaky YCJ/I0Ba 3a M31a3akK Ha HOBa

TPXMWTA WMAW CYNCTUTYUM]y NaacMaHa MNpou3BoAa M3 APYrMX PermoHa Ha JIOKasHO TPXKMLWTE.
Kpeatopu NOKanHMX pa3BOjHMX MOJIMTMKA OM Tpebaso Aa obpaTe BeJIMKY NaxKkwy Ja Mepe Koje
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npeanaxy ocTBape e/beHu yTULAj Y OBOM CEerMeHTy, Aakne Aa noehajy eKcTepHy KOHKYPEeHTHOCT,
y3 n3beraBarbe Kpenpara AMCTOp3uje TPKMULITA Ha JIOKAJIHOM HMBOY.

4. /JloCTYMHOCT MHTEPBEHLMjE CBUM aKTEPUMA HA TPHKULLTY

OBaj NMpMHUMMN OAHOCKM Ce€ Ha Kpeupare pa3BOjHMX MOJMTMKA Ha HAYMH Ja CBM aKTEpM JIOKaJIHOM
npuBpeAHOr cucTtemMa MoOry Ja padyHajy Ha aJeKBaTHE Mepe MoJpluke Kako 6uM ce ocTBapuo
MaKCUMa/IHU CMHEPreTCKU edeKkaT Ha EKOHOMCKM pas3Boj. YKOIMKO Cy Mepe noApLuke M noAactuuaja
[OCTynHe camo MasioM 6pojy NpMBpeaHMX ApyLUTaBa yc/es NponmMcrBarba HeaZeKBaTHUX KOHKYPCHUX
yC/ioBa, KPaTKMX PpOKOBa 3a MpujaB/bMBatbe, Kao M Hecpasmepe u3mehy Jo3Bo/beHe nomohu no
anJIMKaHTy M YKYMHOr 6poja KOpMCHMKa, edeKaT MMMIeMeHTauMje mMepe 4vecto he 6UTH Mcnoa
O4YeKMBama, HEPETKO M HeraTMBaH.

5. MuHMMM3aLMja edpeKaTa CYyOJEKTMBHOCTU Y OANTyUMBakby

MpeacTaBHMUM NIOKaNIHE afMMHMUCTPaLMje 4ecTo ce MoHallajy Cy6jeKTMBHO Yy Mnpouecy cenekuuje
npojekata Koju he Ha jaBHOM KOHKYpCy OMTM noAp:KaHu NOACTMUAjHUM CPeACTBMMA MM Ha ApYru
HaunH. Komucuje koje ce popmmpajy 3a oueHy np1jaB/beHUX NpojeKkaTa peTKo y CBOM CacTaBy UMajy
JbyAie U3 NpMBpeAe ca MCKYCTBOM Yy peasiM3aumju NOCNOBHUX MHUUMjATMBA, @ MOCTOjM U PU3MK OF,
daBopm3oBara opeheHnx npujaBa y o4HOCY Ha Apyre 6e3 jaCHMX EKOHOMCKWUX KpUTepujyma nam ce
KpuTEPUjyMHU oapehyjy LIMPOKO y3 pacnogeny cpeacTaBa OHMM CybjeKTMMa Koju ce MpBM Mpujase,
WwTo baBopM3yje Marbe KOMMNEKCHE MPOjEKTE M KOPUCHMKE KOjU Cy MMasiu 60/be NpeMMUHApHe
uHdopmaumje. MNoctoju BeMKM 6poj HauMHa KaKo ce u3beraBa Cy6jeKTUBHOCT y OAJ1yYMBatbY; Y OBOM
cnydajy, Aobpe npakce Cy YK/byumBatbe MCKYCHMX MpeAy3eTHMKA Y paj KOMMCMja 3a ouerMBame,
NponMcHBame jaCHMX EKOHOMCKMX KpuTepujyma Koju dhaBopu3yjy OHe MpojeKkTe KOju Ha HajoosbM
HauMH YTMYY Ha JIOKaJIHUW EKOHOMCKM Pas3BOj, AOBO/bHO Ayrayko BpemMe 3a MpUMpemy MpojeKTHe
JOKYMEHTaUmMje, npyKarwe MoJpLliKe 3a MonykaBake MPOjEKTHE AOKYMEHTauMje, Kao M jaBHOCT Yy
pagy KOMMCHja 3a OLeHY KOHKYPCHMX npujaBsa.

6. MOHWUTOPMHI U eBanyaumMja CNpoBeAEHMX Mepa

Mepe nogpLuKe npvBaTHOM CEKTOPY C€ AOHOCE M MMMNJIEMEHTUPAjY Aa 6M Ce AUPEKTHO YTMLA/IO Ha
nocnelunBarbe JIOKaJHOI EKOHOMCKOr pa3Boja. Ja 6u ce yonwTe 3HanO Aa JiM Cy Mepe b6une
ycnewHe, Tj. Aa M Cy Aane oyvekuBaHe edeKTe, HUCY MMmase edeKTe MM cy npoussesie edeKkte
KOjU Cy MMa/sM HeratvMBaH YTWUAj, NMOTPebHO je Aa ce y AM3ajHMparby Mepa yHanpej nnaHupajy
(yHKLUMje MOHMTOpPMHra M eBajlyaumja Kako 6u 6mamM npaheHW napamMeTpu Koju ocCauKaBajy
YCNELWHOCT CMPOBEAEHMX MEpPa, U3MEPEHM HMXOBM €(PEKTM HA JIOKASIHM €KOHOMCKM pa3Boj U bune
JeduHMcaHe KOpEKTMBHE Mepe 3a HaKHaAHO yHanpehewe mepa.

OBO ce nocTmKe Kpo3 AeduHMCakbe jaCHOr JIOrMYKOr OKBMPA 3a CrpoBohere MoMTMKA M Mepa oA
CTpaHe jaBHOI CEKTopa Yy LW/by yTMLAHka Ha OAJlyKE M aKMBHOCTM MPMBATHOI CEKTOPA, rAe 3a CBaKM
¥Ke/beHM CTpaTellKM Un/b Koju 61 Tpebano Aa 6yae NOCTUIHYT (PELMMO, CMatbetbe He3anoC/1eHOCTH,
PacT KOHKYPEHTHOCTM, PacT KOMMJIEKCHOCTM NPoM3BoJa, yHarnpeheH 13B0o3, CMakhbeH YBO3, CMarbeHE
CMPOMALLTBA, pacT yHyTap oApeheHor cekTopa, OCBajatbe HOBMX TPXKMLUTA M APYyro) noctoju CKyn
LUM/bEBA HUMKEr HMBOA KOju 61 Tpebasio Aa 6yay MOCTUIHYTM, aKTMBHOCTM KOjM BOAE Ka JOCTM3aby
TUX UM/bEBA, MHAMKATOpa KOju 6M Tpebano Ja MoKaxy Aa Cy LM/beBM MOKa3aHM M OYEKMBAHMX
BPEAHOCTM MHAMKATOPA Y OHOCY Ha 6a3He BPeAHOCTM.

Kaga ce NoruykmM OoKBMp MCMpPABHO MOCTaBM, MOHWMTOPMHI M €BanyauMja 3anpaBo nocTajy dyHKuMja

Meperma 04eKMBaHUX BpeAHOCTU MHAMKATOPpa U HMBOA OCTBAPEHOCTM 3aupTaHUX BpeEAHOCTU, Kao M
KOpEKLlea AKTMBHOCTM U LUM/bEBA HUXKMX HMBOA KaKo OM CTpaTelwKHn unsbesn ounmn AOCTUTHYTHU.

3.5. TMPUOPUTETHE CTPATELLUKE OBJIACTU

M360p NMpUOPUTETHMX CTpaTelKMx 06s1acTu 3a noTpebe m3page CTparternje mssplieH je Mmajyhu y
Buay cnegehe ctpatellke ocHoBe:

e EeKoHOMcKe, aemorpadcke, reorpacdcke M 06pasoBHe KapaktepmcTuke paja;
e cTarbe haKTopa MOC/I0BHOI OKpyKetba Y MaHyeBy;
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cajjallkbyM CTeneH 1 noteHumjan passoja cektopa MMCIZ Ha TepuTopujn Npaaa;

rfiaBHe TPEHAOBE Y MOJIMTUYKOM, EKOHOMCKOM, COLMOJIOLLIKOM M TEXHOJIOLLKOM OKPYKehy;

TPEHYTHY cMTyaumjy u moryhHocTH yHanpehena nosoxaja MMCINA y Peny6avum Cpounju;

npeanoxeHy BusMjy [laHueBa, Yy KOHTEKCTYy pas3BOja CEKTOpa MMKPO, Ma/MX M CpefrbMx

NpMBpeAHMX ApYyLUTaBa;

UAEHTU(DMKOBaHE K/byvHe (haKTope ycnexa y uMnaementauujm Ctpateruje;

e KBaHTMTATMBHY aHa/M3y NpPMBPEAHMX [AEeNaTHOCTM WM rpaHa Ha TepuTopuju [aHueBa, Kao M
KBa/IMTaTUBHY aHa/IM3y NMOC/IOBHOI OKpYxekba Y paay;

e  MML/bEHA U CTaBOBE MpeACTaBHMKA HajBa’KHUjUX 3aMHTEpPECcOoBaHMX CTpaHa: rpajoHayvesHUKa,

nomohHMKa rpaloHavyesIHMKa 3a EKOHOMCKM pa3Boj, YiaHoBa paackor Beha, Hag/lexXHUX 0coba y

cekpeTtapujatima pagcke ynpase, ynaHuua lNpuepegHor caseta paga MNaHyeBa U nNpunagHMKa

cektopa MMCINA.

Tabena y HacTaBKy CaZlpXKM CNMUCaK NPUOPUTETHMX 061aCTH, ca AedDUHUCAHMM OMLITUM U MOCEBHMM
CTpaTelWwKMM LM/bEBUMMA 3a CBaKy 0 06nactu. Mpuankom dopMyamcara Uu/beBa, y3eT je 063up
jeaaH o TeMesbHUX NMpUHUMNA 3a NpaBWMIHO oApehMBake Uu/beBa Koju ce onucyje ckpaheHuuom
SMART (eng. Specific, Measurable, Attainable, Realistic, Time bound). lNpema 0BOM npuHLMNY,
ucnpaBHo AedrHMCAHM UM/bEBU Tpebasio 6M Aa 3a/10B0/baBajy cneaehmx neT ycnosa:

1) cneumdmnyHocT (specific) - umM/beBM 6U Tpebano ga 6yay OpPMy/IMCaHM Ha HaydMH ga 6yay
KOHKPETHM, a He YOMLWTEHW;

2) Mmep/bMBOCT (measurable) - uM/beBM Mopajy da 6yay MepsbMBu noMohy oapeheHMx nokasaTesba
(MHOMKaTopa) oCcTBapeHa;

3) ocTtBap/bMBOCT (attainable) - mpenopy4/bMBO je Aa uM/beBM 6yay (DOPMYIMCaHU aMOBULMO3HO,
aJiM Jja UCTOBPEMEHO BYAY JOCTUKHM;

4) peanHocT (realistic) - Be3aHO 3a MpMHUMN OCTBApP/bMBOCTMU, MPaBUIHO AedDUHUCAHU LU/BEBU
Mopajy 6MTU peasiHO NOCTaB/bEHU;

5) opoueHun (time bound) - Haj3ag, uM/BEBM MOpajy 6UTM BPEMEHCKKU oapeheHun, y KpaTKom (4o 1
roguHe), cpeamwem (o4 1 Ao 5 roanHa) u/mnv ayrom poky (Buwe og 5 rogmHa).

Tabena 22. NpropuTETHE CTpaTeLlKe 06/1aCTM M CTpaTeLKU UusbeBmn 3a 'pas MaH4vyeBo

BPOJ TMPUOPUTETHA OBJIACT OornwTH LUn/b MOCEBHU LUN/bEBU
1. M3srpagma naHua jobass/bayva AUPEKTHUX 1. U3rpagma cncrtema 1.1 ToBe3uBawe MMCI/ Ha
MHBECTUTOpa YHyTap cektopa MMCI/ y Jo6aB/bava ANUPEKTHUX pa3HUM HMBOMMA
MaHyeBy MHBecTuTOopa Yy MaHuyeBy y nocnoBama y
OKBMpY cekTopa MMCIM/ BepTUKaIHE NlaHue
cHabeBara

1.2 TMosehare 06MMa
npojaje 1 noc0BHMX
npuxoza cektopa
Mmcng

1.3 YBehare 3anocseHoCTH
yHyTap cektopa MMCMN/

1.4 MMopusare HMBOA
KBasMTeTa Npon3Boja M

ycnyra MMCNA,
2. CnpoBohere aKTMBHOCTM HaKHaZHe bpure o 1. YBehatbe edekara 1.1 YcnoctaB/barbe pesoBHE
WMHBECTUTOPMMA U BEJIMKUM MPUBPEAHUM Noc/I0Baka ANUPEKTHUX 1 OTBOpEHE
ApYyLITBMMA Ha TepuTopuju paga MHBecTUTOpa Ha lpaa y KOMyHMKauuje ca
LesIMHU OVMPEKTHUM
MHBECTUTOPMMA Y
MaHuyeBy

1.2 PewaBatbe npobnema y
Nnoc/I0Bakby MHBECTMUTOPA
KOjy Cy Yy HaaeXHOCTH
Ipaacke ynpase u JKIM y
MaHyeBy

1.3 lNocpeanoBarbe y
npeBasunaxemry
npobsiema Koju ce
Hanase y Haa/eXHOCTH
NMOKpajuHCKe 1
peny6myKe BnacTu

1.4 O6e36ehmBarbe HOBUX
ynararba AMPEKTHUX
MHBECTUTOPA Ha

40



C

| | H B CTPATErnJA
NPUBAAYEHA

HE = NHBECTUUWNIA

3. M360p um/baHMx 061MKa NoACTULAja 3a

ynarare 1 nocoBare yHyTap cektopa
MMCNA y NaHuyeBy

4.  KoHTWMHyMpaHW pa3Boj /byACKMX pecypca y

MNaHuyeBy

5. YcrnocTas/batbe U HEroBamwe npeayseTHn4ke

MHULMjATMBE M NpoMoLMja KoHLenTa
npesyseTHMLWITBA Ha TepuTopuiM pasa

6. YHanpehuBare nprMapHe nosbonpuBpesHe

npousBoAtbe Yy MaHuyeBy

7. YHanpehuBame TYPUCTUYKMX NOTEHUMjana y

MaHyeBy

8. Toactuuatrbe pasBoja cektopa UKT,

MHOBALMOHMX AENaTHOCTM M KpeaTMBHMX
YCJYXKHMX TpaHa

1.

1.

1.

e

1.

MopacT obuma npoaaje n
YKYMHe 3arnoCcneHoCTH Yy
cektopy MMCIN/ kpo3
n3abpaHe nporpame
noactmuaja

Mogu3atbe HMBOA KBaMTETA
3Hatba M BELITUHA
3anoc/IEHUX U HEe3amnoC/IeHMX
Ha TepuTOopmju MaHyeBa
Pa3Boj nocnoBarba cekTopa
npeayseTHWKa Ha TepUTOpUjU
MaHyeBa

MoBehatbe HMBOA
NoJsboNpUBPESHE NPOM3BOAHE
1 3aroc/IEHOCTH Y
noJbonpuBeau

MNMoausarbe HMBOA KBaUTETA
rpazicke TYPUCTMYKE NOHyAe

. YBehare 061MMa akTMBHOCTH Y

cektopy UKT 1 KpeaTMBHUM
MHAYCTpHjaMa

IBDO

Teputopujm MaH4yeBa

.1 Mepeme pesyntata
Jocafjallbmx nporpama
noacTMuaja Ha
Teputopmju MaHyesa

.2 O6e3behuBarbe
noAcTMuUaja 3a ynaramwe 1
3anoL/baBame

.3 Kpeunpatrbe nporpama 3a
noACTULake ynarara u
3anoL/baBarba

-

-

-

1.1 lMNoBehawe KBasMTETA

paziHe cHare y npvBpeamn
Pa3Boj 06pa3oBHMX
nporpama

1.1 YHanpeheme

cTaTMcTUykor npaherba u

MCTpaxKmBarba

npeAy3eTHULTBA

dopmynmcarbe NoNUTUKE

M MHCTPYMeHaTa 3a

NOZPLUKY

npesy3eTHUWTBY

YHanpehuBatbe

KBa/MTETA M NOAM3abE

npuHoca

NoJbOMNPUBPEHMX

npoussoza

.2 YK/byunBatbe
NoJbOMNPUBPEHMX
npounssohaya y saHue
[l0BaB/baya yHyTap
npexpambeHe
MHAYyCTpUje

.3 YapyxuBatbe
WHAMBUAYANHUX
NoJbONPUBPEHMX
npou3ssohaya

.4 Pa3Boj nporpama
eaykauuje y obnactu
nosbornpuBpeaHe
Npou3BoAHe

.5 U360p un/baHMX 061M1Ka
UHAHCHCKMX
noAcTmuaja 3a
NoJ/boNpUBPEAHY
Npon3BOAHY

—
—

_

_

-

-

1.1 MNobosbluarbe TYPUCTUYKE

MHPPacTpyKType
YHanpehuBare
KBa/IMTETa TYPUCTUUKMX
MaHudecTaumja
MoBesunBatrbe ca Apyrrm
TYPUCTUYKUM
opraHusauujama
TYPUCTUYKMM areHumjama
OcHuBare UT
MHKy6aTopa
.2 YcnocTaB/barbe objekarta
3a 3ajegHnuKkM pag y UKT
CEKTOpY M KpeaTMBHMUM
rpaHama
1.3 Pa3Boj nporpama
(DUHAHCHCKMX
noactMuaja 3a
npeaysetHuke y UKT
CEKTOPY U CEKTOpY
KpeaTMBHE eKOHOMM]je
1.4 MNMob6osbliare HMBOA
3Haha U BelTUHA Y
cektopy UKT un
KpPeaTMBHMM YCITY>KHUM
rpaHama

—
—

—
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4. ONEPATMBHU NJIAH

4.1. MEPE 3A PA3BOJ CEKTOPA MMCI/,

Tabena 23. Ctpateluke mepe 3a 'pag MNaH4yeBo

BPOJ TMPUMOPUTETHA OBJIACT CTPATELLKE MEPE MOKA3ATE/bA OCTBAPEHA
1. M3srpagma naHua jobas/bayva AUPEKTHUX 1.1 O6aBare MHTEPBjya ca o YNUTHMUM 3a
MHBECTUTOpa YHyTap cektopa MMCI/ y HajBehMM MHBECTMTOPMMA CTPYKTypUCaHe MHTEpBjye
MNaHuyeBy Ha TepuTopuju MaH4yeBa e bpoj nHTepBjyncaHmx
1.2 Kpeupatrbe normykor ApyluTaBa
OKBMPpa 3a Nporpam pasBoja e JlorMuku okBMp (eng. Log
JIOKa/IHMX Ao6aB/bava Frame)
1.3 JedunHmcarbe byeta n e [NaH aKTMBHOCTM Y OKBMPY
poKoBa nporpama
1.4 Oppehusarbe npuBpeAHMX o Oganyka B, Gyuet u
rpaHa npuxBaTt/bMBKX 3a POKOBY 3a MpOrpam
nporpam pasBoja JIOKa/HMX o Chucak FpaHa 1 LM/bHHX
JobaBrbava

rpyna MMCNJ yk/byyeHmx
y nporpam

e Cnucak obnactu 3a
[e/10Bake Yy OKBUPY
nporpama

e Peluera 0 UMEHOBakbY
TrMa 3a UMnNaemMeHTauujy
nporpama

e MeTogonoruja 3a
MOHUTOPUHI U eBasyaunjy

1.5 JeduHucare obyxsaTa
MHTEpBeHUMja (obnactm
Koje he 6UTU NoKpMBEHE
MHTEpBEHLUMjama)

1.6 MpeHTMdUKOBaHE LM/BHUX
rpyna MMCM/ koje he 6utH
obyxBaheHe nporpamom

1.7 OpamepaBarbe MHTEH3UTETA
MHTEpBeHLMja no
KOPUCHWMKY Nporpama

1.8 MMmeHoBame TMMa 3a R Eeay};\j\;\mﬂ
MMNJEeMeHTauujy nporpama Poj MMCTIA yrsbyHeHmx y
1.9 JeduHncare npaBHUX nporpam
acnekara MMniemeHTauuje
nporpama
1.10 KoHuunupare okBMpa 3a
MOHUTOPUHT U1 eBaslyaumjy
pe3ynTaTta nporpama
2. CnpoBohere aKTMBHOCTM HaKHajHe 6pure o 2.1 YcnocTaB/bame e Opnyka B, 6yuet n
MHBECTUTOPMMA U BEJIMKUM MPUBPEAHUM OpraHu3aLMoHMX POKOBM 3a Mporpam
APYLITBMMA Ha TepuTopuju paga KanaumTeTa o Pellere 0 UMEHOBakbY
2.2 TnaHvpatbe akTMBHOCTM TrMa 3a UMNJIEMEHTALM]Y
HaKHagHe 6pure nporpama
2.3 TosesuBarbe ca APYrum e [naH aKTMBHOCTU Y OKBMPY
CeKTOopMMa JaBHe yrnpase nporpama
2.4 Tpunpema o Cnucak MHBecTUTOpa
aAMHUHKUCTPpaLm)e YK/byHeHMX Y Mporpam
2.5 [punpema noceta o YNUTHWLM 3a
2.6 O6as/barbe noceta CTPYKTypUCaHe MHTEpBjye
2.7 AamuHMUcTpaumja u o Bpoj oarosopa Ha
HaKHa/jHe aKTMBHOCTM YIIUTHUKeE
2.8 PasBujatbe cucTema 3a o CHCTeM 3a eBMAEHTMPaIbE
eBUJEeHTMpatbe pe3ynTarta pesynTata

2.9 KoHumnupatbe OKBMpaA 3a
MOHWTOPUHT U eBaslyaumjy
pe3ynTaTta nporpama

e MeTogosnoruja 3a
MOHMUTOPUHI M eBaslyauujy
pe3ynTtaTa

o [lpoueHat peLueHnx
nMTaka MHBECTUTOPA
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M360p uM/baHUX 06/1MKA NOACTMLAja 3a
y/larare 1 nocsioBakbe yHyTap CeKTopa
MMCNA y NaHuyeBy

KoHTMHYMpaHK pa3Boj /byACKMX pecypca y
MNaH4yeBy

3.1

3.2

3.3

3.4

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

Mepeme pesyntata
Jocajallbmx
MHCTPyMeHaTa
burHaHCHjcKMX noacTuLaja
3a npuepeay

YHanpehere 06/11Ka
HedUHaHCHjcKe 1
TEXHUYKEe MOoApLUKe
npuspean (obyke y
rNaBHUMM 061acTUMA
nocsioBara, MHdopMHCare
0 nporpammma Ha
[PKaBHOM, MOKPajMHCKOM
M JIOKaJIHOM HUBOY,
nporpamu MeHTOpCTBa Yy
capajtM ca Be/IMKMM
NpUBPELHMM JPYLITBUMA U
CJ/INYHO)

Kpeupatbe up/baHnx
nporpama 1HaHCHjCKMX
noAcTMuUaja 3a ynaramwe m
3anoLu/baBare y
NPUOPUTETHUM
npuBpesHUM
[enaTHoCTMMa M rpaHama
CnpoBohere nocebHMx
BpCTa (OMHAHCHjCKMX
OoNaKwWwuLa (3anoL/baBarbe
TeXe 3arnoL/bUBUX
KaTeropuja CTaHOBHMLLTBA:
cTapuje CTaHOBHMLUTBO,
Mnaau 6e3 pagHor
MCKYCTBa, CoLMjasHO
yrpoXeHe Kateropuje uTa.)
Pa3Boj MexaH13ma
pezoBHor npahera u
npegsuharba notpeda
cektopa MMCI1/ 3a pagHom
CHarom

AHanusa CTpykType
He3anoc/IeHnx ca
eBmaeHumje HC3 1 npoueHa
CTeneHa 3anoL/bUBOCTH
He3anoc/IeHnx
YHarpehuBare cucrema
HedopManHor obpasoBarba
3a MoAu3arbe HMBOA 3Hahba
M BELWTMHA (He)3anoc/eHNX
(npekBannduKaumje,
JoKBanudmKauuje, obyke 1
CJINYHO)

MpomeHa cmepoBa y
CpeArUM CTPYYHUM
LIKO/IaMa npema
notpe6ama npmBpege y
capagtbu ca MMHTP
MoKkpeTare MHUUMjaTMBE
3a yBohetre
npeay3eTHUYKor
o6pa3oBatba y Cpefbnm
LIKOIaMa Yy capajtbu ca
MIMHTP

M3rpaara capajtbe ca
CTPYYHMM LLKOJIaMa Kpo3
JyaJiHo 06pa3oBatbe M
Zpyre nporpame

IBDO

M3BewTaj ca Hanasma
JAocajallbnx
pUMHaHCHCKMX noacTULAja
npuBpeHMUMMa

Mporpam cTpy4Hor
obpa3oBara no obaacTMma
rocsioBama

MnaH mMeHTOpCKOr paja
Oanyke B koje ypehyjy
onaKLwmLe U pUHaHcHjcke
noActuuaje 3a
NpUOPUTETHE AENaTHOCTH
U rpaHe

Oanyke B koje ypehyjy
oflaKkLmLe 3a
3arnoLu/baBare Texe
3arnoLu/bUBMX KaTeropuja
CTaHOBHMLLTBA

YNUTHULM Ha TeMy noTpeba
3a pagHOM CHarom
AHanu3a CTpyKType
He3anoc/sIeHUx

MpoueHa 6poja
AedruuTapHUX Kagposa no
NPUOPUPETHUM
3aHMMarbUMa

Mporpamu
npekBanudmkaumije,
JokBanudmKauuje m
JAPYrux BpcTa obyKa

Bbpoj yyecHnKa nporpama
Bbpoj yyecHnKa nporpama
KOju Cy NpoHaLLau
3anocnere

Mpeanosu 3a yBohere
HOBWX CMEPOBA Y CpetbMM
CTPYYHMM LLKOJIaMa
MHuumjaTmBa 3a yBoheme
npeay3eTHULWTBa Kao
npeameta y cpesibum
LIKOosIaMa
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YcnocTaB/batbe U HEroBake npegy3eTHUYKe 5.1
MHMLMjaTUBE M NPOMOLMja KOHLEeNTa
npesy3eTHUWTBA Ha Teputopumjm 'paga

5.2

5.3

5.4

YHanpehuBare npMmapHe nosbonpuBpesaHe 6.1
npomssogme y MNaH4yeBy

6.2

6.3

6.4

6.5

YK/byunBame nojpLuke
npesy3eTHMWTBY Y
cTpaTellKa JJOKYMeHTa Koja
ce oAHoCe Ha npuBpeay
Kpewnpare nporpama
MEHTOpCTBa Y Capajtbu ca
CpeAtMM U BETMKMM
NpUBPESHMM APYLUTBMMA
13 lMaHyeBa M Apyrmx
onwTMHa/rpagosa
M3rpagtba cnctema
obpasoBarba npeayseTH1Ka
y FNaBHMM 061acTMMa
nocsioBama (MOC/10BHO
niaHMpare, passoj
noc/10Bama, Noc10BHE
burHaHcKHje, /byaCKM
pecypcu, MapKeTUHT U
npoaaja v apyro)
MpomoBucatbe KoHuenTa
npesy3eTHMLWTBa

YK/byumBare
NoJ/bONPUBPESHMX
npoussofhaya y saHue
[l0BaB/baya yHyTap
npexpambéeHe nHaycTpuje
YapyxuBame
WUHAUBUAYASTHUX
NoJbONPUBPESHMX
npomssohayva

Pa3Boj nporpama cTpyyHe
eaykauuje y obaactu
nosbonpuBpeaHe
Npou3BOAHE

Kpewupare nporpama
TEXHWYKE MoJpLLKe
NoJsbONpUBPEAHUM
npovnssohaumma (Ha
npumep, MHPOpMHMCatbe 0
KOHKYPCMMA Ha JpXKaBHOM,
NMOKPajMHCKOM M JIOKa/IHOM
HUBOY)

M360p uM/baHUX 06/IMKA
(dUMHaHCHjCKMX noacTuLaja
3a MoJ/bONpUBPEAHY
NpOoM3BOAHY

IBDO

Opebak Ha Temy
npejy3eTHMLTBA Yy HOBOj
Crpareruju nokaaHor
€©KOHOMCKOr pa3Boja
Cnucak npegyseTHMKa u
npuBpeaHMX ApyLuTaBa 3a
nporpam MeHTOpCTBa
MnaH mMeHTOpCKOr paja
Bbpoj yyecHnKa nporpama
MeHTOpCTBa

Mporpam cTpyyHor
obpasoBarba npeayseTH1Ka
no obnactmma

bpoj yyecHuKa nporpama
CTPYy4HOr 06pa3oBatba
Harpapa 3a Haj6osber
npegyseTHMKa

Meaujckm cagpaju Ha
TeMy MpoMOBHCakba
npesy3eTHMLWTBA

Bbpoj meaujckux objasa y
061acT1 Nnpefy3eTHMLITBA
CrtpaTeruja/AKUMOHM NnaH
pasBoja nosbornpuepese y
MaHyeBy

Mporpam pa3Boja naHaua
no6aBsbava 3a
MoJbOnpUBpeaHY
NMPOM3BOAHY

Bbpoj yuyecHuka nporpama
Bpoj ogprkaHnx npomoumja
yAPYXMBatba

Bpoj yyecHnka Ha
NMPOMOTMBHMM CKYNOBMMA
MnaH cTpyyHor
obpa3oBara
noJsbONpUBPEAHNX
npou3ssohaya

Bbpoj yuyecHuka nporpama
CTPy4YHOr 06pa3oBara

e Opnyka 'B u 6yiet y Be3n

ca (pMHaAHCHJCKUM
noAacTuuajuma
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7. YHanpehuBame TYPUCTUYKMX NOTeHUMjana y 7.1 JeduHucare rnaBHUX o [Iporpam pa3Bsoja Typ13ma
MaHyeBy TYPUCTUYKMX NPOM3BOJA y MaHyeBy ca
paga (npumepa paau, AedUHUCAHMM TTaBHUM
rpaZiCKM Typ13am, BUKEH] TYPUCTUYKMM NPOM3BOAMMA
TypM3am, MaHUMMECTAUMOHN o BylieT 3a TYPUCTMUKY
TypU3am, MHAYCTPUCKH MHMPaCTPYKTypy
Typu3am) e [lnaHcKa M npojekTHa
7.2 TMob6osbluare KBaMTETA JIOKyMeHTaLuja 3a
TYPUCTHHKE ypehetbe MHppacTpykType
MHpacTpykType e basa 6payHpuna objekarta
(TyprcTHuKa . KOju ce Mory aganTmpatu y
CUrHanusaumja, npuobasbe XOTeJNe U Apyre CMeLLTajHe
Tamuwwa, GULMKINCTUYKE KanauureTe
CTase 1 C/MHo) o MnaHcKa AoKyMeHTauuja 3a
7.3 Tpyxarbe noppluke M3rpajty HOBOT XoTena
MHBECTUTOPMMA 3a o ByyeT 3a mpomoLujy
oTBapakbe HOBUX XOTeNa U TYPUCTMUKE NoHyze
APYTVX CMELLTAJHUX o KaneHgap TypuCTUYKMX
KanauuteTa cajmoBa
7.4 Ypehere rnaBHux o MnaH HacTyna Ha
FPAACKMX TYPUCTUHKMX cajmoBMMa
2;2:%?3122?’;;2}{1 o Capagma ca.TypmcquOM
6payHbHN 0BjeKTH) opraHusauujom beorpaga
7.5 TpomoBucame lNaH4yeBa
Kao TYPUCTUYKOr MecTa 'y
Beorpaay v Ha
crneumjainsoBaHUM
cajMoBMMa
8. MMoactnuare pa3soja cektopa UKT, 1.1 OcHuBame nocnosHor UT e AHanu3a notpe6a 3a
MHOBALMOHUX €aTHOCTM M KpeaTUBHUX MHKy6aTopa ocHuBame UT nHKybaTopa
YCYXKHUX rpaHa 1.2 OtBapame objeKarta 3a M KpeaTUBHMX MHAYCTpUja
3ajeaHnykn pag y UKT o Oasyka u 6yLieT 3a
CEKTOpY U KpeaTMBHUM ocHuBame UT nHKybaTopa
rpaHama (eng. Coworking) o OpnyKa 0 UHAHCHICKMM
1.3 Pa3B0oj nocebHmx obanKa onaKLmuama
dUHAHCHCKMX noaCTMLAja o [lporpamu CTpyuHor
U ONlaKLWuLa 3a 06pa303a|.ba
npeaysethuke y UKT e bpoj yyecHnka nporpama
CEKTOpY 1 CEKTOPY CTpy4HOr 06pa3oBarba
KpeaTuBHe eKoHoMMje o Perucrap 6payHduna
1.4 Kpeupare nocebHmx o6jekata
nporpama CTpy4Hor o ByueT M npojekTHa
obpasoBatba npeayseTHMKa JAOKyMeHTaLuja 3a
y cektopy UKT un PEKOHCTPYKLM]Y
KpeaTMBHMM YCJTY>KHUM 6payHbMUAA NoKaumja
15 lr/g:):z\gapermcma e Pelwere MMOBMHCKO-
: ; npaBHMX OAHOCA Y BE3U Ca
SRV o6]ef<aTa y 6payHduiA objekTMma
CBpXy agantauuje y
npocTope 3a UKT un
KpeaTuMBHe UHAYCTpUje
1.6 TlokpeTatbe MHMLUMjaTUBE
3a PEKOHCTPYKLMjY
M3abpaHmx 6payHduIg
objekata
4.1.1. U3IPAAHA NAHUA AOBAB/BAYA ANPEKTHNX MHBECTUTOPA YHYTAP CEKTOPA MMCIA

Y NAHYEBY

Pa3Boj go6aB/bavya AMPEKTHUX MHBECTUTOPA NpefcTaB/ba aKTMBHOCT KOja MMa 3a UM/b Aa Ce Kpo3
J06po npodmaMcaHe MWHTEepBeHUMje jaBHE aAMMHUCTPauUMje MNOAMIHY KanauuTeTu JIOKAJIHMX
NpMBpeAHUX JpyliTaBa Kako 6M nocTaiM Jo6aB/bayM [AMPEKTHUX MHBECTMTOpA Ha TEePUTOPUIM
JIOKa/IHe camoyrnpasa W/ NPOLLUMPUIM 0BGMM CBOT NOC/I0Baka npema noctojehmum Kynuuma.

Pa3nor 3a MHTepBeHUMje y OBOM CEKTOpPY HaslasaM Ce Yy YMHEHWMUM Ja MNOoCTojM noTeHumjan 3a
ycrnocTaB/bare KOMEPUjaNHUX ofHoca M3MeRy AMPEKTHMX MHBECMTopa MPUCYTHUX Ha TEPUTOPMUIU
JIoKasHe camoynpase U aomMahmx MpuBpegHWX ApyliTaBa, aau, ycsiej HefocTaTka MHdopmauuja o
y3ajaMHMM MoryhHoCTMMa M noTpebama, 0Baj NMoTeHuujan HMje y noTnyHOCTM mMckopuwheH. lMNMopea
TOra, YK/byumBame HOBMX Ao6aB/bava y CUCTEM HabaBKM MYNTUMHALMOHAIHMX KOMNaHWja (Y Aa/bem
TekcTy: MHK) m3ucKyje 3HauajHO Bpeme M pecypce of cTpaHe 6yayhux Kynmaua Tako fJa ce MHK
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YyecTo onpegesbyjy Aa HacTaBe capafhy ca noctojehMm fobaB/bayMma M3 MHOCTPAHCTBA HaKOH
nokpetarwa npoussoare y Penyonmum Cpbuju. MNpucyTHe Cy M pasfivKe y MOC/IOBHUM 06MYajrma M
KOMYHMKaLMjM, Kao M 4YeCcTo HeJoBO/bHA JOCTYMHOCT CpejcTaBa 3a YHanpehere KanauurteTa
noTeHuMjaNHMX gobaB/bava y KPaTKOM POKY.

Mporpam pa3Boja JIOKa/HMX A0GaB/baya 3axTeBa M3Y3€THO A0OpY U AeTasbHy mpunpemy, byayhu aa
NMocToju BeMKM 6poj HenmosHaHMua Koje je noTpebHO pacBeT/IMTM Kako 6M MHTepBeHuMja 6una
ycnewHa. OHO WTO je HeonxoAaH MPBM KOpaK jecTe noceTta M JeTabaH MHTEPBjY CBUX KJbYUYHMX
WMHBECTUTOPa Ha TEPUTOPMjU KOjy MOKpMBa jeauHMLA JIOKasHe camoynpase. MHTepBjyu Mory fa ce
page nocebHo uau fa byay A€o0 pefoBHUX aKTUBHOCTU.

PesyntaTt uHTEpBjya 64 Tpebano fa byae cnegehu:

i UAEHTUDUKOBAE K/bYYHWMX AENaTHOCTM M rpaHa y KojMMa nporpam pasBoja JIOKaJIHMX
JobaB/baya MMa CMUCNA;

ii. oApehuBarbe rpyna npousBoga M TEXHOJIOTMja Koje Mory Ja 6yay obyxBaheHe aKTMBHOCTMMA
yHanpehera nocnoBama;

iii. yTBphMBatbe MoTpeba MyATMHALMOHANIHMX KOMMaHMja Koje Moc/yjy Ha JIOKa/HOM HMBOY 3a
npoM3BOAMMA M yc/lyraMa Koje ce TpeHyTHO HabaBsbajy ca Agpyror Tpxuwrta (Mam he ce
HabaB/baT yoyayhe);

iv. npenosHaBatbe MNperpeka Koje cy A0 caja CnpedvaBase MyATMHALMOHA/IHE KOMMaHMje Aa
nosehajy 061Mm HabaBku y JJIC;

V. AedurHucawe 061acTM y KojMMa 6M jaBHa MHTEpBeHUMja Ha HMBoOy MMCI/J vimana Hajsuie
cMucna us yrna MHK;

vi. npoueHa Moryher o6uma [JoJaTHMX HabaBKM YKOJMKO OW nporpam YyHanpehera
nepdopMaHCH I0KaJIHMX Aob6aB/bava 6MO CNpoBEAEH.

HakoH WwTo ce oBa npoueHa U3BpLUM, NPUCTYNA Ce Kpempaky fnporpaMa MHTeEpBeHUMja ca Un/bem Aa
ce npemMocTe npenpeKke y pa3Bojy NocsioBakba JIoKasHor cektopa MMCI/ Kako 61 ce Ha onTMmasiaH
HauYMH WMCKOPUCTMUIIE TMPUJMKE KOje Ce npyxajy A0/SIAaCKOM HOBMX WMHBECTMTOPA Ha TepuTopujy
JIOKasiHe camoyrnpase.

Kpeunpare nporpama MHTepBeHLMja 00yxBaTa akTMUBHOCTU MpeACTaB/bEHE ¥ HACTaBKY.

Kpeunpare normykor okBupa 3a nporpam pasBoja JIOKaJIHMX fo6aBsbaya. JIOrMykM OKBUP 6M
Tpebano Aa CafpXu LUu/beBE Nporpama, TPXKMLWHO onpaBAakbe 3a crpoBoherwe MHTepBeHUMje,
OYEeKMBaHe pesynTate, MHAMKATOpPE YCMEWHOCTU M npeABuMheHu OKBUP 33 MOHWMTOPMHI M
eBanyaumjy.

2. JeduHucame 6yleta M pokoBa. [a 61 nporpam yonwTte Morao Ja 6yze cnpoBeseH, NOTPe6HO
je pa nocToju BylLieT Koju je onpeaesbeH 3a CrpoBohere M BPEMEHCKM OKBUP 3a MMINIEMEHTaLUMjY
nporpama. byuetr 61 Tpebano Ja MOKpMBA TPOWAK MHTEPBEHUMja, TPOLIAK KOHCYATAaHTCKMX
yc/iyra u onepatmMBHe TPOLLKOBE TMMA 3a MMIJIEMEHTaLM]y nporpama.

3. OppehuBarbe NnpuBpegHUX rpaHa NPUXBAT/bMBMX 3a NMporpam pasBoja JIOKa/HMX fo6aBsbaya.
Pagn ce o MHAYCTPUJCKMM rpaHaMa Koje Ccy MpuxXBaT/bMBE 3a MPOrpam ca acrneKkra NpUCYTHMX
MHK, naHaua BpeaHOCTM M MpUCYCTBA MNOTEHUMjanHMX JAobaB/bava. YBEK je A00po MMaTu
CEeKTOPCKM (OKYC, jep ce TMMe KOHLEHTPMLLE NoApLLIKa Ha OHe 06/1acTH Koje Mory Aa JonpuHecy
LM/bEBMMA MpOrpama.

4. /JeduHuncare obyxBaTa MHTEpBEHUMja (061acTH Koje he 6MTHM NOKpMBEHE MHTEepBeHLMjama).
OBO je jeaaH oA K/byYyHMX acnekaTa nporpama, jep aAMMHMUCTpauMja 4ecTo MMa npobnem Ja
pasyme Koja KOHKpeTHa nobosbluarba nocaoBarba cektopa MMCIA Mory aa AONpUHECY HUXOBUM
LiaHcama Ja noctaHy gobas/bayM Kopriopauuja Koje mocayjy y HMX0oBOj HEMocpefHOj GAM3MHM.
Yecto ce MMCAM Ja je y nuTarby KYMOBMHA OMpeMe Kako 6uM ce noBehann KanaumrteTu
NnpoM3BOAHbEe, anuM je KOHTpona KBajauTeTa, peayKuuja LuKapTa, MowToBawe CTaHAapAa
ynpaBJ/batba NPOM3BOAHMX MpoLeca M NMoc0BHA KOMYHMKaLMja YecTo Behu npobaem.

5. UpeHTUdUKoBawe um/bHe rpyne MMCIMJ koje he 6uTM o6yxBaheHe nporpamom. OBge ce
MUCAM Ha BEe/MYMHY 6yayhmrx KOpPMCHMKA nporpama, MpoM3BOAHE KanauuTeTe, LOCTUIHyTe
CTaHAapAe KBasmTeTa, roguitbu Npuxos, 6poj 3anocneHux, nepmos nocaoBara UTa.

6. OppehuBarke MHTEH3UTETA MHTEpPBEHUMja MO KOPUCHMKY nporpaMa. OgHocu ce Ha yaeo
OylleTa 3a MHTEpBEHLMje MO CBAKOM Of KopucHMKa. OBO MoXKe aa obyxBaTa jefHy MM BuULLe
06n1aCTM 3a MHTEpBEHUMje (HNp. KynoBWHA (MU3MYKE WMOBMHE W/MNM yBohewe cucTeMa
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KBasmTeTa). lMopes Tora, HEOMXOAHO je YTBPAMTU KOjU A€o o ornpaBAaHWMX TPOLIKOBA Mporpam
MO3Ke Ja npey3me Ha cebe, a WwTa he 6MTH yyewhe KOpUCHMKa.

7. WMeHoBame TMMa 3a MMMJIEMEHTauMjy nporpama. OBo ce He OA4HOCM CaMO Ha Jmua Koja he
y4yecTBOBaTM Y MMMNIEMEHTaLMjM Nporpama, Beh u Ha obyKe Koje Ta siMua Tpeba Aa npohy Kako
64 ycnewHo ypaauna npeaBuheHM Mocao, Kao M KOHCY/NITAHTCKY MOAPLUKY 3a acrnekTe
MMIJIEMEHTaLM]je KOjU Cy BaH 0byxBaTa eKNepTm3e CTa/IHO 3amnoC/eHMX Y adMUHAUCT paLmju.

8. /eduHucare npaBHMX acrneKkata MMIUJIeMeHTauuje nporpama. lpaBHWM acnekTu 06yxBaTajy
yroBope, M3BeLITaBare, POKOBE, rapaHumje 3a TpaHchepucaHa cpeacTsa M Apyro.

9. KoHuunupare OKBMpa 3a MOHMTOPMHI M eBajlyauMmjy pesyatata nporpama. BesaHo 3a
OYeKMBaHe pe3y/atate U MHAMKaTope, MOTpebHO je aeduHucatM M3BOpe 3a MpUKyM/bakbe
nogaTtaka, HanpaBuTH hopmyape 3a aHKeTMpawe KOPUCHMKA Nporpama, Te YroBOpHO obaBe3aTh
KOPUCHMKE Aa fOCTaBe M3BeLUTaje 0 HamnpeTKy KOoju je ocTBapeH Kao pe3ynTaTt MHTepBeHuMje.

Kako 61 ce 3a cBaKOr KOpMCHMKa Nporpama Au3ajHMpao ONTMMasIHU OOMM M MHTEH3UTET MoApLUKE Y
uM/by yHanpehera nocsoBatba NpemMa ovekmBakbmMmMa byayhux Kynaua m3 pega MHK, notpe6Ho je aa
MoCTOjM AMjarHOCTMYKM asaT 3a OueHy KBaJMTeTa MOC/J0Baka KOju Npe3svuHO MAEHTUDMKYje
CerMeHTe y Kojuma OM MHTEpBEHUMja MMasa HajBule CMMCia W pefocsief, aKTMBHOCTM Koj
AeduHMcaa NiaHa yHanpeherwa nocnoBamwa. JefaH 0 Haj3acTyn/beHujux anata 'y EBponu je EFQM,
JOK CBaKa KOMMaHMja MMa METOAO0JIOrMjy Koja ce 6aBM OLEHOM nocTojehmx M MoTeHUMjasHMX
JobaB/bava.

4.1.2. CNPOBOBEHE AKTMBHOCTM HAKHAAHE BPUTE O WMHBECTUTOPMMA U BEJIMKMM
MPUBPEAHMM APYLUTBUMA HA TEPUTOPUIN TPAJA

Y HajuMpeM cMMcAy, HakHagHa 6pura o mHBecTMTopMMa (eng. Investor Aftercare; Aftercare)
npeactaB/ba (PYHKUMY MM aKTUBHOCT KOjOM Ce KpO3 YCMoCTaB/bakbe AMPEKTHOr KOHTaKTa ca Beh
MPUCYTHUM MHBECTUTOPMMA MaKCUMM3Yjy ebeKTU HbMXOBMX onepaumja y AprKaBu/permoHy/ NoKaHoj
camoynpaBM Ha OCTBapuBahe€ LiM/beBa JIOKAJIHOI €KOHOMCKOr pa3Boja, a MoCpeAHO M Ha pasBoj
MMKPO, MajIMX U CpefrMux NpuBpeaHux apywTaBa. CywTMHA OBOM MOCTYMKa CacToju ce Yy Mpy:Karby
ycnyra M Kpeupary napTHepcTBa u3mMehy KomnaHuje Koja je Beh nHBecTupana, ca jeaHe, W jaBHOr
CeKTopa Ca Jpyre cTpaHe, Kako 6M ce y TOj MHTepaKuuju MOoCTMrao BMCOK HMBO pa3ymeBaba,
MoroToBo y Aeny obesbehera HEONXOAHMX MpeayCc/ioBa 3a HECMETaH paj M pacT KOMMaHuje, Kao 1
MaKcummMsaumjy ederkaTa nocsoBama Te KOMMaHMje Ha JIoKasiHy 3ajeaHuuy.

OBa aKTMBHOCT Ce 4ecTo 3aHemapyje, byayhu aa je npakca fa afMUMHUCTpaLMja, YriaBHOM, YeKa Ja
ce npuBaTHe KoOMMaHuje obparte ca npobseMom, Ja bu ce oHAa pasMaTpasio Ha KOjU HauYMH MU Y KOjoj
Mepu NpobsiemM Moxke Aa Gyae peLUeH, KO je HajlexaH U KojMM KanauuTeToM pacrionaxe. Hepetku
Cy M C/lyvaneBM Kaja agMMHMUCTpauMja cMaTpa Ja je mocao OKO MHBECTMTOPA 3aBpLUEH OHJA Kaja je
YJIO)KEHMM CPeACTBMMA KOMMaHWja Be3aHa 3a JIOKaJHy CpeauHy, na ce, ycnej Te Be3aHOCTH,
3a0WITPaBajy YC/IOBM 3a MOC/OBarbe, WM MOAMNKY TAaKCE M HaKHaje, jep je mpeTnoctaBKa Ja je
KomnaHujaMa nakwe aa nnate sehe M3Hoce 3a JIoKaJIHE HaMeTe HEero Jja CHoCce TPOLUKOBE rallera M
M3MeLTara NoroHa 13 oapeheHor rpaja Mau onwTHHe.

Y npakcu je yBek 6o/be Ja ce MHBecTMTop oceha 3aj0BO/bHO MOLITO 3a0BO/bHU MHBECTMUTOPU LWIMpE
M CBOje MoC/oBatbe M A0BOAE ApYre KOMNaHuje, 0K He3aJ0B0/bHU CMatbyjy 06MM CBOr MOC/I0Bakba M
TpaxKe HauMHe Ja ce WTOo npe npecese Ha Apyre JoKauuje.

KoHUuenT aKTMBHOCTM HaKHagHe 6pure O WHBECTUMTOPMMA MOCTOjM fJa 6uM ce Ha Bpeme
UAEHTU(DUKOBAIE OKOJIHOCTU KOje onpeaesbyjy oyayhe akTMBHOCTM KOMMNaHMje Koja je MHBecTMpana
Ha JIOKaJIHOM HMBOY, OJHOCHO Ja ce Yy capafru M3melly MHBECTUTOpa M JIoOKaJlHE agMMHUCTpaLMje
TUM OKOJIHOCTMMA YMpaB/basio KAKo 61 61O MOCTUIHYT MO3MTUBAH MCXOZ 3a CBE YK/byyeHe cTpaHe. Y
CBAKOM CJly4yajy, OBO je aKTMBHOCT KOjy 6M aAMMHUCTpaLMja 3a4yKeHa 3a €KOHOMCKM pa3Boj Tpebaso
Ja CrpoBoAM Kao pefoBHY Ha CBOjOj TEpUTOPUjU, BMIO Ja Ce pagu O APXKAaBHOM HWMBOY, PEFMOHY,
061acTH, rpagy Man OMWTHHM.

LLivpe cxBaheHO, OCHOBHM NMPUHLMMNK HaKHAaAHE G6pUre o MHBECTUTOPUMA MOTY Ce jeAHaKO NPUMEHUTH
M Ha Apyre npuBpefHe cybjeKTe, 6e3 063Mpa Ha HUXOBY BEIMYMHY MM MOPEKso, Te je, CTora,
npenopy4bsMBo Ja 6yay yrpaheHu y KOMyHMKauujy Kojy JloKanHa ynpaBa oOJprKaBa He caMo ca
BEJ/IMKMM OUPEKTHUM MHBECTUTOPUMA, AOMahMM MAM CTPaHUM, HEro M ca NpeAcTaBHULMMA CEKTOPa
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MMKPO, MaJIMX U Cpeamx NpMBPeAHMX ApyLUTaBa.
4.1.2.1.  NJIAHUPAKE AKTMBHOCTU HAKHAZHE BPUTE O MHBECTUTOPMMA

MnaHupawe aKTMBHOCTM HaKHagHe Opuvre O MHBECTUTOPMMA M YCMoCTaB/bakbe OBE (YyHKUMje Ha
HMBOY JIOKaJIHE CamoyrpaBe Nojpa3yMeBa HEKOJIMKO HMBOA aKTMBHOCTM Koje Cy AeTa/bHO OnucaHe y
Taykama Koje cnege.

1. YcnoctaB/bate oOpraHMsauMoHMX KanaumTeTa. HakHagHa 6pura O MHBECTUMTOpUMA HMje
AKTMBHOCT KOjy 6M1 Tpebaso CNpoBOAUTM CMOPAANYHO, CTUXM]CKM M 0f CTpPaHe Henpunpem/beHor
0C06/ba. 3a ycnewHo (yHUMOHMCaHe OBMX AKTMBHOCTM, HEOMXOAHO je Aa MocToje 3amnoc/ieHu
onpefe/beHN 3a 0Baj MOCA0 Yy MYHOM MM HEMYHOM PaZHOM BPEMEHY, Ca jaCHUM MJIaHOM,
CMepHMLUaMa 1 00YKOM Kako 61 0Baj Nocao Tpebasio Ha NMpaBM HauMH Aa ce paau. Y 3aBUCHOCTU
oa BennuuHe JJ/IC M CTpyKType npuBpeae, AMMEH3MOHMLLY Ce WM MOTPeBHM OpraHM3auMoHM
KanauuteTmM, anaM 61 CBaKako Tpebasio njaHMpaTM Aa Ce K/by4YHM MOoC/ioAaBUM 6ap jeaHOM
roaute nocerte.

2. TMnaHupame Aftercare akTMBHOCTMU. Y OBOM Jesly, HEOMXOAHO je aedUuHUCaTU NpUopUTETE KOju
Xene aa ce NocTurHy, 6uno aa je y nutamwy ogpehuBare NpUOPUTETHUX AeNaTHOCTM M FpaHa,
noTpebe 3a IOKa/IHMM A06aB/bayumMa, pakbMBMX CEKTOPA KOju BU MOTn fa 6yay YrpoXKeHW ycaes
HEMoOBO/bHMX EKOHOMCKMX KpeTaha, Hajsehux mocnozasaua, ycrnocTaB/bakba MOryhux Knactepa
M CAMYHO. Y CKiagy ca NpUOpUTETMMA, CacTaB/bajy Ce CMMCKOBM KOMMaHMja, MOCTaB/bajy
LUM/bEBU M MHAMKATOPM 3a OoCTBapeke uusbeBa Aftercare dpyHkumje y fatom nepuoay.

3. TlNoBe3uBame ca ApYyrMM CeKTopvma jaBHe ynpase. OBO je BaXHO ypaAWTM Mpe Hero LTo ce
3arnoyHe ca 06MJIaCKOM KOMMaHMja, jep 64 CcBaKaKo Tpebaso HajaBUTU CBMM K/bYYHWMM aKTepuMma
y jaBHOj ynpaBu aa Kpehe Aftercare akTMBHOCT M Jla, YKOJIMKO Ce yKaxe notpeba, byay crpeMHM
Ha J0JAaTHO aHroBatbe Kako 6M ce npobiemMu pellaBasv. He Moxke ce oyeKuMBaTWM BesMKa
KOPUCT 0f 06MacKka KOMMaHMja M M3paxkaBakbe CMPEMHOCTM 3a pellaBarbe OTBOPEHMX MUTaka
YKOJIMKO ZpYrM A€N0BM aAMMHCTPaLMje y YMjoj je HaaNeXHOCTU peluaBarbe TMX npobsiema HUCY
CNPeMHM Ja Aajy CBOj akTMBaH AOMPUHOC.

4. TMpunpema agMuHucTpaumje. lpe u3nacka Ha TepeH, MOTPebHO je CNpeMMTU YMUTHUKE,
KpeupaTn 6a3e nogaTaka rae he nojaum GUMTM CMELITEHM 3a Jasby 06pagy jefHOM Kaj cy
MPUKYM/bEHM Ha cacTaHUMMa ca KOMMaHWjama, Kao W MNJaHMpaTW cacTaHKe ca Apyrum
3anocsieHMMa Kako 61 ce pasMOTPWIIM 3aK/byUlM HAKOH 06aB/beHMX NOCeTa U MaaHWpasu Aasbu
KopauM.

5. TMpunpema noceta. lNpunpema nojgpasymeBa cacTaB/barbe€ MO3MBHOI NMUCMa rae ce objalirasa
CBpxa MoceTe, 3aKa3syje noceta M Jaje npeanor npuCyTHMX NpeAcTaBHMKA KomMaHuje y
3aBMCHOCTM 0J OYeKMBaHMX Uu/beBa nocete. ObjalraBarbe CBpXe MoceTe yHarnpej je BakHo,
jep KoMnaHuje 06MYHO CTpene o HajaB/beHUX MoceTa U3 onwTuHe, 6MI0 Aa MUC/IE fa Ce paju O
HEKO0j MHCMEKUMjM MK ApYyroj BPCTM KOHTpose of cTpaHe JJ/IC. lNpeanor npucyTHUX 3aBMCU 04
OYEKMBAHUX LM/bEBA MOCETE, Te, aKo je MpUOpUTET CTaB/beH Ha fobaB/baye, cyrepule ce ja
6yZe npucyTaH AMPEKTOp HabaBKe, anM y CBaKOM C/yyajy je Aobpo ga 6yay MpUCYTHM CBM
YJJAHOBU MEHalIMEHTa.

6. Ob6aBsbare noceta. locete 06GMYHO Tpajy HEKOJIMKO CaTM, LUTO je AOBOJbHO 3a yrnO3HaBare Ca
KOMMaHMjOM M MOC/IOBakEM, M3a30BMMA Ca KOjuMa ce KomnaHuja cycpehe, aa/bMM niaHOBUMA Y
HapeAHOM Neproay, Kao M yrno3HaBakbe ca MPOM3BOLHMM MM NMOCJOBHMM NMpoLecHma.

7. AAMMHMCTpauMja M HaKHaZHe aKTMBHOCTM. HakOH WWTO je moceTa o6aB/beHa, CBM Hanasu ce
€BMAEHTMpajy M Kpeupa ce MJaH aKTMBHOCTM KOjM Ce ycarjawaBa ca npeacTaBHMUMMA
KOMNaHuje. YKOJIMKO Cy NpeACTaBHUUM JIOKasHE ynpaBe 3a Bpeme MnoceTe npeysesiv Heke
obaBe3se Ha cebe, 6MN0 Aa ce paau o ynyhuBarwy MHUUMjATMBE 3a MPOMEHY MPOMNMUCA, TPaXKeky
JNIOKa/HMX fJobGaB/bavya MAM Mpey3MMakby aKTMBHOCTM 3a npekBaanduKauMjy pagHMKa ca
eBMaeHUMje HauumoHanHe cnyxbe 3a 3anol/baBarbe, OBE aKTMBHOCTM OM Tpebano Aa Cy jacHo
KOMYHMLMpaHe, ycarjaleHe ca KOMMaHMjoOM M yBeJeHe Yy jacHe BpPeMEHCKe OKBMpe. 3a Bpeme
cnepehe nocete 6M Tpebano ypaguTM peTpoCneKTUBY OBMX aKTMBHOCTM M [OFOBOPWUTM HapegHe
Kopake.
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4.1.2.2. K/bYYHU PA3/103M 3A CMNPOBOBEHE AKTMBHOCTM HAKHAAHE BPUTE O
MHBECTUTOPUMA

MocToju HEKONMKO K/byyHMX passiora 3a crnpoBohere Aftercare akTMBHOCTM. Y 3aBMCHOCTM 0Of
NpUBPEAHOr OKpY:Keka, (DOKYC MOXKe Ja byJe BMLIE Ha jeAHMMA Hero Ha Apyruma, aJiv je CBaKako
HEeonxo4HO Ja CBM Oyay obyxBaheHM Kaga ce niaHuvpajy akTMBHOCTM oBe BpcTe. OBM Kopauu cy
KOHBep3Mja, 3a/ipKaBare, MHTerpaumja, ekcnaHsmja u amsepsmMduramija.

1. KoHBep3uja

Moa KoHBEp3WjOM Ce nogpasyMeBa NpeBohere jeaHOCTaBHMUX Yy COXKEHMje 06JIMKe opraHusauuje
npMBeLHOr ApPYyLWTBa, 0Z MpoAajHOr nMpeAcTaBHMKA A0 CKAAAMLITA, Of CKAaZMLITa A0 MPOMU3BOAHE,
oz npomusBoahe Ao Shared Service ueHTpa, oa Shared Service ueHTpa 40 perMoHasiHOr ceamwTa UTA.

OcHoBHa npeTnocTaBKa je Ja YaK M mana npuBpefHa ApYLITBa, Npeay3eTHUUM MKW 3aHaTCKe pajhe
MoOry 6pe Aa pacTy MM ce pas3Bujajy YKOJMKO MM jaBHA agMMHMCTpaLMja NPUCTYNM Ca KE/bOM Aa
NMOMOrHe M MeXaHu3MMMa Ja Ty nomoh cnposege y npakcu. Ha npumep, KJ/IEP Moxe cBakom
HOBOCOHOBaHOM MPWBPEAHOM APYLUTBY MKW NPeAy3eTHUUKO] padrbKu Ha TEPUMTOPUIU rpasa ynyTUTH u-
mejn nav no3me rae he ux ynosHatv ca CBOjMM YyC/lyrama M 3akas3aTW cacTaHaK ca OCHMBAYeM KaKo
6M ce yno3Ha/M M pasMEHWIM OCHOBHe MHGopmaumje o Moryhoj capaawu. CywTmMHa je fJa cea
npuBpeHa ApyLWTBa, KOJAMKO rog Mana 6mna M KpaTKo MocTojasa, MMajy CBecT Ja MocToju Aeo
aIMMHUCTPaLMje Koju BpMHE O HbMMa M NPEKO KOI MOrY JlaKLle Aa 0OCTBape CBOje MOC/I0BHE MJlaHOBE.

2. 3aaprkaBarbe

3a/iprKaBatbeM Ce cMaTpa npeay3uMarbe akTMBHOCTM KaKo 6M ce npeaynpeamsio Mau Crpeynsio Aa
KOMMaHuja MpeKMHe ca MOC/A0BHMM aKTMBHOCTMMA Ha TEpPUTOPMiM JIOKasHE CamoynpaBe WM Te
aKTMBHOCTM 3HayajHO CMarbM. JpyrMM peunma, pagu ce O peluaBakby npobiema Koju AUMPEKTHO
onTepehyjy pefloBHO MOC/IOBake KOMMaHMje.

Hekaa cy oBuM npo6ieMu y HagnexHoctu JJIC, HeKag Ha BULIMM aAMMHWMCTPATMBHMM MHCTAHLAMa,
anu je oA OrpoMHe BaXHOCTM Ja Npo6iemu 6yay MAEHTUPUKOBAHM Y AMPEKTHOj KOMYHMKaLMjM ca
KOMMaHMjOM, @ Ce Kpeupa peasiaH MNJjaH 3a pellaBarbe npobsema M Ja ce ca KOMMaHWjoOM peioBHO
KOMYHMLIMPaA BE3aHO 3a MCMYHEHOCT e/leMeHaTa OBOr MJiaHa.

3. MWHTerpaumja

MHTerpaumja npeactaB/ba CUCTEMCKY aKTMBHOCT HA YBE3WBakby MOC/I0Bakba KOMMaHMje ca JIoKalHUM
€KOHOMCKMM CUCTEMOM. KOHKpeTHO, paau ce O MoBe3uBakby Ca JIOKAJIHMM A06aB/bayvimMa, Hay4HO-
UCTPaXXMBAYKMM MHCTMTYTUMA M YCTaHOBaMa, 06PA30BHMM MHCTUTYLMjaMa, KymNuuma, JIOrMCTUYKMM
KOMMaHWjaMa, yapy*erhuMa M KoOMopama MTA, AaK/Je CBMM aKTepuma Koju, ca jefHe cTpaHe, Mory
[la [onpUHECY YCrewHOM MoC/ioBaky MHBECTMTOPA, a, Ca Apyre CTpaHe, oCUrypajy Aa noc/ioBare
TOr MHBECTUTOPA NPOMU3BOAM J0AATHY KOPUCT MO JIOKaJIHY 3ajeaHuLy.

UHTerpucarbe IoKasHMX fob6aB/baya y CUCTEM HabaBKM MyJTMHALMOHAIHMX MHBECTMTOpa oMoryhasa
Ja ce HajHOBMja TEXHOMOLWIKA pellerba M npouecu 6p3o ancopbyjy o cTpaHe gomahmx nNpuBpegHUX
cybjekaTa, pagHe Mpakce y crneumjainm3oBaHWM Ofe/beHbMMA Ha CBPCMCXOAHMjM HAYMH NPUMpemMajy
hake n cTygeHTe 3a cBoje 6yayhe npodecuje, AOK capadrba ca NpMBaTHUM KOMMaHMjama omoryhasa
Hay4YHMM MHCTUTYTMMA Aa OCTBape MyHy CBPXY CBOI MOCTOjatba M peasiHMM MHOBauMjama LOMpUHeECY
rn106a71H0j KOHKYPEHTHOCTM KOMEpLUMjaIHUX KMjeHaTa ca Kojuma capahyijy.

ApyrMm peunma, wTo je Behu cTteneH uHTerpauumje, Behe Cy KOpUCTM 0 MOC/I0Baka KOMMNaHuje y
JIOKa/HOj CpeamHM, a Mara BepoBaTHoha fga he KomMaHMja HaKOH MnpBe Kpu3e MPEKUHYTU W
M3MECTMUTU CBOjEe MOC/I0BaHE.

MHTerpaumja ce, nopes KOpnopaTMBHOI HMBOA, MOXKE MOCMAaTpaTU M Ha HUBOY MojeAMHaua Koju cy
3anoc/ieHM y KOMMaHMjM Ha pykoBoZehuMm nonoxajuma, HapouMTo Kaja ce pagu O CTpaHMM
ApaB/baHmMMa. CTora je Ba)KHO Aa ce M CTPaHLM KOjU Cy PafHO aHra)KoBaHW Ha TEPUTOPMIU JIOKAJTHE
camoyrnpaBe MHTErpuuy y JIOKasHy 3ajeaHuuy M y wto Behoj Mepu AoXKMB/baBajy cebe Kao geo Te
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3ajegHuue.
4. EKcnaH3uja

EkcnaHsmja npeacTtaB/ba LWMpeHe KOMMaHuje y OKBMpY nocTtojehe aenatHocTu. PesynataT Aftercare
aKTMBHOCTM YKJbyuyje jacHO pasyMeBawe MNpejyc/ioBa 3a MNPOLMPEHE MNPOU3BOAHUX/YCAYKHMUX
aKTMBHOCTM M ynore JJIC y noctusawy TMX uu/beBa. Y Hajsehem 6pojy ciyyajeBa, YKOJIMKO Cy
KOMnNaHuje 3aZl0BO/bHE YC/IOBMMA 32 MOCJ/IOBakbe W HWUCY WMMane HenpujaTHUX M3HeHahema,
HacTaBuhe Aa MHBECTMpajy M 0TBapajy pajHa mecTa.

3azaTak JioKaJsiHe ynpaBe y OBOM CJly4ajy je Aa Ha BpemMe casHa 3a MOryhHOCT eKcnaH3uje, YKOJIMKO
je noTpe6HO onpeaenu AoJaTHO 3eMJ/bULLTE 3a OBY CBPXY MJ/IM yTMUE Ha Kpeuparbe JoAaTHor 6poja
06yyeHMx byayhux pagHMKa Kpo3 nporpame obyke, npekdanudukaumje unm cyoseHumja. JdogaTtHe
aKTMBHOCTM MOry Ja Oyay Be3aHe 3a jaBHe WHBecTMUMje y HepdocTajyhy WHDpacTpyKTypy,
yHanpehemwe KanauuteTa jaBHMX KOMyHasHMX npeayseha (y fasbem Tekcty: JKI) 3a gogatHu o6mMm
yc/lyra npema KoMnaHuju u apyro. BaxkHo je Aa ce 0BM MOCNOBM CTpaTEWKM MaHUpajy of CTpaHe
JNIC y cTanHoj KoopAuHaLMjM ca MHBECTUTOPOM KaKo 6 AMHAMMKaA 6Mna ONTUMasHO ycarialleHa.

5. /AuBep3ndukaumja

AnBep3udurKaumja npeacrtaB/ba noMeparwe (OKyca paja KomnaHuje ca noctojehmx akKTMBHOCTM Ha
KOMMNEKCHMje npouece u npoussBoge/ycayre Behe gogate BpefHocTM. lMpUHUMN paja KomnaHuja
KaZla 3anoymiy NOC/IOBHE aKTMBHOCTM Y JpKaBaMa Y KOjuma paHuje HMCY MMasie MCKYCTBa jecTe Ja
ce Kpehe ca jeAHOCTaBHUM MPOM3BOAMMA HUXKE JojaTe BPeAHOCTM, jep Cy pM3uuM MO OAp:KaBare
KBa/smMTeTa NpomnsBoAa, MoryhHoCT afjlekBaTHe obyKe pajHMKa, OvyBatbe MOC/IOBHMX TajHW Be3aHO 3a
MaTeHTHa NpaBa M TEXHO/IOTMjy Mpoueca, YK/byuyjyhn 1 npaBHy 3alUTUTYM 3HATHO Marby.

Tek Kaja ce ycrnocTaBe OJZHOCKM MOBEpPEHA M pasymeBarba YHyTap Kpyra WMHBECTMTOP-pPafHWLM-
aMMHMCTpaLMja-/I0KaIHO MOC/IOBHO OKPYMKete, KOMMNaHuje MMmajy BuLIe camonoysjara Aa npebaue
KOMMJIEKCHMje NpoM3BOAE M Nnpouece Kojuma ce Kpeupa Beha gogarta BpeAHOCT.

Moa AauvBep3audMKaumjom ce Takohe cmatpa fAoBohere cTpaTelku GAMCKMX KOMMaHWja Koje cy
BEPTMKA/IHO MHTErpUCae Yy CUCTEM HabaBKe M MNpojaje MHBECTMTOpAa Ha TEPUTOPMY JIOKasHE
camoyrpase.

3apatak Aftercare dyHKUMje je Ja CMCTEMCKM paZM Ha OTK/Jakbakby MOTEHUMjasIHUX HeaoyMuua
BE3aHO 3a MpaBHM CUCTEM M HEMOCPEAHO MOC/IOBHO OKPYKEHE, KaKo 6U Ce LTO npe Nnojaurao HUBO
camonoy3jata KOMMaHuje Ja 3anovyHe ca Mpou3BoAHOM Beher HMBOa KOMMIEKCHOCTM M
npoayKTMBHOCTU. CamMMM TMM, CcTBapajy ce ycsioBu 3a Behe nnate, Behu HMBO 06ydYeHoCTM M Behe
MHBECTULUMjE Y MPOM3BOAHY OMPEMY, LITO YMHM MNPOjeKaT TEXKe MOMEP/bBUM Y OAHOCY Ha PajHO-
WMHTEH3MBHY MWHAYCTPUJY Y M3HajM/bEHMM (abpUYKMM XasamMa Koja (U3MYKM Moxe Ja byae
M3MeLUTEHA BaH 3eM/be 3a Bpeme MpasHuMKa.

Mopea Tora, yKo/sMKo noctoju MoryhHOCT Aa HeKo of fobass/baya M3 MHBECTMTOpPA M3 MHOCTPaHCTBA
Takohe MHBEeCTUPa KaKo 61 Ce CKpaTM/IM TPOLLKOBM JIOTUCTMKE M UCKOPUCTUAM JIOKAJIHW NOTEHLMjaIM
M MpeAHOCTH, Of K/byYHE je BaXHOCTM Aa Ce OBe MpWIMKe eBUAEHTUPajy M Ja ce 3ajefHo ca
WMHBECTUTOPOM PpaaM Ha ybehuBawy HeroBMx Jobas/bada TaKohe MOKpeHy CBOje MOC/0BHE
aKTMBHOCTU Ha Teputopuijn JJIC.

4.1.2.3. CUCTEM 3A EBUAEHTUPAHE PE3YJITATA AKTMBHOCTU HAKHAAHE BPUTE O
MHBECTUTOPUMA

Kako 61 CBM pesynTaTM Moceta KOMMaHWjaMa 6MAM €BMAEHTMPaHM M CTaB/beHM HA YBUA CBUM
3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa, HEOMXOAHO je Aa MOCTOjM CUMCTEMCKA eBUAEHLM]ja NOCETa MO K/bYYHMM
TemMama M HakHaJHMM aKTMBHOCTMMA Koje 61 Tpebano aa 6yay cnposejeHe.

3a oBy noTpedy Hajoo/bM Cy MOCEOHM €NeKTPOHCKM MopTaiM 3a ynpaB/bakbe OJHOCMMA Ca

KnnjeHTMMa (eng. Customer Relationship Management - CRM) koju omoryhaBajy uyBarbe
MPUKYN/bEHMX MNojataka M aKTMBHO npahere HanpeTka Ha aKTMBHOCTMMA JOrOBOPEHUM KpO3
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Aftercare nocete, Maza je, YKOAMKO TO Huje moryhe ycnes Hegoctatka dMHAHCUMJCKMX CpeacTaBa,
JOBOJbHO Jla MOCTOjU eNneKTpoHCKa eBuaeHumja y MS Excel mam MS Word dopmaTy Ha 3ajeHMYKOM
MpOCTOPY Ha CEpPBEPY KOjeM CBM 3aMHTEPECOBaHU MOTY Aa NpUCTYne.

EBMAeHuUMja 61 CBaKaKO Tpebasio Aa YK/bydyje nojaTke Be3aHO 3a MoceTy (BpeMe, KOHTaKT ocobe,
KOHTaKT nojaTke, (yHKUMje y KOMMaHWjU MUTA.), aAM M pe3yaTaTe Be3aHO 3a TEME pa3roBopa ca
Noce6HNUM OCBPTOM Ha HaKHaJHEe aKTUBHOCTM:

°  pelaBake nNpobsema,

e MOJIMUY NpEenopykKe,

e yHanpehene MHDpPaCTpyKType,

* Kpeuparbe /laHaua JIoKaslHMX JobaB/baya,

e MpOMOLMja MHBECTULMOHMX MOTEHLM]ala MpeMa CTpaTEeLWKUM A06aB/baynma,
e yHanpehere NoHyae TpKMLLTa paja UTA.

MoapasymeBa ce Ja Ce CBe HaBeJeHe aKTMBHOCTM €BMAEHTMpajy M ycarjallaBajy ca
npeAcTaBHMLUMMA KOMMaHM]a.

4.1.2.4. YTUUAJ O®YHKUMIJE HAKHAAHE BPUFE O MHBECTUTOPUMA HA PA3BOJ
AKTMBHOCTWU KOPMNMOPATUBHE APYLUTBEHE OArOBOPHOCTU

Pagy ce o LUMPOKOM CMEKTPY aKTMBHOCTM Koje Mory fa obyxBaTtajy cpehjmBarbe jaBHMX MpoCTopa,
CMOH30PCTBa CMOPTCKMM KYGOBUMA M YAPYKEHMMA, Onpemarbe 60/HMLA M 34PaBCTBEHMX YCTAHOBA,
6pUry o Aeur y MPeALiKO/ICKOM M LUKOJICKOM Y3pacTy, nomoh cTapT-an KOMMaHujama y paHMMm
asama pacTa, NoApLIKY KYNTYPHUM U TYPUCTUYKMM MaHUdeCTauMjama, CTyaujcKe noceTte u Apyro.

MHore My/ATMHaUMOHa/NHE KoMMaHuje MMajy 6yueTe 3a MNporpame KopropaTMBHE [pYLUTBEHE
OZroBOPHOCTM, TaKo Ja je 3agaTtak Aftercare TMMa Ja ce Kpo3 pefoBHE aKTMBHOCTM Yro3Ha ca
BPEeAHOCTMMA M MPUMHUMMIMMA MHBECTMTOpa Ha CBOjoj TepuTopuju y oBOM norneay. OBMM
aKTMBHOCTMMA KOMIMaHWje ynaxy Yy CBOj MMML Ha JIOKaJIHOM HMBOY, JakKwy WHTerpaumjy ca
3ajeHULOM M MPOMOLM]Y KOPNOPATUBHUX BPESHOCTM.

OHO WTO CBaKako He 6M Tpebaso YMHUTM jecTe HameTawe MHBECTMTOpMMA MMMepaTuBa
(bmHaHcHMpawa MAM cnoHsopucarba odpefheHmx siokasHux akTMBHoctM y JJIC. C TMM y Be3u, Yy
npeTxoAHOM nepuvoay 6uno je npumepa fa cy oapeheHe JJ/IC ycnoB/baBane npyxawe ycyra
WMHBECTUTOPMMA (Ha KOje Cy OBWM MMasiM NMpaBO) CMOH30PUCAHEM JIOKANIHMX MaHudecTaumja, WwTto je
6uno cxBaheHo Kao OTBOpPEHa YUeHa M BpJI0 HEMOBO/bAaH TPETMaH O CTpaHe JiIoKaJHe
aAMUHUCTpaLMje.

4.1.2.5. MOHUTOPUHI U EBAJIYAUMIA  AKTMBHOCTWM  HAKHAAHE BPUTE O
MHBECTUTOPUMA

Kao n cBaka yHKUMja jaBHe aAMMHUCTpaumje, Aftercare 6mM Tpebano aa 6yae npeaMeHT
MOHMTOPMHIa 1 eBajlyaumje o4 CTpaHe HaJJIeXXHOr opraHa yrnpase 3a MoC/I0OBE JIOKa/IHOI €KOHOMCKOT
pa3Boja y pefjOBHMM BPEMEHCKMM pasmaumma. lMocao MOHMTOpMHra M eBaslyaumje moxe ga oyae
paheH oA cTpaHe 3anoc/ieHMx Ha oaroBapajyhem HWBOY MM MPenyLTeH eKCTEPHUM eBayaTopuma y
UMby 06GJEKTMBHOCTM pesysiTaTa.

CMMcao MOHUTOpMHIa M eBasyaumje Aftercare yHKUMje cacToju ce y TOMe Aa MOHyAM OArOBOpe Ha
nMTarka Be3aHo 3a KBaJMTeT M 06MM ypaheHor nocnia, 06,1acTM 3a No6o/bluakbe aKTMBHOCTM BE3aHO
3a yTBpheHe HeJocTaTKe, Kao U Aa oueHU edeKTe aKTMBHOCTU Ha yHanpehere Noc/oBOr OKpY:Kekba
KpO3 AMPEKTHe pe3y/siTaTe aKTMBHOCTM, edeKTe yHanpeheHUX akTMBHOCTM Ha MobOJbluatbe YKYMHMX
E€KOHOMCKMX pe3yJsiTaTta Ha JioKajy, Kao M yTuuaj Aftercare akTMBHOCTM Ha yHanpehere JIoKasHor
MOC/IOBHOT M MHBECTULIMOHOI OKpY:Ketba.

4.1.3. KOHTMHYUPAHU PA3BOJ /bYACKUX PECYPCA

JefHa oA HajBarKHMjMX MPETMNOCTaBKM 3a pa3B0Oj KOHKYPEHTHE M jaKe JIOKa/lHE eKOHOMMUje jecTte
nocTojarbe pajHe CHare Koja je AOBOJ/bHO CTpy4YHa, CNocobHa M BelwTa Ja OAroBOpPU Ha M3a3oBe M
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NpoMeHe y OKpyxemy. Kako 61 ce 04roBopmao Ha OBe M3a30Be M NPUOPUTETE, MOTPEOHO je YUMHUTU
Hanope y JoMeHy pa3Boja J/byACKMX pecypca Ha JIoKaJIHOM HMBOY, Ca LM/bEM Ja Ce b MXOBE BELUTUHE,
3Harba, KOMMETeHuMje M CMoCOBHOCTU YyCKnage ca noctojehum mn 6ygyhmum notpe6ama Tp:KMwTa

paja.
Cneundurynmn uusb 6poj 1: Mosehatbe KBanMTETa pajHe CHare

PagHa cHara Koja pacrnonaxke BellTMHaMa M 3HakbMMma Koje ofroBapajy notpebama npuBpese
npeactaB/ba NpPeAycnoB 3a MPWMBPEeAHW pacT, pacT 3amnoc/eHOCTM M couMjasiHE MHKAy3uje.
TexHONOWKOo HanpefoBake, HajHOBMja MHAYCTPMjCKa peBOJiyLMje M CTPYKTYPHO npuiarohaBame
npuBpeae 3axTeBajy yBohere HOBUX, MOAEPHUX 0O6Pa30BHUX Npoduaa, Koju paHMje HMCY MocTojaim
y 06pa3oBHOM CMCTEMY, a/IM M CTasIHO yHanpeheme 3Hara, BEWTHHA M CMOCOBHOCTM y CKiagy ca
notpe6ama caBpeMeHe npuBpeje Koja CBOjy KOHKYPEHTHOCT 3aCHMBA Ha MHOBaLMjama M 3HakmbYy.

Mpunpema Mnagmx reHepauuja 3a CaBpEMEHO TPXMLWITE paja rnojpasymeBa fa ce nocebHa naxkha
noceehyje pasBojy cefamM K/byYHMX KOMMeTeHuMja (3Hama, BeLTHHa M CTaBOBa), Koje je mpeno3Hana
EBponcka yHMWja, a Koje obyxBaTajy: i. CNOCOBHOCT KOMYHMKALMje Ha MaTEpPHEM M CTPAHOM je3MKYy,
ii. AUrUTaNHY NUCMEHOCT, iii. aHaNMTUYKe BeLWTMHEe, iV. 3Hate KaKo Ce YyuW, V. ApYyWTBeHe M
rpahaHcke BewTmHe, vi. ocehaj 3a MHULUM]aTUBY M NPeay3eTHUWTBO M Vii. KynTypHy ocBewheHocT.

Ha Teputopuijn MaHyeBa je yTBphEeHO noctojatbe KOHTUHYMpaHe HeycKaaheHoCTM M3Mehy noHyze M
TpaXKhe 3a pagHOM CcHaroM. Kako 6u ce ycknaguie noHyja M Tpaxka 3a pagHOM CHarom M cMarmia
cTona HesanocsieHocTM y [paady, NoTpeGHO je yHanpeauMTW mexaHu3am npaherwa M npegsuharba
notpeba npuBpeae M YycKNauBaka HaCTaBHMX Mporpama M MAaHOBa CTPYYHMX LWKOMa, Te
oaroeapajyhux o6pa3oBHMX npoduna ca wrma. KibyyHo je aa ce, wTo je Buwe moryhe, y HacTaBHe
npouece yk/byye notpebe, MULW/bEHA M CTAaBOBWM KOjW MpoM3uiase U3 pagHe Npakce U NpakTUYHOr
paZa, Kao M fAa Ce LTO BMIUE yBaxe CTAaBOBM M MCKYCTBO MOC/0ZaBala Yy npouecy npunpeme
06pa3oBHMX nporpama. Kpo3 aasbm pa3soj cMcTema KpaTKMx obyKa M nporpama npeksaavdukaumje m
JoKBanMdUKaLmje He3amnocneHUX, aam 1 3anoceHnx mua NoTpebHo je MoMohM pajHoj CHasu Ja ce
npunaroam notpebama TpxMLLTa paja.

0O6pa30oBHM NpPOodUAM Yy CpefrUM CTPYYHMM LIKOMaMa Tpebasno 64 Aa 6yay KOHUMMNMPaHM Kpos3
KOHCY/ITaTMBHM MpoLEeC ca 3aMHTEPeCOBaHMM CTpaHamMa, npe CBera NpMBPEAOM, Y3 CHaXKHY MOZpPLUKY
acoumjaumja CTpyYHMX WwKona. OBaKBO KOHUMMMpare HOBMX 06pa3oBHMX Npoduia 6u Tpebano aa
obe3bean OHO WITO je HeJocCTajaslo Yy AOMEHY cpearer CTPyYHOr ob6pasoBakba - MOBE3AHOCT mpoueca
obpasoBarba ca notpebama Ha TPXMLWTY paja Yy noraesy ucxofa obpasoBarba M OCMOCOG/LEHOCTM
6yayh1x KagpoBa 3a camocTanaH pag.

CactaBHM [e0 pa3Boj JbYACKMX pecypca Tpebaso 6M Ja YK/byuu WM nporpame HedopmasHOr
obpasoBarba. HedopmanHo obpasoBare oTBapa HOBE MOryhHoCcTM 3a obpa3oBarbe 0Apac/MX U, Y
nopehewy ca opmanHMm 06pa3oBakeM, KapaKTepuwe ra Beha (pnekcMbuaHocT, WwTo omMoryhasa
JaBarbe OpXKMX pe3yaTata Koju Cy Yy CKaagy ca 3axteBuma npuepege. Crtora, HedopmaiHo
06pa3oBatbe C/YXM Ja JonyHM (DOpMasHO M Aa MPYXM NPUCTYN CBMM OHUM CajpiKajuma Koju cy y
dopManHOM o06pasoBaky HEMpUCTYMaYHM MAM YaK MOTMYHO HETaKHYyTU. Ycnesh HenocTojamba
[0BO/bHO edMKacHOr M hieKCMbuaHor opmanHor obpasoBarba, HedopMasHa edyKaumja ce jaBsba
Kao HOCMJal, CMarberba jasa MaMehy noctojeher u notpebHor obpasoBama, Tj. M3Mehy oHora wTo
06pa30BHM NpoLec CTBapa M HYAM M OHOra LITO Cy peasiHe noTpeba npuepese.

HedopmanHo obpasoBarbe Ce CpoBOAM KPO3 HM3 aKTMBHOCTM Kao LUTO CY: i. KYPCEBM, ii. CEMUHApPMH,
iii. npepgaBama, iv. KOH(pepeHuuje, V. paanoHMLE, Vi. 0BYKe, Vii. BOJIOHTUPaHE.

HedopmanHo obpasoBare je nocebHO 3HayajHO, jep je popmasHO 0bpa3oBake TELKO NPUCTYNaYHO
3a ojpac/e Koju cy 3anocneHu. OBO je BarKHO 360r Tora LITO je AaHac KOHTMHYMpaHO obpa3oBake
04pac/MX Koju Cy 3anoc/ieHn nofjeHako BaxHO Kao M 06pa3oBake He3amnoc1eHMX.

JepaH of K/by4HMX npobsiema y pa3Bojy obpa3oBakba 04pac/mnx je 1 cnaba noBe3aHoCT (popMasHOT U
HedopmasiHor obpaszoBarba. HegocTtaTak jaBHOr pMHaAHCUMpaka M MEXaHW3aMa 3a Ae/beHe TPOLIKOBa
usmehy ApyaBe M MpuWBATHOI CEKTOpa, Kao M OACYCTBO MoAcTMuaja 3a npeay3seha u nojeguHue
crnyTaBa pa3Boj obpa3oBarba 0fpac/mX.
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CneumdryHM um/b 6poj 2: Pa3Boj 06pa3oBHMX Mporpama

EBponcka yHMja je npeno3Hasa CMMCao 3a MHUUMATUBY M Npefy3eTHUIUTBO Kao jeaHY Of K/bYUYHMX
KOMMeTeHLMja 3a JOXKMBOTHO yyere. OBa K/byYyHa KOMMETEHUMja O4HOCK Ce Ha pa3BOj CMOCOBGHOCTU
Ja ce uaeja npeTBOpM y AeNo U nojpasymeBa pa3Boj cTaBoBa (MHOBATMBHOCT, Mpey3MMare pU3MKa,
KpeaTMBHOCT), 3Hara (M/laHMpawe W yhnpaB/batbe MNPUBPEAHMM  APYWTBOM) M BeEWTMHA
(KOMyHMKaumja, CMOCOOHOCT 3a paj Yy TMMY MTA.). YBohewem ob6pa3oBarba 3a Mpeay3eTHULLTBO Y
06pa3oBHM cucTeM nosehaBa ce 6poj MNaaux Koju Ce TOKOM XMBOTa OAJy4yjy Aia MOKpeHy cCBoje
nocnoBare aau ce, UCTOBPEMEHO, KOJ CBMX MOJIa3HMKa pasBMjajy 0COOMHE KOopuCHe 3a byayhe
nocsoJaBLe U bKUX came Koje noBehaBajy HMXOBY KOHKYpPeHTHOCT. O6pa3oBarbe 3a Npeay3eTHULLTBO
HMje MHTerpucaHo y cuctem QopmasHor obpasosamwa y Peny6auum Cpoujn, oh OCHOBHOr, MpeEKo
cpeawer, A0 BMCOKOr HMBOA. MehyTuM, y Be/IMKOM 6pojy CpeatbMX LUKOJIA MOKPEHYTU Cy MpPOjeKTH
YYEHUYKOTr Npefy3eTHUWTBA, YeCTo Y3 NoAPLIKY AoHaTopa.

Ynora foKasHUMX NpuBpeaHMX cybjekata M3 [laHyeBa y OBOM mpouecy moria 6u aa 6yae Beoma
3HavajHa. Havme, nprBpeaHa ApywwTBa 61 y KOMYHMKaLMjU Ca IOKAJIHOM CamoyrnpaBoM Tpebasio Ja,
Hajnpe, Aajy MHdopmauMje 0 TOMe Koju Cy KajapoBu AeduuMTapHM Ca CTaHOBMLUTA HMXOBMX
notpe6a. Ha Taj HauMH 6M 6GMNa HarpaB/be€Ha OGjEKTMBHA MpoLEHA BPCTE M 6poja MOTPEOHMX
npodmna. OBe aKTMBHOCTU 6K Tpebano fa 3a pe3ynTat MMajy popmmparbe 6ase JIOKa/IHMX BELITUHA,
3Hatba M CMOCOBHOCTU, TaKO Aa 61 ce moysjaHuje 3Haslo CTakwe Yy Morsiesy JoKajHe pajHe cHare,
LITO 6M oMOryhmio ycnewHuje naaHupare.

MoTom 6M y mpouec Tpebasio Aa ce yKk/byde NpefCcTaBHUMUM CPeAtbMuX CTPYYHMX LUKOJIA, KakKo 6u ce
3ajeAHO ca HbMMa M3Halne MOryhHoOCTM 3a ocaBpeMerMBarbe M M3MEHY 0Opa3oBHMX Mporpama.
Mopep Tora, mpeacTaBHMUM NpuBpeAe O6M MOMAM A Ha Ppas3MuMTe HauvH AOMNpPUHECY Y OBOM
MOCTYMKY, TAKO WTO 61 nopes npeumsHmMx uHdbopmaumja o cBojuM notpebama, AaBasiv NPOCTOPHeE,
CTpyyHe, MHAHCHKjCKe M Apyre pecypce.

HeonxoaHo je Aa ce npeay3eTHMYKO 06pa3oBatbe yBeAe Kpo3 CajpiKaje HacTaBHMX npeameTta y
OKBMPY OCHOBHOT, Kao M Kpo3 noce6He npeameTe y OKBMPY Cpeatber o6pa3oBatba.

JenaH oa rnaBHMX MpeaycsioBa 3a CUCTEMCKO yBohere npeay3eTHMYKOr obpasoBakba y 06pa3oBHM
cMcTeM je obpasoBare M 0Cnocob/baBare HacTaBHWMKA. HacTaBHMUM MMajy K/byuHy y/ory y pasBojy
npeay3eTHMYKOr Jyxa Koj MNajux, jep oHu He Tpeba camo Ja MM MpeHecy KJlacMyHa 3Hakba Yy OBOj
o6nacti Beh Ja Kpo3 nMpakTUYaH paj pasBujy KOJ y4YeHMKa CMOCOOHOCT Ja pasMMLLI/bajy M paje Ha
KpeaTMBaH M MHOBATMBAH Ha4MH.

4.1.4. YCNOCTAB/bAME WM HEFOBAWE MNPEAY3ETHMYKE WHMUMIJATMBE M TMPOMOLMIA
KOHUENTA NPEAY3ETHMLITBA HA TEPUTOPUIN TPAJA

Y Peny6nmum Cpouiju, Minagy Mmajy HEMOBObaH MOJI0XKa]j Ha TPXKMLLTY pada Koju KapaKTepuLle HMCKa
CTOMa aKTMBHOCTM, a CTOMa HEe3arnoc/JIeHOCTM MJIagux je Jasieko Bulwa of npoceyvyHe cTorne
He3anoc/IeHOCTU pafHO aKTMBHOI CTaHOBHMIWTBA. BehvHa Maagux je AyropoyHo HesamnocsieHa, a
BEOMa je BMCOK WM NMPUAMB Ha TPXKMLLTE paja MAaAMX KOju MpBM MyT Tpaxe 3anocaewe. Mnagu cy
OHaj Ae0 CTaHOBHMLLUTBA KOjM je CnocobaH M BOJ/baH Ja ce YNyCcTu y npeay3eTHMUYKEe aKTMBHOCTM, Aa
npeysme pM3uK M Aa ce 6aBM MHOBATUMBHUjMM [eNaTHOCTMMA Koje Cy KapaKTepuUCTUM4YHE 3a MOAEPHO
BpeEMe, a/in YKOJIMKO M30CTaHe Kpeuparbe oaroBapajyher ambujeHTa y KojeM 61 pedyeHo Morio ga ce
0CTBapM, 0Baj CErMEHT CTaHOBHMLUTBA MOXe npeacTaB/baTv Npobaem (NpMmepa pagM, Kpo3 oanasak
M HanywTare [laH4yeBa, WTO M3a30Ba CTapewe nonyjaauuje y rpagy, ajiv U HeratMBHe ApyLUTBEHE
aKTMBHOCTM NOMYT HacM/ba, KpUMHUHANA U Ap.).

Mopea HegocTaTKa NpodecHoHasIHOI MCKYCTBA M CTPyYHE Mpakce Koje Moxke Ja 6yae oTexkaBajyha
OKOJIHOCT MPWJIMKOM AOHOLWEHA OAJIYKE 3a OTMNOYMHbatkbe MOC/0Bakba, MJIaAM Ce CyouyaBajy M ca
Npo6/IeMOM HepasBMjeHMX MPeay3eTHUUYKMX BelTMHA, LITO je pe3ysiTaT HernocTojarba aAeKBaTHMX
06pa3oBHMX Nporpama y CpefitbMM LIKo/JaMa, Koju 6M NoACTMUANM pasBujatbe Npeay3eTHULITBA Koj
Mnagmx.

BarkaH cermMeHT ycnewHe noauTuKe pasBoja MMCIM/J npeactaB/ba CTAaTUCTUYKO Npahewe MU
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UCTpaXKMBatke. Y TOM UMby, HEONXOAHO je ypehere cTtaTucThukor npaherwa MMCI/J ycarnaweHor ca
meTogonormjom EUROSTAT-a Koje he 06yxBaTUTM CBe acneKkTe Npeay3eTHULITBA.

Cneumdurynm umsb 6poj 1: YHanpehere cTaTUCTUYKOr npaheka U UcTpaxkmnBaka Npesy3eTHMLLTBA

3axBasbyjyhn pegoBHom npahewy cektopa MMCI/J, Kao v ycknahuBamy MOC/IOBHMX CTAaTMCTMKA Ca
ctatuctukama EUROSTAT-a, Ha pacnonaramy je wupu cnektap MoryhHocTi npaherba
npeayseTHMWTBa. [0TpebHO je pacnosiokMBe CTaTUCTMYKE MoJaTKe Jasbe YHanpeauT M CTBOPUTH
yc/iioBe 3a pefoBHO npahere CBMX 06/MKa npeay3eTHMWTBa. [lpeuusHM CTaTUCTMYKM nojaum
HeornxoJHa Cy OCHOBa M 3a edMKacHO M aZeKBaTHO npodwuaMcare nporpama MoApLiKke, Kao M 3a
npahewe edeKTa Mepa MNpPeKo MNpoMeHa CTaka M TPeHAOBA Y CBUM ChneumMdMyHMM o6smumMa
npeayseTHMLITBA.

CrneunduryHn uusb 6poj 2: MoMTHMKa MU MHCTPYMEHTHM 3a MOAPLLKY Npeay3eTHULITBY

04 nocebHor 3Havaja je OMOryhMTM nakwy MpuCTyn M3BOpMMa (MHaAHCKMpakba KpPO3 MOBOJbHE
KpeauTHe AuHMje, MMKpodMHAHCMpakbe, rapaHuMje W anTepHaTUMBHE W3BOpe (UMHaAHCUpama.
HeonxoaHo je noap:kaTu npeay3eTHMIUTBO M KpPO3 pas3Boj ycayra obyKa, MEHTOpCTBA WM ApPYrux
06JIMKa CTpyYHe nopLluke npeayseTHuuMMa. HeonxoaHo je opraHM3oBaTW MPOMOTMBHE aKTMBHOCTM
pagM NpoMeHe TpaguuMoHasHOr Bufjera ynore M Mosioxaja npefyseTHWKa Yy ApywTBy, anm M
NMPOMOBMCATM MCKYCTBa Koja Cy YCMewHu npeay3eTHMUM ocTBapuau. Takohe, 6uMno 64 Beoma
KOPMCHO Ja ce MPOMOBMLUY YCMNELLUHU NPUMEPH MNAAMX NPeay3eTHMKA KOjU MOTy fia MOACTaKHY apyre
mnaze sbyfie Aa NoKpeHy COMNCTBEHO NOC/IOBakE.

5. NNAH UMIMJIEMEHTAUNJIE CTPATETMJE

5.1.  HOCHKOUM Y NOCTYNKY MMNJIEMEHTAUMJE CTPATEIMMJE

Ha ocHoBy YroBopa o HabaBLM yciyre m3page crpatermje npueiadera MHBECTMUM]A, 3aK/byveHor
JaHa 5.9.2018. roamHe ca paackom ynpasom [paga MaH4yeBa, y cBojcTBY Hapyumoua, Drustvo za
poslovno savetovanje BDO Business Advisory d.o.o. Beograd (y amabem Tekcty: BDO Business
Advisory), Kao Jo6aB/bay, ca CBOjuM noam3BohaumMma, npunpemmno je Tekct CrpaTeruvje
npuBiaYeHa MHBECTHLM]a.

Ca cTpaHe [paacke ynpaBe, Kao Hapyuymoua, Pelwerem o ob6pa3oBawy TUMa 3a peanmsaumjy
npojekta nspage Crpatermje npmsnaverba uHBectmumja, og 23.11.2018. roguHe, ocHoBaH je TuM (ca
u3mMeHamMa 1 gonyHama oa 11.12.2018. roguHe u 29.1.2019. roanHe) y cnegehem cacrtaBy:

2. Cawa MaBnos, rpagoHavesnHuk paga MNaHyeBa, KoopaMHATOP;

3. Maja ButmaH, nomohHMK rpagoHadesiHMKa 3a €KOHOMCKM pa3Boj - FpaACcKM MeHalep, 3aMeHMK
KoopAMHaTopa;

4. Onmeepa CyboTuh, cekpeTtap CeKkpeTapujata 3a NpMBpeay M EKOHOMCKM pa3Boj (Y Aa/beM TEKCTY:

ClMEP), ynaH;

bumbaHa MunaamHosmh, noMohHUK cekpetapa CIEP, ynaH;

TaTjaHa Meauh, wed Oaesbera 3a noapwky npojektrma CrEP, ynaH;

MapuHa Kaxpuh-/lasuh, caBeTHUK y Ogesberby 3a 10KaHM eKOHOMCKM pa3Boj CIMEP, ynaH;

Anhenuja Ugetuh, Opesberbe 3a nogpLuky npojektrma CMNEP, ynak;

JleoHnpa PapaHoB, caBeTHMK 3a npaBHe nocsioBe y Ofesbeny 3a onwTe nocjioBe y 061acTu

npuspege CIMEP, ynaH 1 cekpeTap.

O 00NN oyl

MpenopykKa je Aa, 3a cBpxe NocTynka umnaemeHTaumje Ctpatermje, og ctpaHe 'paacke ynpase 6yae
MMEHOBaAH TMM KOjU ©OMO OMO 3agyXeH 3a MWMNAEMeHTauujy (Y Ja/beM TeKCTy: TuM 3a
umnnemeHtaumjy; Tum). C 063MpoM Ha BMLIECEKTOPCKM npuctyn Crtpateruje, y cactaB Tuma 3a
UMNAEMEHTaUMjy Tpebano aa byay yK/byvenu cneaehun npeacraBHmum 'Y u npuBpegHoOr cekTopa:
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. rpafoHauyesiHuK MaHyeBa - KoopauHaTtop TrMa;

. MOMORHMK rpasloHavyesIHMKa 3a EKOHOMCKM pa3Boj - rpaZiCKM MeHallep;

NOMORHMK rpagoHayesIH1Ka y 061acTM ypbaHM3Ma;

NOMONHMK rpaZijoHayesiHMKa 3a Ce0 M pypasiHM pa3Bsoj;

CeKpeTapu cekpeTapujaTa:

a. CeKpetapujaT 3a npmMBpeay M EKOHOMCKM pa3Boj;

b. Cekpetapujat 3a dmHaHcHje;

c. CeKkpetapujat 3a ypbaHM3am, rpalleBMHCKe, CTaMOEHO-KOMYyHaJIHE NMoC/10Be 1 caobpahaj;

d. CekpeTapujaT 3a No/bONpUBpPELY, CE0 U pypasiHU pas3Boj;

e. CeKpetapujat 3a UHBeCTHLM]E;

f. CeKpeTapujaT 3a jaBHe C/y>K6Ge M CouMjasiHa NMTakba;

6. caBeTHMK y Opfesberby 3a JIOKaJIHU €KOHOMCKM pa3Boj npu CekpeTapujaTty 3a npuspeay M
€KOHOMCKM pasBoj;

7. caBeTHUK y Ofesbery 3a MOAPLUKY MpojeKTMMa npu CekpeTapujaTy 3a MpuBpeay M €KOHOMCKM
pasBoj;

8. caBeTHMK 3a opHoce c jaBHowhy npu CeKkpeTapujaTy 3a CKYMWTMHCKE MOC/0BE, MOC/0Be
rpaZoHayesiHMKa U rpagckor Beha;

9. npeacTaBHUK jaBHUX KOMYHaNHWX npeay3eha;

10. npeaceaHuk MNpuBpeaHOr CaBeTa;

11. npeaceaHUK PervoHanHe npmMeBpejHe KOMope;

12. gupekTop PermoHasnHe pasBojHe areHumje JyKHu baHarT;

13. aupekTop TypuCTUYKe opraHm3aumje MaHyeBo.

TuM 3a uMNeMeHTaumjy Tpebano 6M ga 6yae ypeheH mo mpuHUMNY MaTpu4YHe opraHu3auuje, Ha
HayMH Aa YynaHoBM TuMma 3a cBoje ydyewhe y pagy Tuma 6yay AMpPeKTHO noapeheHn rpajoHayveHUKy
MaHuyeBa, Kao KoopauMHatopy Tuma. [pagoHayenHuk [laH4YeBa y OBaKBOj opraHu3auuju 6Mo 6M
Oo4roBopaH 3a pag TuMMa, OAHOCHO 3a MOCTyMaK MnJaHWpakba akTMBHOCTM, OpraHusauMje 4YiaHoBa
Tuma, KoopaMHaumMje y paZly YiaHoBa, pyKoBohema 4iaHoBMMa TMMa, Kao M KOHTPO/JEe akTMBHOCTHM
Tuma.

M3yseB HaBeAeHWX 4/iaHOBa, Y cacTaBy TuMma 3a MMMIEeMeHTauujy Tpe6aso 64 Ja ce Hasiasu
CeKpeTap 3a/ly’KeH 3a aIMMHUCTPATUBHE MOC/IOBE Y BE3U Ca paaom Tuma.

5.2. TMPAREHE N U3BELUTABAME Y MOCTYINKY UMNJIEMEHTALINJE

Y um/by noctusarba edMKacHOCTM y pagy Tuma 3a MMMIEMEHTauMjy M YCMEWHOCTM MOCTyrMKa
umnaemeHtaumje Crpatermje, noxesbHo je ga byae ocTBapeH KOHTMHYMTET Yy aKTMBHOCTMMAa Tuma.
CactaHum Tuma Tpebano 6u ga ce oapaBajy y peAOBHUM BPEMEHCKMM MHTEpBaMMMa, HajMame
jeAHOM Yy Tpu Mecela (KBapTasiHO) MM jeAHOM Y LeCT MeceuM (Monyrogmilme).

MoyeTHa aKkTMBHOCT Tuma nogpasymeBana OM npunpemy AKUMOHOr MJiaHa 3a MMIMJIeMeHTaumjy
Ctparteruje 3a npBy roamHy nepuvoga umniaemeHtaumje (2019.). Mopes AKuMoOHOr naaHa, 6m0 6M
noTpe6Ho M3paauTu u MNporpam paga TMMma, 04HOCHO obpasay M3BewTaja o pagy TumMa (KBapTasiHOr
WX NONYTOAMLLHbET).

M3BewTajem o pagy Tuma 6una 6u obyxsaheHa crnefeha, Kao M Apyra, nNuTama U3 HaAJEKHOCTU
Tuma:

e Mpersiejs akTMBHOCTM TMMa MO MPUOPUTETHMM CTpaTeLKMM obJslacTMMa M CTpaTellKMM Mepama
u3mehy ABa M3BeluTajHa Nepuosa;

e OlleHa CcTeneHa OCTBapeha OMNWTUX M NOCEOGHUX LWM/bEBA;

e aHa/M3a rN1aBHUX Npobaema y NocTynKy umnaemeHtaumje Ctpareruje;

e npejsio3n 3a NpeBasuiaxkere npobiema.

CBaKM 0f pefoBHMX cacTaHakKa Tuma (KBapTasiHWM MM NOJIYroAmiltbM) 06aBEe3HO 6M YK/by4Mo, Kao
npBY TayKy AHEBHOI peja, pasMaTpare M ycBajarbe M3BewTaja o pagy Tuma.

Ha nocneatem cactaHKy TrvMa y TOKY KaneHAapcKe roguHe, HEOnXoAHO 6u 6MA0 BOAUTMU AMUCKYCU]Y
0 pagy TvMa TOKOM roAuHe, OJHOCHO Pa3sMOTPUTM MU YCBOjUTU [oaumwbKu M3BewTaj 0 pagy Twuma.
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JApyra 3HayajHa Tayka JHEBHOr peja YK/byumaa 61 oCcTBapuBatbe yBMZA Y HaupT AKLMOHOr MaaHa 3a
HapezHy roAuHy, 04HOCHO yCBajatbe AKLMOHON M/aHa 3a HapegHMX 12 meceum.

Umajyhn y BMAY AMHAMMYKKM KapakTtep CTpaTervje M NnpoMeHe y MHTEPHOM M EKCTEPHOM OKPYKehy
TOKOM nepuoga oa 12 meceum ummnaemeHtaumje Crpatermje, AKUMOHM MAaH 3a CBaKy HapeaHy
roavHy Tpebano 6u Ja ogparkaBa NPOMEHEHE OKOJIHOCTH, O KOjMX 3aBUCK (DOPMY/IMCaHe LM/beBa M
JeduHucawe CTpaTelkux mepa. Y cKaagy ca TMM, aKkUMOHM TNJIaHOBM MOry, MO MoTpeobu,
cazp:kaBatM M peBu3njy ofpeheHMx OMWTMX M MOCEGHMX LM/beBA, KAo M CTpaTelKMX mepa Mo
nojeAMHUM NPUOPUTETHMM 06/1aCTMMA.
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MPH/1031

MnPUIOr 1: METOA0/10MMJA KBAHTUTATUBHE AHAJIU3E
AHAJIN3A EKOHOMCKE BA3E: JIOKALUMOHN KOEOULIMIEHT

OcHOBHY MpeTrnocTaBKy aHa/IM3e eKOHOMCKe 6ase YMHM T3B. Teopuja M3BO3He 6ase (eng. Export Base
Theory) Koja je nprMereHa Ha NoKalHOM HUBOY. [pema 0BOj TeopMjMu, pacT JIoKasHe eKOHOMMje ce
3aCHMBa Ha pacTy M pa3Bojy NpMBPEeAHWMX JpylTaBa M3 KOjUX je cauumeHa. Ycnex npuBpesHUX
JpyliTaBa 3aBUCKU 04: (a) MHTEpaKLUMje ca KynumMma Ha JIOKaJHOM TPXMLWTY U o4 (6) MHTepakuuje ca
KynuMMa Ha €KCTepHWMM TpXMWTUMa. Jasbe, pa3Boj Moc/oBakba MPUBPEAHUX CybjekaTa MoXe ce
3aCHMBATM Ha pacTy Npojaje Ha JIoKaJIHOM TPXKMLLTY M Ha noBehary npojaje Ha APYrum TPXULWTUMA
(13B03 M3 NIOKaNHe ekoHomMje). MNopacT npojaje Ha JIOKA/IHOM TPXKMLUTY MOXe GUTM pe3ynTaT pacTta
6poja NoKasHMX Kynaua M/MaM pacta AoxoJaka JoKasHMX Kynaua (o6a daktopa aenyjy y npasuy
nosehara siOKasHe arperatHe Tpaxmwe). byayhu aa cy 6poj NoKasHMX Kynaua, Kao M HWUXOBMU
pPacnosioXMBU JOXOUM (AaKNe, HMBO JIOKAJIHE Tpaxke) y KPaTKOM POKY (DMKCHM, eKcnaHsuja ce
MCK/bYYMBO 3aCHMBA Ha M3BO3Yy JIOKAJIHMX MPOM3BOJA Ha TPXKMIUTA M3BaH JIOKAJHE EKOHOMMje.
NpeHTndMKOBae [enaTHOCTM Koje ce MOry KapaKTepucaTM Kao WM3BO3HE BeOMa je BaXKHO ca
acrnekTa JIOKasHOr pasBoja, jep yBehawe 6oratctBa M 6Gsaroctarba Yy JIOKajsHOj 3ajeaHuum
06e36ehyjy, yrnaBHOM, M3BO3HE 4€M1aTHOCTU, OAHOCHO NPUBPEeAHa ApYLUTBa.

JlokaumoHW KoedUMLUMjeHT, KOjU ce Apyraumje Ha3mBa M (PaKTOPOM KOHLEHTpauuje, jecte ctaTMuka
Mepa Koja MoKasyje caMo TpeHyTHO cTarbe. OBaj nokasatesb He Aaje HMKakBe MHdopMaumje o Tome
Ja 1 3Ha4yaj nocmaTpaHe AenaTHOCTU 3a JIOKaJIHY EKOHOMM]y pacTe uau onaza. [akne, y nutamy je
ofHOC (penaTuBHM MOKa3aTesb). O6pasal 3a M3padyHaBake JIOKAUMOHOr KoeduuujeHTa JaT je y
jegHaumnHu (1).

LK = L(lei) / L(leuk) / L(NEi) / L(NEuk) (1)
rae cy:

L(lei) - 6poj 3anoc/ieHnX y AeaTHOCTM M Ha HMBOY JIOKA/IHE EKOHOMM]E;
L(leuk) - ykynaH 6poj 3anoCneHnX Ha HUBOY JIOKaJIHE EKOHOMM]E;

L(NEi) - 6poj 3anocneHmnx y 4enaTHOCTU Ha HMBOY HaLlMOHA/IHE EKOHOMMU]E;
L(NEuk) - yKynaH 6poj 3anoc/sieHMX Ha HMBOY HalMOHa/IHE EKOHOMM]E.

YKONMKO je BpeAHOCT JIoKauMoHor kKoeduuumjeHTa Beha of jeaaH, TO 3HA4YM Ja je nocmaTpaHa
JenatHocT y Behoj Mepn KOHLEHTpMCaHa Y JIOKa/IHOj EKOHOMMIU Y OJHOCY Ha HaLMOHa/IHY €KOHOMMjY
M Aa NoCTOjM JIOKanHa cneumjanmsaumja y Toj AenaTHOCTU. AKO je oBaj 0AHOC MamM 04 jeaaH, To
3HauM Aa He NoCTOojM IoKasiHa crneumjanmsaumja, 4OK paumo KOju M3HOCM jefaH O03HayaBa Aa je HMBO
KOHLIEHTpaLMje KOHKpeTHe AeNaTHOCTU Ha JIOKaJIHOM HMBOY MCTM Kao M Ha HaLMOHa/IHOM HMBOY. Ha
NpUMeEpP, YKOJIMKO Y HEKOJj JIOKa/IHOj eKOHOMM]M yyelwhe 6poja 3anocieHux y rpafeBMHapCTBY M3HOCHK
15%, poK je ydewhe 6poja 3anocneHmx y rpaheBMHApCTBY Ha HMBOY HaUMOHa/IHE eKoHomuje 5%, To
3Ha4M Ja I0KaUMoHU KoeduumjeHT nsHocu 3 (15% / 5%). MpetnoctaBUMO, 3aTMM, Aa Y HEKOj ApYroj
JIOKaJIHOj eKOHOMMjU ydyewhe Opoja 3amnocieHux y rpaheBMHapCcTBY M3HOCKM 3%. Y TOM cCayuyajy
JIOKaUMOHM KoeduumjeHT 6m m3Hocmo 0,6 (3% / 5%). Y npBom ciyyajy MOXKEMO Aa 3aK/byuMmo Aa
NMoCTOjM BMCOK HMBO KOHLUEHTpauuje y rpaheBMHapCTBY, AOK Y APYroM CJlyyajy JloKaJlHa €KOHOMMja
HWje cneuujanmsoBaHa y rpaheBMHCKOj AeNaTHOCTH.

3a noTpebe aHa/nM3e JIOKa/IHE NpUBpPeAHE CTPYKType M 3a noTpebe HeHor nopehewa ca
HaLUMOHa/IHOM (MM HeKOM apyrom Behom pedepeHTHOM) MpMBPEeLHOM CTPYKTYPOM, MOTPE6BHO je
u3padyHaTM BpEeAHOCT JIOKAUMOHMX KoeduumjeHaTa 3a CBe JenatHoctu/rpaHe. Kankynauuja
JIOKaUMOHMX KoeduuMjeHaTa 3a CBe Ae/laTHOCTM Koje MOoCToje y JIOKasHOj MpMBPeAHOj CTPYKTYpM
BEOMA je BaxXHa M3 NPaKTUYHMX passiora. Haume, flokanHa ekoHomuja 6M Tpebano da ocTBapyje
60/be MOC/NOBHE pe3ysiTaTe Y OHUMM Ze/laTHOCTMMA Y KOjMMa je BpeAHOCT JIoKauMoHor KoeduumjeHTa
Beha o jegaH. YKOMKO npeTnocTtaBMMo Aa Beha 3amocieHoCT 3HauM U Behu HMBO MpoOM3BOAHE, TO
3HayM Ja JlIoKasiHa €KOHOMMja MPOM3BOAM BMLLE Y TOj A€/aTHOCTM HEro WTOo je ancopnuuoHa mMoh
JIOKaNHor TpxuwTa. Jasbe, M3 Tora npomsusasu a ce Aeo Npomssoja Te AeNaTHOCTU npojaje n3saH

57



| | H B CTPATErnJA
NPUBAAYEHA

UL - WHBECTULLIA ——

JIOKa/nHe eKoHOMMje ApPYrMM [ieNIoBMMa HauMOHa/IHE eKOHOMMjEe Koje MMajy HUXM HUMBO NPOM3BOAHE
y MnoCMaTpaHoj AeNaTHOCTU. 3a JIoKaJHy E€KOHOMMjy MHOro je 6os/be ga ce cneuujanmsyje y
AeNaTHOCTM Ca BUCOKMM HMBOOM KOHLEHTpauuje 1 cneumjanusaumje, a ga octane npousBoge Kynyje
oA ApPYrux JIoKaJHMX EKOHOMM]ja Koje Cy creumjanm3oBaHe y ApYrMM AesaTHOCTMMa.

BpeaHOCTM JNOKaUMOHMX KoeduumjeHaTa je MoXKes/bHO padyHaTM 3a AYKM HM3 roaMHa yHasaj
(Kpenpatn oarosapajyhe BpeMeHCKe cepuje noKauMoHMX KoeduumjeHaTa), jep ce Ha Taj HauumH
Jobuvjajy BpeaHe uHpOpMauMje O KapaKTepPUCTMKaMa JIOKaJHe MpUBPEAHE CTPYKType TOKOM
BpeMeHa.

MHTepnpeTauMja KOHKPETHMX BPEAHOCTM JIOKAUMOHOr KoeduumjeHTa Takohe 3ac/yKyje naxmy.
Haunme, Huje AOBO/BHO camMO M3payvyHaTW BpeaHOCT, Beh Tpeba M pasymeTu CafpXKUHY A06MjeHMX
noJaTaka, Kako OM ce MOr/JM M3BECTM MPaBUHM 3aK/byyuu. Heke oa MoryhHocTM Koje ce mory
jaBMTU y MpaKCK OnmMcaHe Cy y HacTaBKy.

e BMWCOKO KOHUEHTpMCaHe JenaTHOCTM jecy JoKasHW nuaepu. MehyTum, uukbeHuMua je aa
JIOKaLMOHKU KoedUUMjeHT noKasyje caMo TPEeHYTHO CTakbe. Jlakne, IoKalHW aHanuTM4apu Takohe
6u Tpebano Ja wMcnuTajy OAPXKMBOCT AOMMHAHTHE MOo3MuMje TaKBMX JenaTHocTu. [naHepu
JIOKa/IHOI €KOHOMCKOI pa3Boja 61 Tpebasio Aa MMajy fodaTHe MHdopmMaumje o Tome Ja M Cy U
KO/IMKO BoAehe AenaTHOCTU OCeT/bMBE Ha eBEeHTyaslHE MPOMEHE Koje ce MOory JoroamTu. BaxHo
je Aa ce ogpeamn CTeneH 0CeT/bMBOCTM BoAehMX AenaTHOCTM y Clyyajy HEKMX LLUOKOBA, Mpe Hero
WITO ce mporsiace 3a r/laBHe Hocuoue pa3Boja. OBomMe 6M JOMpUMHENWM MOJAaUM O KpeTakby
JIOKaLMOHMX KoeduLMjeHaTa TOKOM BpeMeHa (noJaum y 06JIMKY BpPEMEHCKMX cepuja).

e BMWCOKO KOHUEHTpMCaHe AeNnaTHOCTM, MOHEeKaZ, MOry npeacTaB/baTM M OMACHOCT 3a JIOKasHy
€KOHOMMjy. Hamme, YKONMKO Cy npeBulle [AOMMHAHTHe, MojeAvHe AenaTHOCTM  Mory
AECTPYKTMBHO Je/I0BaTM Ha pa3Boj OCTa/MX, @ TUME M YrPO3UTM BUTAJIHOCT LIE/IOKYMNHE JIOKaJHe
npuBpege. [Jakne, HuWje [06pPO Ja JIOKa/HA €KOHOMMja OyJe NpeBMlIEe OC/IOHEHA Ha jeaHy
AenatHocT. PusMK je npeBesMK, jep YKOJIMKO ce gece O6MI0 KaKBe HeratMBHe MojaBe y TOj
JenatHoctu, 6uhe yrpoxeHa uena noKasnHa npuvepesa. Y 0BMM CJllyvajeBMma, mpenopydyje ce
avBepcudmKaumja oKasHe NpUBpeaHe CTPYKType.

e Huzak nokaumMoHu koeduuMjeHT 3a ogpeheHy AenaTtHOCT He 3HAYM HYXXHO CNabocCT Te JoKajHe
eKoHomuje. JlornMyHo je fJa Hemajy CBM JIOKaAMTETU MUCTe npeamcrnosuumje, HMUTU yCcaoBe 3a
pasBoj CBMX AeNlaTHOCTM. Hekazaa je noKaumMoHM KoedUUMjeHT HMU3aK, jep Y IOKasIHOj EKOHOMM)U
He MocToje NPMPOAHM YC/IOBM 3a pa3Boj ofpeheHe AenaTtHOCTM (MpUMmepa pagM, HemnocTojare
NoJbONpPUBPEAHMX MOBPLUMHA YC/I0B/baBa HUCKO y4yelhe npumapHe nosbonpusBpeaHe NpPoM3BOLHE
Yy JIOKa/IHOj NpMBPEAHO] CTPYKTYPH).

e Y HEeKMM cuTyaumjama, HM3aK JIOKauMoHM KoedULMjeHT He 3HauM caabocT, Beh HanpoTuB, Moxe
Cce nocmaTpatv Kao pasBojHa LuaHCa YKOJIMKO JIoKa/sMTeT MMa npeaucrnosvuuje 3a pasBoj Te
JenaTHoCTM. YnrbeHuua Ja HeKa AenaTHOCT TPEHYTHO HUje 3acTyn/beHa Y JIOKasHOj NpMBPEAHO]
CTPYKTYPM, He 3HauM Jia He Tpeba 1 Aa He Moxe Ja byze pasBujeHa y byayhem nepuogy.

e YKO/NMKO J/IOKAUMOHM KoedUUMjEHT MMa BpPefHOCT jefaH, Tpe6a pasMOTpMTM MOFyhHOCTM M
yCJ/I0Be Mo KOjuUMa Ce MOXKe nojayaTu Nnosioxaj Te AenaTHOCTM.

SHIFT-SHARE AHAJIU3A - AHAJIM3A KOMMNOHEHTWU JIOKAJIHUX MPOMEHA (AK/101M)

3a niaHepe M JOHOCMOLE eKOHOMCKMX OAJIyKa Ha JIOKaJIHOM HUBOY, Y OKBMPY aHa/IM3€ KOMMOHEHTU
JIOKa/IHMX NMPOMEHa NocebHo je BaxaH AndepeHLMjasiHM NOMaK, jep OH npyXa MHdopmauujy o Tome
Ja M 1 Yy KOjUM fenaTHOCTMMA JI0KaJIHa €eKOHOMMja MMa KOHKYPEHTCKMX NpefHoCTH (y nopehemy ca
HaLUMOHA/IHOM EKOHOMMJOM), Te O TOMe Y Koje JenaTHOCTM Tpeba ycMepaBaTM MHBECTUUM]E.
HapaBHO, Hajbo/be je ga MHBecTUUMje Oyay ycmepaBaHe M Ja Ce pa3BOjHM Hamopu YMHE Yy OHWMM
AeNaTHOCTMMaA Y KOjMMa JIoKasiHa eKOHOMMja MMa Mo3UTMBaH AU EpPEHLMjaIHM MOMaK.

MpeTnocTaBKka je fJa 6poj 3anocieHMX Yy BeJIOKOj Mepu pediekTyje NMpoMeHe y HMBOY MOC/IOBHE
aKTMBHOCTM. MCTO TaKo, Kao pedepeHTHM (BULIM) EKOHOMCKM CUCTEM M y OBOM C/y4vajy ce Mory
y3eTn ekoHomuja okpyra/obnactm (HYTC 3), pernona (HYTC 2) unm HaumoHasHa ekoHoMMja. Kao 1y
c/lyyajy aHanumse JloKauMoHor KoeduuujeHTa, Kao pedepeHTHM eKOHOMCKM CUMCTeM MocmaTpaHa je
HaLMOHa/IHa EKOHOMM]a.
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AL(le,i) = Lo(le,i) * rL(NE) + Lo(le,i) * [ rL(NE,i) - rL(NE) ] + Lo(le,i) * [ rL (le,i) - rL(NE,i) ] (2)

MponopunoHanHM CTpYKTYpHMH AndepeHumjantm
nomak nomMak noMak

rae cy:

AL(le,i) - anconyTHa NpoMeHa 6poja 3anocieHmx y AeNaTHOCTM Ha HMBOY JIOKaJIHE eKOHOMM]E;
Lo(le,i) - 6poj 3an0CNEHUX Y eNaTHOCTM Ha HMBOY JIOKaJIHE EKOHOMM]je Yy NOYETHOM Nepuosy;
rL(le,i) - cTona pacTta 3anoCcneHoCTH y A4eNaTHOCTM Ha HUBOY JIOKAJIHE EKOHOMM]E;

rL(NE) - cTona pacta yKyrnHe 3anoc/ieHOCTU Ha HMBOY HaLMOHA/IHE EKOHOMMU]E;

rL(NE,i) - cTona pacta 3anoc/IieHOCTH Y A€NaTHOCTM Ha HMBOY HaLMOHa/IHE €KOHOMM]e.

BesaHo 3a pe3yntate Koju ce mory nobutm nomohy AKJIOM aHanusze w Kopuwhere O0BMX
uHdopMaLMja y pa3BojHe CBpxe, HaBEAEHe Cy CyrecTMje 3a niaHepe JI0KaJHOr pa3Boja.

e T[lo3auTMBaH M BUCOK HWMBO T3B. AuMdepeHLMjaHOr NOMaKa y HeKOj AenaTHOCTM yKasyje Ha To Aa
JIOKa/IHa eKOHOMMja MMa pa3BOjHU NMOTEHLMjan U CHAry y Toj AeNaTHOCTY.

o BpeaHocT aundepeHumjanHor nomaka 3a ogpeheHy fenatHoCT Tpeba yBeK MNoBe3uBaTU ca
BpeAHoLwWhy oKaumoHor KoeduumjeHTa 3a UCTY AeNaTHOCT.

e HeKke JenatHOCTM y OKBMPY JIOKaJIHE €KOHOMMWje HEe MOry Ce KapaKTepucaTu Kao AOMMHAHTHe
MaKo MMajy BMCOK HMBO AudepeHumjasHor nomaka. McTuHa, oHe pacTy 6pie o npoceka 3a Ty
JeNnaTtHOCT Ha HMBOY pedepeHTHOr EKOHOMCKOI CUCTeMA, alau MMajy HUCKY BpeaHOCT
JNIoKaumoHor koeduumjeHta. fa nm he TakBe [enaTHOCTM MNOCTaTM [OMWMHAHTHE 3aBMCUM Of
pasnnumMTux dakTopa, NPBEHCTBEHO O Tora Aa /M JIoKajHa eKOHOMMja noceayje T3B. MpUpoaHe
pecypce 3a Aa/bu pa3BMTaK KOHKPETHe Ae/laTHOCTY.

e Heke penaTHOCTM ca penaTMBHO HUCKMM AudepeHuMjaiHMM MOMAKOM MOry MnocejoBaTH
noteHuujan 3a 6yayhm pas3Boj, YKOJMKO CYy KOHUEHTPUCAHE Yy JIOKA/IHOj E€KOHOMMjU (BMCOK
JNIOKaUMOHU KoeduumjeHT). TakBUM JenatHOCTMMA Tpeba faTuv NocebHy naxmwy, jep nomohy
aZleKBaTHUX Mepa M NoAcTMLaja BeoOMa J1aKo MOry NocTaTu JIOKaHU IMLEpU.

o Y oapeheHMM OKOJIHOCTMMA, MNojeauHe AeNaTHOCTM MOTY MMaTK BMCOK AMdepeHLMjaiHU MOMaK,
aZn TO He 3HayM Ja JIoKasHa EKOHOMMja nocesyje KOHKYPEHTCKe MpeAHOCTM Y wuma. Haume,
AMHAMMYaH pacT HEKMX [eNlaTHOCTU MOXKe OMTM MCK/bYUYMBO Mocieauua HEeKMX ApYyrux
OKOJIHOCTM, a He MocCTojara KOHKYPEHTCKMX MNpeaHOCTM. Ha npumep, AMHaMMyaH pacT vy
rpaheBMHCKO] MHAYCTPUU Y JTOKAJIHOj EKOHOMMjM YEeCTO MOKe BGWMTM CcaMO OAroBop Ha pacTtyhu
6pOj CTAaHOBHMKA KOjM C€ KOHLEHTpMLIE y NOCMaTpaHoj JIoKasHoj 3ajeaHmum. [Jakne, noseharbe
MOCNOBHE aKTMBHOCTWM Yy 06n1acTu rpafjeBuMHapcTBa Huje pe3ynTtaT noBeharba KOHKYPEHTHOCTM
NoKanHe rpaheBMHapcke agenatHoctu, Beh, jeaHOCTaBHO, npeacTaB/ba OArOBOP Ha (TPEHYTHO)
BEJIMKY TpakKhy 3a CTaMOGEHMM MPOCTOPOM.

e Jloka/sHa eKoOHOMMja MMa CHary y OHMM JenlaTHOCTMMA Y KOjMMa HMBO MOC/I0BHE aKTMBHOCTM
cropuje onaja Ha JIOKaJIHOM HUMBOY HEro Ha HWBOY pecdepeHTHOr eKOHOMCKOr cuctemMa. [akne,
6e3 063Mpa Ha HeraTMBHa KpeTaka, CMopujM Naz CBakako 3HauyM noctojawe ogpeheHor cteneHa
KOHKYPEHTCKe NpeAHOCTH.

OLIEHA NOKANTHUX MOTYRHOCTM PACTA

Mpoueaype 3a TecTMpare AENaTHOCTU M FpaHa, Kao CacTaBHWU [1€0 METOZAO0J/IONMje OLEeHEe JIOKANHMX
MoryhHOCTM pacTa, cacTtoje ce oA Aasbe MpMKasaHUX Kopaka.

e [lpBM KOpak - u3payyHaTM JiIOKauuoHe KoedMuMjeHTe 3apaj yTBphuBarba nocTojara
cneuMjanmsaumja y HEKMM JeslaTHOCTMMAa Y JIoKasHoj npuBpean. OHe genatHoCcTM Yy Kojuma
JIOKa/IHa eKOHOMMja OcCTBapyje cneuujanmsaumje (MpeTnocTtaBKa je Ja Cy Te AeNlaTHOCTU M
OCHOBa M3BO3HE 6a3e) jecy T3B. YUBPCTM LM/bEBM Y JIOKAJIHOM CTpaTELLKOM MiaHupakby. OcTane
JAeNnaTHOCTM NpeAcTaB/bajy MOryhHOCTU 3a eBEHTYyasIHy CYNCTUTYUM]Y MK, NaK, AeNaTHOCTU Koje
he KacHuje 6UTH NpUopuUTETH.

o /Jlpyru Kopak - yHyTap CBaKe 0J [eslaTHOCTM Koje Cy y MPBOM KOPaKy MAEHTU(MOUKOBaHE Kao
un/baHe Tpeba HanpaBWTM pas/iMKy M3Mehy OHWMX Koje Mmajy pacT 6poja 3anocieHux Ha
JIOKAJIHOM HMBOY Of, OHMX Y KOjMMa Cy OMJIM MPUCYTHM CTarHauuja Mam nag 6poja 3anoc/ieHux y
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NpeTXoHOM neproay Koju je oapefieH Kao MHTepBa 3a aHa/m3y.
o Tpehu Kopak - ucnutaTt pact y dopmu nopehera ynotpebom aHaamse nomaka m yyeuwha.

A06MjeHe pesyntate Tpe6a MCKOPMUCTUTHU 3a KaTeropmsoBame Ae/1aTHOCTU U TO Ha cnegehn HaumH:

e jaKe AenaTHOCTM: TO Cy AeNIaTHOCTM Koje pacTy Y JIOKa/IHOj EKOHOMMIU U YMju je pacT Behu of
pacTta Te AeNaTHOCTU Y HEKOM LpYyromM noapy.jy;

e JeNlaTHOCTM KOje 3a0CTajy: TO Cy OHe Koje OCTBapyjy pacT Ha JIOKaJIHOM HMBOY, asiM CMOpUju o4
pacTa Koju Ta AenaTHOCT OCTBapyje y HEKOM ApYyrom noapyudjy:

e [enaTHOCTM Ca OrpaHWYereM: AeNaTHOCTU Koje oCTBapyjy naj Ha JI0KaJIHOM HMBOY, aJiu He Tako
Op3 nNaj Kao y HEKOM pYyromM noapyujy:

e C/fabe [enatHOCTM: AeNaTHOCTM Koje onajajy /IoKasHo, M TO Op)e Hero y HeKMM Jpyrum
noapy4juma.

60



| | H B CTPATErnJA
NPUBAAYEHA

UL - WHBECTULLIA ——

MPUAOI 2: CMUCAK TABEJIA U TPAOUKOHA

Tabena 1. OcHOBHM femorpadCcKku nogaum 3a NMaH4yeBo 6
Tabena 2. bpoj ofesberba, 6p0j yYeHMKa KOjU Cy yNUCanu LLKOJTY M BPOj YY4EHMKA KOjU Cy 3aBpLUMIM
LUKOJTY 6
Tabena 3. bpoj y4eHMKa U 6p0j yH4EHMKA KOjW Cy 3aBpLUM/IM LLUKOY MO NOoApYy4jMma paja 7
Tabena 4. bpoj y4eHMKa Koju Cy 3aBpLUMIM LUKOJY MO NoApyyjuMa paja 8
Ta6ena 5. Cno/bHOTProBMHCKA pobHa pa3meHa Jy:KHOGaTCKOr OKpyra, y XM/bajama AuHapa 9
Tabena 6. 3anocieHun y npaBHMM MLMMA, MO AenaTHocTuma Yy MaHyey (2014-2018.) 10
Tabena 7. bpoj He3anocneHux y MNaH4yeBy, NpemMa AyKMHM TpaxKera nocsa (2014-2018.) 11
Tab6ena 8. bpoj HesanocneHux y MaHuyeBy, npema CCC (2014-2018.) 11
Tabena 9. MNpuxoamn, pacxoam u cango byyeta y lNMaH4yeBy, y Xu/bajama AnHapa 11
Tabena 10. KoMyHanHa TaKkca 3a UCTULae dupmMe NoC/IOBHOM NpocTopy Y MaH4yeBy, y AMHapuMa 16
Tabena 11. Hajsehe anpekTHe cTpaHe uHBecTuumje y MNMaHueBy 19
Tabena 12. bpoj akTMBHMX NpUBpPEeAHMX ApYyLUTaBa y [laH4yeBy, No BeAM4YMHM (OKToGap 2018.) 20
Tabena 13. OCHOBHM MoKa3aTesbM MOC/I0Baka NpuBpeaHUX apywTtasa y MaHyeBy (2015-2018.) 20
Tabena 14. OCHOBHM MOKa3aTesbM MOC/N0Baka npeayseTHuKa y MaHuesy (2015-2017.) 22
Ta6ena 15. OCHOBHM MoOKa3aTesbu NocnoBara cektopa MMCIMNA y Peny6nmum Cpbuju (2017.) 25
Tabena 16. TeputopujanHa amctpubyumja MMCNA y 2017. (MMCNA=100) 26
Ta6ena 17. OgabpaHu nokasaTesbM NocsioBara cektopa MCIM y Cpbuiju, EY 1 gpkaBama PervoHa
(2016.) 27
Tabena 18. BpeaHoctn AHanuse nokaumoHor KoeduuujeHTa 3a Peny6amky Cpoujy, All BojsoauHy m
pag NaHyeBo (2015-2017.) 34
Tabena 19. BpegHoctn AHanmse nomaka m ydewha 3a Mpag MaHueBo m Al BojsoauHy 34
Ta6ena 20. lNpoueHaTt oaroBopa UCMMTaHUKA Y aHKeTH 3a cekTop MMCI/ y MaH4yeBy 35
Tabena 21. M3abpaHn 0AroBOpM MCMMTAHUKA Y aHKETH 3a ceKTop MMCI/J y MNaHyeBy 36
Tabena 22. MpuopuTETHE CTPaTELLKE 061aCTU M CTpaTELWKMU UnbeBM 3a pag MNaHyeBo 40
Tabena 23. CtpateluKke mepe 3a 'pag MNaH4yeBO 42
pacduKoH 1. MNpoceyHa MeceyHa HeTo 3apaja Y lMaH4yeBy, y AMHapMmMa 9
pacdumKoH 2. YKynaH 6poj 3anocneHux y MNMaHyeBy (2015-2018.) 10
pacdumKoH 3. bpoj npuBpeaHMx ApywTtasa y MaHyeBy (2016-2018.) 21
pacduKoH 4. bpoj npeay3eTHUYKUX paghu y MNMaHuyeBy (2016-2018.) 21
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MPUAOI 3: CMUCAK AOKYMEHTAUWJE 3A U3PAAY CTPATEIMMJE

IBDO

AKUMOHM NnaH 3a yHanpeherwe obpasoBarba Ha TepuTopuju <rpaga MaHuyeBa og 2018 -

2020. rogmHe
AHanm3a gemorpadcKor KpeTarba y Jy>KHO6aHaTCKOM OKpyry

Jonuc: JocTtaBa nojartaka 3a 06,1acT o6pa3oBarba
3anocnenu y Peny6nmum Cpoumju 2014.
3anocnenu y Peny6nmum Cpoumju 2015.
3anocnenu y Penyonmum Cpouju 2016.
3anocnenu y Peny6nmum Cpouju 2017.
3anocnenu y Peny6nmum Cpoumju 2018.

3apage no 3anocaeHoM y PC no onwTtrHamMa U rpafioBmma, aeuemoap 2014.
3apage no 3anocaeHoM y PC no onwTtrHamMa 1 rpaoBurma, aeuemoap 2015.
3apagze no 3anocneHom y PC no onwTHMHaMa 1 rpailoBMMa, aeuembap 2016.
3apagze no 3anocneHom y PC no onwTHMHaMa M rpaioBrMma, geuembap 2017.
3apagze no 3anocneHom y PC no onwTHUHaMa M rpaloBMMa, geuembap 2018.

MU3BewTaj 0 Mannm U cpesmum npeaysehmnma u npeaysetHmwTey 2017.
MU3paga cTyamje TypuUCTUYKOr noTeHumjana JysxkHobaHaTckor okpyra 2017.
MHBecTMLMOHM noTeHumjanu paja MNaHyeBa

MHTepHeT npeseHTaumMja 'pasa MNaHyeBa

Kartanor 6payHdung nokauuja y MaHueBy

JlokanHM aKLMOHM NnaH 3a 3anolsbaBame [pasa MNaHyesa 3a 2019. roamHy
Haj3sHayajHuja ynarara npmatHoOr cekropa y lNaHyeBy

HesanocsneHa nvua no noay v AyxMHU Tpaxkera nocna, geuembéap 2014.
HeszanocneHa nvua no nony m AyxUHU Tparkeha nocna, aeuemoéap 2015.
HeszanocneHa nvua no nony m AyXUHU Tparkeha nocna, aeuemoéap 2016.
HeszanocneHa nvua no nony m AyxUHU Tparkeha nocna, aeuembéap 2017.
HesanocneHa nvua no nony M Ay»MHU Tparkeka nocaa, oktobap 2018.
HeszanocneHa nvua no nony M CTENEHy CTyYHe cnpeme, aeuembap 2014.
HeszanocneHa nvua no nony M CTENeEHy CTyYHe cnpeme, aeuembap 2015.
HesanocneHa nvua no nony M CTENeEHy CTyYHe cnpeme, aeuembap 2016.
HeszanocneHa nvua no nony M CTENEHy CTyYHe cnpeme, aeuembap 2017.
HesanocneHa nvua no nony M CTENeEHy CTyYHe cnpeme, aeuembap 2018.
Ogznyka o 6yyety 2018.

OgznyKa o 3aBpLUHOM payyHy 6yleTta 2015.

OznyKa o 3aBpLUHOM payyHy 6ylieta 2016.

Oanyka o 3aBpLIHOM padyHy 6yieTa 2017.

Oanyka o nokasHMM KOMyHaslHMM Takcama 2019.

OnwTurHe 1 pernonn y Penyonunum Cpoujm 2014.

OnwTurHe 1 pernonn y Penyonmum Cpoujm 2015.

OnwTurHe v pernonn y Penyoamum Cpoujm 2016.

OnwTurHe v pernonn y Penyonmum Cpoujm 2017.

Mpe3eHTaumja Invest in Pancevo

Mpernes noBpwmHa NosbonpmepesHor 3emsbmwTta no KO 1 KynTypama
Mpodunn Npaaa NaHuyeBa 2014.

Peny6nnka Cpbuja - PernctpoBaHa 3anocaeHoct 2014.

Peny6nnka Cpbuja - PernctpoBaHa 3anocaeHoct 2015.

Peny6nnka Cpbuja - PernctpoBaHa 3anocaeHoct 2016.

Peny6nunka Cpbuja - PernctposaHa 3anocneHoct 2017.

Peny6nunka Cpbuja - PernctposaHa 3anocneHoct 2018.

Po6Ha pasmeHa Jy»KHOGaHaTCKOr pernMoHa ca MHoCTpaHCTBOM 2014.
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49. Pob6Ha pa3meHa Jy:xHo6aHaTCKOr permoHa ca MHocTpaHcTBom 2015.
50. Po6Ha pasmeHa JyrkHo6aHaTCKOr perMoHa ca MHOCTpaHCTBOM 2016.
51. Po6Ha pasmeHa JyrKHo6aHaTCKOI perMoHa ca MHOCTpaHCTBOM 2017.
52. Crparteruja pa3soja 'paga MaHueBa 2014-2020.
53. ®uUHaAHCKMCKM NOKasaTesbM NOC/I0Bakba Npeay3eTHMKa y MNMaHyey 2015-2018.
54. ®uHaHCMjCKM NOKasaTesbM MOC/I0Batba NpMBpeaHUX ApyliTaBa y MaHuyeBy 2015-2018.
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MPUAOT 4: CMUCAK YHECHUKA UHTEPBJYA 1 ®OKYC IPYTA

10.

11.

10.

.

CTPYKTYPUCAHU MHTEPBJY

Cawa MaBnoB, rpagoHayesHMK

Onueepa Cy6oTuh, cekpetap CIMNEP

busbaHa MnnagmHosmh, noMohHUK cekpetapa CIMEP

®OKYC I'PYNA 1

Cawa MaBno., rpagoHayesiHMK

Maja BrTmaH, NOMONHUK rpajoHaYvesiH1Ka 3a EKOHOMCKM pa3Boj-rpaZcku MeHalep
Turpan Kunw, npeaceaHmk CrynwtmuHe

BecHa ApceHoBuh, 3amMeHUK npefcesHuKa CKynwTmHe

MeTtap KoMHeHWh, NOMORHMK rpagoHayesiHMKa 3a ypbaHM3am

Mapwja bykaHoBMh, NOMOhHMK rpagoHayYeiH1Ka 3a 061aCT jaBHMX HabaBKM

MBaH AHapejeBuh, NOMONHMK rpajoHavesIH1Ka 3a Ceo U pypasiHu pa3Boj

TaTjaHa boxuh, ynaH 'B 3aay>keHa 3a 06pa3oBare

KaTtapuHa barbaun, ynaH I'B 3agyrkeHa 3a 3alUTUTY KMBOTHE CpeAuHE 1 OAPXKMBU pa3Boj
MuneHko YyuykoBuh, ynaH B 3aay>KeH ca cTaMbeHO-KOMYHaJIHE MOC/I0BE U caobpahaj
Hematrba PoTap, 4naH B 3aayKeH 3a KyATypy M OMAAAUHY

®OKYC I'PYNA 2

JacmuHka MNaenosuh, cekpetap CekpeTtapujata 3a yp6aHu3am, rpaheBMHCKe, CTaMBeHO-
KOMYHaJiHe nocsioBe U caobpahaj

BecHa BnajkoBuh. nomohHMK cekpetapa y CekpeTapujaTy 3a ypbaHusaM, rpaleBUHCKe,
CcTambeHo-KoMyHasIHe nocsioBe M caobpahaj

hypuua PecaHosuh, cekpetap CeKpeTtapujaTta 3a MHBeCTULM]E

bpaHka Mapuh, noMohHUK cekpeTapa y CeKpeTapujaTy 3a MHBECTULM]jE

lopaaHa Hukonuh, cekpetap CeKkpeTtapujaTta 3a jaBHe Caykb6e U coumjanHa nuTara
CHexxaHa PakoBuh, nomohHMK cekpeTapa y CekpeTapujaTy 3a 3a jaBHe c/yx6e u cn
Cnob6oaaH Kojuh, caBeTHUK y CeKpeTapujaTy 3a No/bonNpuBpeay U pypasiHu pa3Boj
3opurua boraaHoB, caBeTHUK y CeKkpeTapujaTy 3a NO/bOMPMBPEAY M PypPasiHU pasBoj
EHunca Arosuh Xotn, cekpeTtap CekpetapujaTa 3a mHaHCHje

TatjaHa Meguh, wed Oaemwena y CekpeTapujaTy 3a NpmMBpeay M EKOHOMCKM pa3Boj

Bu/maHa MwunagmHoBuh, noMohHMK ceKkpeTapa y CeKpeTapujaty 3a npusBpedy M
€KOHOMCKM pasBoj
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Onueepa CyboTuh, cekpeTtap CekpeTapujaTa 3a NpuBpesy M €EKOHOMCKM pa3Boj

Munmua MapjaHosuh, cekpeTtap CekpeTapujata 3a MOPECKY agMMHUCTpaumjy

®OKYC I'PYNA 3

Muposby6 KpwaHuH, aupektop Tehnomarket d.o.o. Pancevo, npeaceaHmk MNC

Cawa MaBnoB., rpagoHaveniHMK rpaga NaHueBa, 3amMeHUK npeaceaHmka MNC

Maja B1TmaH, noMohHMK rpajoHaYe/IHMKa 3a €KOHOMCKM pa3Boj-rpaACcKM MeHalep, YiaH
Mwunan KHexxesuh, ampektop Modus d.o.o. Pancevo, uynaH

Jlyka Byjosuh, npeaceanuk Y30l Npaga MNaHyeBa, YynaH

®unun Mepuh, ampektop Finnet inzenjering d.o.o0. Pancevo, YnaH

Jbynko KyTamal, anpektop Kutko d.o.o Panéevo, ynaH

Anekcangap CteBaHoBMh, BpLuMAaL, AyKHOCTHU aupekTopa JKI XurujeHa MaH4yeBo, YnaH
Bnagummp Mutposumh, ampekTop Passage group d.o.o Pancevo, YnaH

Muogpar MunawmHosuh, aupektop DOO Hipra Inzenjering Pancevo, ynaH

Maene Tmywuh, aupektop Pavle d.o.o. Pancevo, ynaH

Jleonnpa PajaHoB, caBeTHUK y CeKpeTapujaTy 3a npuBpeay U EKOHOMCKM pa3Boj
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